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المتوسط الدوليةشروط النشر في مجلة جامعة البحر   

. يالعربي التقليد )نوعن يكون الخط أ، على A4ألا يقل البحث عن عشر ورقات، وألا يزيد عن عشرين ورقة فلسكاب  .1
Simplified 11وحجمه). 

الخط بالعربية  وأن يكون (Microsoft Word)يكون مكتوباً على برنامج  ويشترط أنأن يرسل البحث إلكترونياً،  .2
(Simplified) الصفحة من الأعلى  وبالنسبة لهوامش، على أن يكون تباعد الأسطر بقياس سطر واحد 11مقاسه

، أما إذا كان البحث باللغة حينه(باستلام بحثه في  )ويخطر الباحث سم. (2اليسار  )ومنسم  2.2) والأسفل ومن اليمين
 .((Time New Romanالإنجليزية فيكتب بخط نوع 

يقل عن مئة  ألاعلى وترجمة، وأن يقدم الباحث لها ملخصاً بالعربية أتقبل البحوث باللغة العربية في العموم والإنجليزية تأليفا  .3
 كلمة.وخمسين  

سبق نشره في إحدى المجالات الوطنية أو غيرها أو مستلا من رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه، أو ألا يكون البحث قد  .1
 .بعنوان أخر في وسيلة نشر أخرىتناوله  يكون الباحث قد

في البحث الشكلية الفنية والمنهجية، وتوثيق المصادر والمراجع، وتدوين التواريخ، ومقابلة الأسماء بالحرف اللاتيني.  ىيراع .2
 .غيرهاوالتنصيص على النصوص و 

سم المترجم أو المحقق، الطبعة، مكان كتابة اسم لمؤلف، عنوان الكتاب، ا  وعرض المراجعبة الهوامش يراعى في أسلوب كتا .6
أن يكون عنوان الكتاب  والإنجليزية ينبغيالعربية  وقائمة المراجعالنشر، الناشر، تاريخ النشر، رقم الجزء والصفحة في الهوامش 

 أو المجلة بالخط المحبر.
 عد التقييم.ن كان مقبولاً للنشر أو قابلاً للتعديل بإلمجلة بإشعار الباحث بقبول بحثه تلتزم ا .7
 لا تقدم المجلة شهادة أو إفادة )مقبول للنشر( ما لم يكن قد قرر نشره فعلياً أو نشر. .8
 و لم تنشر.أالبحوث المقدمة للمجلة لا تعاد لأصحابها سواء نشرت  .9

وإن تعدد الباحثون فيكتفي  ،لكتروني إن وجدسم الباحث، وتخصصه، ومجال عمله والهاتف، والبريد الإاأن يتضمن البحث  .11
 بأحدهم.

لكترونية يحق له سحب ذلك من موقع إيحق للباحث نسخة من العدد المنشور فيها بحثه إن كانت المجلة ورقية، وإذا كانت  .11
و الفايبر ألكتروني بريده الإ علىرسال نسخة إشعاره بصدور العدد، فإن لم يتمكن فيمكن حينئذ إالجامعة المنشورة عليه بعد 

 إن كان له ذلك.
ضافة أو التعديل، أن يقوم الباحث بتزويد المجلة بنسخة من و الإأرجاعه له للتصحيح إشعار الباحث بقبول بحثه و إبعد  .12

 بريد المندوبين. علىبريد المجلة أو  علىيدوياً أو إرساله  CDقرص مدمج  علىلنهائية أالبحث في صورته 
في بحوثهم لعدم  أن يعيدوا طباعتها القص،بطريقة  النت(قتباسات من )الالى البحاث الذين يستعملون بعض تنبيه ع .13

  المجلة.خراج تكيفها فنيا في إ
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 -البحوث: قيمة نشر  .11

 ( دولار أمريكي أو ما يعادله.111إذا كان الباحث من خارج ليبيا يدفع ) .1
تمم قبل التقييم، ثم ي امقدم ( دينار21دفع منها )( دينار ليبي، ي  211يدفع )إذا كان الباحث من داخل ليبيا  .2

 ( دينار ليبي حين يقرر البحث بدرجة مقبول للنشر بدون تعديل أو مع التعديل.211المبلغ إلى )
 .(USD العملة- CAعلماً بأن حسابنا القابل للتحويل هو ) .3

 .(1111-766216-112، فرع الوكالات، رقم والتنميةبنغازي. مصرف التجارة  )ليبيا

 journal@miu.edu.ly  : المجلةبريد 

 
 أسرة هيئة التحرير
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 كــــلمة العــــدد

 بسم الله الرحمن الرحيم
 علت دلالتة  ،الأوربيتة والقبعتة (و التروبأحدهم لماذا نحن نستتعمل )الكتاب أسألني 

ت التاريخ واستنطقت المصتادر عتن أل، فس؟ ةالعلمي ةالشهاد عل لنا التخرج وتحص  
ول أجاء هذا التقليد من  فقد وربيتين في البدء،أنهما ليستا أني التاريخ ببجاأف لك،ذ

وهتي  م(109ه 990سسها العرب المسلمون عام )أالتي  وربيجامعه في العالم الأ
وخلتي   )كامبانيتا( خلتي  يطاليته فتيإاستم مدينته   علت (salernoجامعة )ستاليرنو  
 فتتي العصتتر الوستتيطالطبيتتة بالتتدارس  التتتي اشتتتهرت التيرانتتي، ستتاليرنو بتتالبحر

فتتي الشتترق  أسستتتالتتتي  الإستتيميةوهتتي امتتتداد للمتتدارس والجامعتتات  ،الإستتيمي
 القهتتتريلفهريهابنتتتة محمتتتد ا فاطمتتتةيتتتد )  علتتت كانتتتت أولهتتتاو ،الإستتتيميوالغتتترب 

التتي عرفتت  ،المغربيتةمدينتة فتاس  في م(101 ـه956البنين( )ت  أمالقيرواني( )
وتقريتتر  جامعتته فتتي العتتالم علتتي تحديتتد )اليونستتكو( أقتتدموهتتي  بجامعتتة القتترويين،

 أولكمتتا كانتتت  م(191ه 996نشتتاءها عتتام )أ( فقتتد كتتان القياستتية للأرقتتام)جينتتتس 
ثم تتابعت بعتدها الجامعتات فتي  ،العلميةالدرجات والكراسي  مؤسسه علميه تخترع

جامعتتة  الأوربيتتيننتتدلس، قصتتد الطتتيب فتتي الأ ةواشتتبيلي ةوغرناطتت هكتل متتن طليطلتت
المستتتلمين  فتتتي ايطاليتتتا ينهلتتتون متتتن معتتتين علمهتتتا علتتتي يتتتد العلمتتتاء ()ستتتاليرنو

دون ثتم يعتو ،والعمليتةمصنفاتهم ويتعرفون علي منتاهجهم النرريتة  ويتعاملون مع
المتحصل  بالطالوكان  ،العلميةوشهاداتهم  إجازاتهمبلدانهم بعد تحصلهم علي  إل 
شتعارا علتي التخترج متن تلتك  والعمامتةالعربتي  الجلبابيميز بارتدائه  إجازتهعلي 
تطاول الزمن واستعاضتوا  حثي واستمر هذا التقليد قرونا عده، ،الإسيمية الجامعة

لاسيما بعد رد الفعتل العنيتف ضتد المستلمين  عنها بالكاب والروب التقليدي الحالي،
 ،والعمامتةفتي الجلبتاب  الإستيميمبتعدين عن الشتكل العربتي  في اسبانيا وغيرها،

واستتتعملوها كمتتا كتتان القتتراء  الأعلتت المستتطحة متتن  القبعتتةاستتتعملوا  أنهتتم حثتتي
كتقتديس لكتتاب  ،  أحيانتايستعملوها فتي وضتع  المصتاحف  لسالأندوالحفار في 
هذه الفكترة  إسنادفي جامحة رغبة  أو دفاعأو  جياشةذكر ذالك عاطفة  نولا تحسب

فتتي نصتتابها بحثتتا عتتن  الأمتتورولكتتن لوضتتع  ،الإستتيمية ابمصتتادرنلنتتا استئناستتا 
شتاهد متن فقتد شتهد  تتاريخهم بعتد استتنطاقها الحقيقة متن ختيل بحتوثهم ومصتادر
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 إن ( : أوربتافتي  الإستيم( فتي كتابته J. goody عتودي)جتاك أكتده فهذا متا  ،أهلها
 المناستتباتلاستتيما فتتي  اليتتوم، إلتتي العلميتتة الوجاهتتةعيمتتة  أصتتب اللبتتاس العربتتي 

آختر وللمؤلتف كتتاب  *نشر هذا الكتاب في مؤسسة السادات للعلوم بمصتر، العلمية
مكتبتة طريتق العلتم فتي  نشترته التتاريخ ( )سترقة استماه في الخصوص الكثر قتوة،

التدور الرئيستي التذي لعبته  والدامغتة القاطعتةاثبت فيه بالحج  والبتراهين  بيروت،
وكيتف كتان يمثتل جتزءا لا يتجتزأ متن تاريخهتا العلمتي  الأوربتيفي التاريخ الإسيم 
 أستتاذ( J. lebon)جوستتاف لوبتون  إليتهمتا ذهتب  إليتهويعزز ما ذهبنتا  والثقافي، 

هتتذه  القتتول :لا احتتد يجهتتل إلتتي علتتم الحضتتارات فتتي كتابتته القتتيم )حضتتارة العتترب(
زمنتتا طتتويي هتتي  أوربتتامدرستته فتتي  أولعتتدت  ي_مدرستتة ستتاليرنو _التتت المدرستتة

 فتي كتابته (G. sarton)جتورج ستارتون   أثبتهوهذا كله  ،مدرسة للعرب بشهرتها
     )زغريتتد هونكتته   الألمانيتتة المستشتترقةوكتتذالك نجتتده عنتتد  العلتتم(المهتتم )تتتاريخ 

z.hooonkenومثلهتتتا  رائتتتع )شتتتمس العتتترب تستتتطع علتتتي الغتتترب(( فتتتي كتابهتتتا ال
( الإستيم( في مصنفه الكبير )تراث t .arlondeالمستشرق المبدع )توماس ارلوند 

 أنها، الإسيميالعربي  أصلها أنثبتلك؟ بعد نعتقد ذ أوغربيه  أنهافهل مازلنا نقول 
    بكلمهالحق  إحقاقفقط 

 
 

 رئيس التحرير
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 دام الموازنة التقليدية للدولة استخ
 مدخل استقرائي لمكافحة الفساد في القطاع العام في ليبيا للتخطيط والرقابة كأداة

 كلية الاقتصاد    –   جامعة بنغازي   د. بوبكر فرج بوبكر شريعة           
                                                         الخدمات الماليةباحث بمراقبة    –       بنغازي     .عبدالحميد خيرالله العبيديأ          

 ملخص الدراسة

ــــل راةـــــلرط ورارقــــل  مــــ  رن اخــ ـــ   وراف اةـــل دف ته               ،هــــال راسةرإـــل عر راـلـــفا ةــــخد م ـــازن رإـــــسرب وـلرنـ
ـقفرز تم رإـــحق ـ  هــار ردــسا او  ،رالـاب حـل عهـسرة رلمـا وـ  ااةخ ـاـا لمفااوتحسيس راللرول ورلملل ات وراق ـل  راـتح تحـس 

هار  ،وال راخ ر لاخسـين ذرت راللا ل ةااقظاب رلمالي فـب وراسوةيات ومااك راقلراخملضلع و  خلا  را لراساةق  اترا ة
از ـفي ةؤإــ ينرلمـمثخــ ،لـراسةرإــ في رلمشــاةمينل وــ  ــــ ل اـجم ــا رار اـــات رالانوـخل راشـصـــتم رإــــسرب لإــخلط رلمقاةــاقــس و 

إـــخلط رإـــــسرب را تمث ح ـــ ، ـــل في وــــسيقل ةق ـــان ات رلمااـاب ورلمـــل  ين ةاا ســــاب رلماا ـــــل رلمــخ ـــل  فر رـــل ر سوــــرا ســـ
 .راسةرإـــل ة  ل تحق   رهسرا لـحخ ل رار اـات رلمـحصخا يرالص 

ـل رالاوـل ةشـفخاا را ر ا عحسى راسو  راـتح ط رـ  ذـلذن صـقسو  را وتعتبر           اـقخ ـس  رلمـمـم  ققـس راـسولي اخملرنـ
عةاــات وـ   ـما مـان ةشـــفل وخـلب افااـل راـسو  راـتح طـخقـدطرـ  هــار راقــملذن اــأ يــ ت رةـرانـا وعــ عن ،الأةلرط ورارقل 

ـــات يفـــفل و   ـــتح راــن هـــار راقـــل ح ـــث ع صـــقسو  راققـــس راـــسولي، س راــــسولي  ـــ   وراف ــــاةل اصــــقسو  راققــــع وـــ  رلملرنـ
 ماـت طـخقد عةاـات وةااـالي ،ب و  لاقف  و  رالالم1591ت ا ر ا ةقـس رإـقلادا إقل ـوماـ ،ب راــمليـلصاح ةاةـرـاةل

  حل  رااعر لن  ـاف راق   في راسـ ق ات و  راقفن رلماضي  ،را ق ـفن وـ  صقسو  راققس راسوليا ي راسو  وثخاا وثل ة
راقـــملذن  طق ــ أ عةــا نيســـل ب راوــــف  هــار ،ل ــلق ــل ة مــل هـــال راـــثفون را ر سو  را راــ ااصــا ر ــا وــ   واــل اقــ ن عر و

 .رلح اظ ةخد رلما  رالــاب  لو  للملفال وساهمـه في تحق   و   تح راــ    و راف اةل س  رلحـالي راـقخ 

ل راةلرط ورارقل  لم طلس طـقاإب وـا رالضـا رلحـالي توصلت  ـي ةـ افرا راــ ـ   افـي ط ، اخسواـلراسةرإل عر لن ولرنـ
اسةرإــــل طــــ م  راللروــــل راس اإــــ ل  ــــل رلح ــــاظ ةخــــد رلمــــا  رالــــاب ورلحــــس وــــ   ــــاهفن را ســــا ، ممــــا ة قــــت رراف اةــــل وــــ  لو 

ل رالاوـل اخسواـل، و رورلا ـصا يل و  وـ   اـل لخـفى لوضـحت راسةرإـل ةـسب لا ـماة ل في جم ا وفرحل عةسر  وطق  ا رلملرنـ
ل طر  را ف  رالخ وةااـالي ا اط راش اا ل ورلإاصاح وطسهلة راثقل ورلمصسر  ل ةين ولس   ،رالاولم ل ةقس طقسيف ةقل  رلملرنـ

 وســسوي هال راـقسيفرت.و 
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وذاــك اـمامــل راظــفوا راــتح  ـــف  ــا  ،ر ـصــفت هـــال راسةرإــل ةخــد وفر رــل ر ــسوات رلماا ــل في وسيقــل ةق ــان            
هـال ـــاج   طلمـ أ ن ةمخ ـلذاـك اـ ووـا  ،ر اــــا رلم لرـ ـل رالاوـل اخسواـل في مااـل رلمفر رـات رلماا ـل في ا رلملالجات رلماا ل اـق  ـ

 .فر رل ر سوات رلماا ل في ةق ان و  ة اـات في ـ ا  و هـل  ةخ ـ ا تم رلحصإ فلن محسو ر ل ــراسةرإ

 

 ة    دم  ق  م

ل راــف وــطلـر           ـل لا  ،خ ات راسـاجسن في راسواـلـس رالر اـل رلحق ق ـل اخســــراـتح طلف هـي رلمـف ن سوالــلرنـ ا ةـسر  رلملرنـ
اراتهــا ن طلفـس راـل ــه رلحق قـي اخحفلوــل وة ل ر ةـل هــي ،لا ةقاــاـــن يفــلن ةسيللو  رافشـ سن  لن يحــل محـل رلحفلوــل يمفـ

 لحفلوات  ــخف لـلرةاا وطل ااتهان في ر ل إ يـمـا  ا راس اما ةخد راقسةرت راتحــسرواــيلـمس رإ ح ثا مووااةرته
ل رالاول را رن رافج سو ، ـقفرة و ةقاز راسوالـل نحل رإ رلحق ق فل ـــطشح ـث ـماة ل ــــ ل اخـقم ـل رلا ـصـا يل ورلا ـــطلـبر رلملرنـ

ــــل  ـــــ ــــا تحـليــــه وــــ  افــــفن ولإ ، ا اـق  ــــا خ ــــ  راـقم ــــل رلا ـصــــا يل ورلا ـماة ــــلـإاإــــةراــــسر لرلملرنـ ـــــ فر رت لل ةــــ  رلاي
 .( 48:  ب1556 ،وراق اوين ،راخلن  ،7: ب1551) شفف  ورلمصفواات رلحفلو ل خلا  اترن نوق ل محس ن.

رالــاب وــ  را ســا  وإــلز  رلمــا  ــفرزرت اخمحااظــل ةخــد  طرــ  إ اإــات وعليورلحفلوــات ع طســلد جم ــا راــسو           
ل رالاول ـوةخد هار رلاإ ،ر ـصا  اه وةشفل  لصبح ث طمم  رإــسروه في راو ه رلمـص ،رلاإــسرب ال طلـبر رلملرنـ

 ،)راـــسةوي  ف اة ـــل في إـــر ل تحق ـــ  هـــار ردـــسال رن وـــ  را ورت را –قـــلع رلمســـــسب وقاـــا رااخسواـــل ة ـــر راقظـــف ةـــ  
 .(ب5119و خفون: 

ـل في شـفخاا راـقخ ـس  وا ر ـا م  هـا           خـد راةـلرط ورارقــل  ة ــلىورلمح وـ  رافثـ  وـ  راـسو  رةـمـست ةخـد رلملرنـ
ــل  وطلـــبر ،رالــاب وــ  را ســا  وإــلز رلاإــــسرب اخف اةــل ةخــد رلمــا  ونرةن رلماا ــل هــي رلجاــل رلمســألال ةــ  لةــسر  وطق  ــا رلملرنـ

ـل رالـــاول اخـــسوال ل رر ولفاـل وـسى وـــاسا هـال راسةرإـط،  ساواا رلمــخ ل، و  خلا  ع رةتها ولرالاول اخسوال قـسةن رلملرنـ
خ   ــال راسةرإل في طســل هـطفم  لهم و  ، س  ةخد رلمحااظل ةخد رلما  رالاب و  إلز رلاإــسرب ورا سا ـفخاا راـقخـفي شــ

ل رلحاا ل،ـــمفرة في رإــراملز ةخد  سوى رلاإ اـلو راـحل  رر لش ــسرب رلملرنـ ت رالاول رلملفوال في فا  لخفى و  رلملرنـ
 .هار رلمجا 

ةلرول راسةرإل اـحخ ل ناة ـظف  ـقراني في طفلي  عـــقفرجي ورلاإــةخد رلمقاجين رلاإ لـال راسةرإــرةـمست ه            
ــــراــ ـــ   وراف اةـــل وـــ  خ ل ة ـــات-راو :  ،لإاإـــ ينوـــ  خـــلا  وصـــسةي   ــــةلا  عـ ـــل وطق  ـــاهاـ -وراثـــا :  ،سر  رلملرنـ

ةأ رلجاــب راقظـف  وـ  وذاك اس ،سوات رلماا ل في ةخسيل ةق ان واين في وفر رل ر ؤ ـــرــقاج ل و  رلمس  ةرز ة قل رإــــ لاع
ـل رالاوـل ـــاةمين حل   ـسوى رإـرإــسوت رلمقاةخل راشـص ل شره رلمقققل لاإـقصاز لةرز رلمش ،هال راسةرإل ــسرب رلملرنـ

 تحخ ـــل رار اــــات في ي ـصاز رالصــــــــحما  ةخـــد رلإـ رلاةــــوتم ،خ ـــس  اخمحااظـــل ةخـــد رلمـــا  رالـــابفخاا راـقـاخسواـــل في شـــ
  .رلمـحصل ةخ اا

ل رالاول اخسوال ولهم ـاا في راــ   لـال راسةرإــطـفلن ه           راتح  رلآا ل   ثمــوو ،اةلـ  وراف و   ا س اخـلفيف ةالملرنـ
ل ةااشـرا اـق  ا هطـ لةرز ل ـقت مااك وقا شوطمم ،ـا  رالـابةخد رلمـ ل وراف ـاةل سرا ر ــ س اـحق   لهــفل رافشــال رلملرنـ
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ـلفرا ــــتم رإ ولخــ ر ،ـص لــــخل راشـل ةخ اــا وــ  رلمقاةــــــل رار اـــات رلمـحصـلا  تحخ ـــاةمين حــل  هــار رلملضــلع وــ  خـــرلمشــ
  .اـلص ات رلمـلخقل  لضلع راسةرإلراقـاج  ور

 -للدولة: الموازنة العامة  ماهية

سرا ـلوا راه ل راهسرا وراة اب،ــب والي  لروــن ة  وم قل طصب في  اااة ـةرهي  -:دولة  امة لل وازنة الع الم          
اب اـلـبر ةمـا طلــلب راسواـل ـــلوـا راة و  ،ول قـل لا  اـترن نوق ـلـــفوةات خـــ  ةـفرو  ووشـسوال راق اب ةه وـا طلـلب راـاـلبر ةم

قل وـ  ـــوهـي تحـس  ةـا ن ةسول قـل نوق ـل   اـترن ه وـ  تـخـف ولرة هـا خـلال ا تحصـ خـــووـا يـ ،سراــال راهــةخد ه عـ ا ه
ــــ اإــــ  إـةـــ فـممـــا لتـــا طلرـــ ،راـــلو  ــــسوال رلإ رةيـــل ورلا ـصــــل را ــــخ ات رالاوـــل لا يمفقاـــا عشـاااســـ ،ماة لـا يل ورلا ـ راع ـ

اـلـفا ةخــد ور هال ـل ةقــــخب رلمـلرة  اـااك وتحخ ـا ط ـاوخل  ون ـ قـات وهـي ةـسوةهـــوتحق ـ  راـقم ـل راشرلحا ـات رالاوـل، 
لةااـالي او  ،محـلياتها ) شـفف   ا  ـــ اإي ورلإ رة  ورلا ـصـــراساب ـــاقظفى ماـــمل راخــدا ط م رت وـرا ال وا راـظ الملرنـ
 .( 572:  ب5111را لاح  ، 55: ب1551

   
 -للدولة: لموازنة العامة تعريف ا

او  رلمالي اخـ ل ة  إقل واا  -:تعرف           وذاك في عناة ر  ل رالاول  ،سرا محس نـل وقرخل اـحق   لهة تا رابـر
اســـا إـــ  اإـــل رالاوـــل اخسواـــلونرقـــا اخس ،رلا ـصـــا يل ورلا ـماة ـــلاخـقم ـــل  اـــات ةـــ  طل قليا حفلو ـــا، طلـــبر ـةلصـــ اا ةفـ

وذاــك ةلضــا  ،ع خادــالاحات رلمحـمــل ــــــ ل راسواــل ورلإصـــــجم ــا لـش وطــتر أ ةصــلةن ة م ــل قل رلمقرخــلـخ ل رالاوــل اخســــراســــ
خ ل ـراســ اااسواــل وطلـمــسهرا اــلن راـق  ايــل ة اطلــسه ،طقــسيف ط صــ خي اق قــات وعيــفر رت راسواــل خــلا  إــقل واا ــل وقرخــل

 .(161:  ب5111 ةا  ة  افة ل،  ، 5:ب5112   رلملاةك وش  ، 57: ب5115)حس   راـشفيل ل

ل رالاول هناك عدة تعريفات  .(85: ةلرضل) :ةلر راسو  في فيلاتاـشر اخسوال حسب اخملرنـ

ل  ون الفرنسي ف القانر   فقد ع           راـشفيل ل راتح طقسة  ل راا لةراز راسوال وعيفر رتها وي ذن  راص  ل-ة تا: رلملرنـ
 .لــا يل ورلماا ــلول رلا ـصــ ا ويقفةها رابرلمان في  اـلن يلبر ة  لهسرا رلحف

قلرـين رلململ   ا  ل ب را  رتها،رف عيطقسة ا ه ـ قات راسقل راـاا ل و  صك-ة تا:  ون الأم ريكيوعرفها القان            
 ور تررحات رلجرايل ا اا. ةقس راـقسيم 

إقليل طفطفل ةخد راــ ـ    ةمخ ل-ة تا: رل رلحفلو ل الأوأ رلمـحسن ــفي  ا ل رلمحاإ فت الموازنة العامةوعر            
 .اـحق   راهسرا رلم خلةل ةف ازن ـلما  رلملرة ــ اةل رإ   وة ــوراـقس

ــاو  رلمــالي اخـ ــل  هــي-ة تــا: ب 1572( اســقل 92ة ــأ )فه  ا الق  انون الم   ر  عر  ما     ك            ـــسارابـر ل ــــقل واا ـ
ـــخل اـحـوق ــ ـــق   لهـ ـــمحسرا ـ ـــوذاــك في عن ،س نـ ـــاة ر  ـ ل نرقــا اخس اإــل رالاوــل اة ــاول اخـقم ــل رلا ـصــا يل ورلا ـمـل رالـــ

 .اخسوال
اسا إ طشــمل-ة تا:  ريع الليبي   فها التشوعر              رالنرةرتقليا يلس وقسوا ة يفر رت ووصفواات تـخف ـةفـ

 قل رلماا ل.ــــ ا اا خلا  راسـل ا تحص خاا ورلمصفواات رلجاجل عمل جم ا رلإيفر رت رلمـــوطش ورلمصالح،
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وةـــا    ،افة ـــل ةـــ ) -: منه   ابمجموع   ة م   لا الخ    ا ص  تتمي     الموازن   ة العام   ةن ريف   ات ف    م   لا      ا ه      التعو 
  .( 165: ب5111

ل رالاول طــا ناةلع -1  . ثل خ ل ةااة اب –م   و لرـ ل طقسيفيل  وةااـالي ااي امم   ان رلملرنـ
ل رالاول الإيفر رت ورلمصـــراة  -5 لو ة اــات طقسيفيـل وا سـت الخ ـل وهـي فواات هـي لة اوـا ـــاب راتح طـممقاا رلملرنـ

 .ات راـقسيفيل اخلحسرت رلا ـصا يلةااـالي طقا ف رلم لرـ 
ل رالاول نرقا لمصا ة هال رلإيـفر رت ة قمـا طصـقف راق قـات  -2  ـا نرقـا او ـه رلإـ ـا  طصقف رلإيفر رت ةالملرنـ

 .لو راصفا
ل رالاول طلفس ةا ن ر  لط رالفيمل اخس اإ -8  .يل ورلا ـماة ل اخسوالل رلا ـصا رلملرنـ

ل رالاول  ثل خ ل واا ل اتا طـلخ  ةالمسـقرل إلرز اسقل ورحسن لو السن إقلرت  ا ول. -9  رلملرنـ
 

 -للدولة: أهداف الموازنة العامة 

ل رالاول اخسوال عر  .( 57: ب 5115  )حس  -هي:  تحق   ملامل لهسرا تهسا رلملرنـ

 تخطيطية:   أهداف  1

ل   رلآتي:تحق    ــ    ورتخاذ راقفرةرت عررالاول اخسوال في ةمخ ل راتهسا رلملرنـ

  فلوي خــلا  را ــترن رالوق ــل راقا وــل ووصــا ة راـمليــل رالانوــل اـ   ــل هــال ــــاان رلحـرلجــ رحـ ا ــاتطقــلب بحصــف
 رلاحـ ا ات.

 ــل راســقليل ولهــسرا ـراـقســ ر  ــل رالوق ــل رالانوــل وضــا و  ورلا ـماة ــل،راـقم ــل رلا ـصــا يل    وراــفة  ةــين رلملرنـ
 اـق  ا راهسرا.

 .ات رلجاان رلحفلوي اخسوال  راـلرا  ةين تـخف وفلـ
 

 رقابية:   أهداف  2

ــل رالاوــل اخسواــل  لإ رةيــل راـاةلــل اخحفلوــل  ــخــف ااــل ةخــد رالمخ ــات رلماا ــل اخلحــسرت رتحقــ  ة اةــل ال   عرتهــسا رلملرنـ
 -راـالي: لـلرةاا وذاك و  خلا  

  و  ال را رز را لخي اـش ل وةفرو  رلحفلول.وـاةلل 
 ـــل ةـــين را لخـــي وراـقـــسيف  ا ــــيـــفر رت ورلمصفل وـــ  رلإـــــع ـــفرز وقاةـ اة  ور ـــتررح رلإ ـــفرزرت خ ل را ــــفواات وتحــــ

 .راـصح ح ل
  ةخ اا.ة اةل ممـخفات رالحسن ولصلدا ورلح اظ 
 اـــلرب ةـ ر ــ  راـشــفيلات وراـلخ مــات طفشــ س رلإـ ــا  رلحفــلوي وــ  خــلا  راـ مــس وــ  وــسى رلا رلمســاةسن ةخــد

 .ةيل ورلماا ل راصا ةن و  رلحفلولوراقلرةس رلإ ر
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 سلوكية:   أهداف  3

ل رالاول ةخد إخلك ورتجاهات   خلا :ةالجاان رلحفلوي اخسوال وذاك و   رالاوخينطؤمف رلملرنـ

 ومـااك ةـين  ، ـف  ولهـسرا رالحـسنوتحق ـ  راـلراـ  ةـين لهـسرا را ورلاةـفـاة،ف ةوح رلمرا ةن ـج ا ةخد ـشــراـش
 قاط.ــال ةا   اخثلرط ورالـــوطلا  لإ ر اصل،خحل ـخحل رالاول ورلمصـرلمص

 لةخد. ل رر ــوخاصل رلاطصا  و  لإ ،نيا ن ااةخ ل رلاطصا  ةين رلمسـليات رلإ رةيل رلمــخ ل 
 سيفرت ــةسر  طقاةمل في عــاوخين اخمشـــاب رالـــا  لوــح رلمجــواـ رلمــخ ل،ـليات رلإ رةيل ــطقم ل راثقل رلمـرا ال ةين رلمس

ل،  .و فوضل ةخ اأ و  راسخ ات رالخ ا سرا وولاي  وقرلال و  نفااأ وا ـــا لهــووض رلملرنـ
  ام  رالمــل وراشـــللة ـف  في لوــــراـلـــفا ةخــد حق قـــل وــا  ــ وــ  ازـــــا يمفـــ  رافؤإممــ رالفســــــ ل،تحق ــ  راـ ايــل

 إ ساأ. وخين ولحااةاال
 

 همية الموازنة العامة للدولة في التخطيط والرقابة أ

اةسن في ــــلرنـات راـقسيفيــل ةخــد رلمسـوطلمـل رلمــ ،اين المخــل ورحــسنــــاةل و ـــ ل راف ــــ  ولـشــــ ل راــ  ــــلـش لـــ ث          
ـــ ـين وــ  رال ــــاإــلإ تحق ــ  و   ـــين سات طقــلب ةاالسيــس وــ  ــــنجــس لن رلمؤإح ــث  ،   وراف اةــلــــراــ  همــااجف رلإ رةيــل ـ

ــل راشــاوخلـوطـامف ل ة ــات رلمحاإـ ،راـشـ ل راــتح لا طـ خـب اقــ  راــ ـ   وافــ  ليمـا راـقســ   ةـين ر  ــ   ،رل لن رلملرنـ
تا اخـ مس ة  ، ل راتح طقلب  ا رلمؤإسلـــ ثل را رن راتح يـأ و  خلادا تحق   ااةخ ل راــ    وااةخ ل راف اةل ةخد راـش

ــل را فيــ  رلمفإ ،طـــأ في حــسو  ر  ــ  رلملضــلةل ـــ ن ارـــــلب اخمقشـــــو ثــل رلملرنـ ــل عن تم اــ واــااك  ،سراااـخلغ لهـــ ةــسر  رلملرنـ
ن ذاك يؤ   عر تحق   لهسرا رلمؤإسل رلمفإلول ة فيقل ا  ،اةلـ   وراف ــوطق  اها ة فيقل صح حل ةاةـراةها ل رن اخــ 

 .( 125: ب5111)حما     سيل والاال
 

 التخطيط:/     أولا

 (154 :ب1554)رالف خي  التخطيط:أنواع 

 -هي:  االـلرع وق ليمف  لن نحس  ملام ،اقا لمل اة ـ ا  راــ   و  وذاك اــ   رهقاك رالسيس و  لـلرع    

  .التخطيط القومي الشامل – 1
في ـظـاب وـفاوـل وـ   ،سوالـ ل راــــشالمـلب راسواـل ا ـفا راــحفأ في تـخـف لـ لوضا خ ـ  شـاوخه يـأ و  خلاا

  .راهسرا اـخر ل حا ات رلمجـما في ماال رلمجالات

 .التخطيط القطاعي – 2

اع ولـــين وـــ    اةـــات رلمجـمـــا وثـــل راق ـــاع راـلخ مـــي لو ـــــصص في   ـــــ   راـــــــار راقـــلع وـــ  راــ ــــــاسا هـــــيس
 وا ها. رلمصففي.راصقاةي لو رالةرةي لو 
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 قليمي.الإالتخطيط  – 3

ات وراـبررو  راـتح تخـص وق قـل   فرا ـل ول قـل وـ  وقـان  راسواـل وياـسا ـــ اإــار راقلع وـ  راــ ـ   ةااســيـلخ  ه
 .تحق   راقمل وراـلرنن  رخل رلإ خ أ وةين ل اا أ راسوال عر
 

ــــل( لن 57: ب5115) يـــفى حســــــ و            ـــل في ةمخ ــــا ساــــــرالاوـــل اخسواــــل ته رلملرنـ  ت راــ ــــ   ورتخــــاذعر رلملاوـ
  يخي:راقفرةرت و  خلا  تحق   وا 

 ــــ ا ـف رحــــحص ـــات وحـ ـــاان رلحـسرت رلجـــ وحصــف رلمــلرة  ووصــا ة راـمليــل  راقا وــل،لا  را ــترن رلماا ــل ـفلوي خـــ
 رلاحـ ا ات.راخفى رالانول لملر ال هال 

 ـاو  إـــ  رلمــــ   ة ـــراـفة  وراـقس ل مبـر ــاو   ووضـا ،ا يل ورلا ـماة ــلــــم ل رلا ـصـــراـق   ــــ  خـــقل  وة ــــلرنـ رابـر
 .رالو  رالانب اخـق  ا

  اخسوال.راـقس   وراـلا   ةين وحسرت رلجاان رلحفلوي 

 الرقابة:/     ثانيا

اةيا ــــاإي   ـ  ووشـــسو  راقاو ـل ةاةـرــاةل رلمحـفك راإـفي ر ـصـا يات راـ سيـاب وةج ـــــفلوي  وة هـاع رلحـــــاخق           
 و ،سو ن رلمـاحـلـــا ةن ورلمحـوطشـفل ةمخ ـل طفشـ س رلإـ ـا  ورلاإـــسرب راوثـل اخمـلرة  رلا ـصـا يل راقـ ،ل راسو راـقم ل دا

اقجاح ةمخ ل راـقم ل وتحق     ،اإ لــرلمـرا و  رالقاصف راإ وااةخ ـاا وط ليف رالمل رلإ رة  ةاا م ازن را الن رلإ رةيل
اةس في  ةـأ خ ـ  ـــطس ،وواا ل ذرت م ازن ةاا ـل والااـل ل رةي اةل علا ةل ل  ة لا يـأ عاك لن تحق   ذو  ،سو ـلهسرا را

ــل وــا تم طقــــوطـــأ ةمخ ــل راف اةــل وــ  خ ،ةمخ ــل راـقم ــل وعنجاحاــا و تحق ــ  راهــسرا رلم خلةــل ق  ـسيفل وــا وــا تحــــــلا  وقاةـ
فراات ـــلا ةخـد رلانحــورال  ،لخيــقسيف  ورا ــراـ  رت ةين راـ الـــراط راتح ل ت عر هــل راإــلااه يـأ تحخ ــوو  خ ،لاــال

مل ةمخ ــل ــــما طشــــم  ،ج ا راف ــازرتــــ لرت راصــح حل رالانوــل ورالمــل ةخــد طشــــةاتخــاذ ر  ، ل وطلــسيخااــــرداوــل ةــ  ر 
ــات وطق ــ أ راهـــــراف اةــل  ةرإ ةقــاز ةخ ــه يـقــفة طلــسيل لو ةــسب و  ا، ـس ن ةــ  نفيــ  رلإ رةن رالخـــسرا رلمحــــــل واحــص رلملرنـ
ل راقــــــلن وق ،لا  ــــاج  راـق  ــا را لخــيــــوـــ  خ ،سرا امــمان ااةخ ـاــاــــطلــسيل راه  ،اج  را لخ ــل ةااقـــاج  رلمـ  ـــلــــــاةـ

 ، 2: ب5115حسـ  ) في تحق   راف اةل ةخد رالمخ ـات رلمســقرخ ل ويل ـي لإاإـا و  ـسر اـق ـ أ را رز ألاينـرلمساةس ـيس
 .(181:  ب5111حما    ،19:ب 5115لرب ورال ، اـح رلله

 
 الرقابية:أهم مكونات العملية 

ات هي  (54 :ب5115حس   ،519 :ب1554)رالف خي  طـفلن رالمخ ل راف اة ل و  ملامل وفلـ
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 ووضع المعايير.تحديد الأهداف  – 1

ــه يسـفل لحــــــويش ،ااــــر  ةمخ ــل راف اةــل ـ ســــا رلملــاي  ةمــل يسـةمخ ــل تحسيــس راهــسرا ووضــ ال ــــس وقلوــات راف اةــل ملـ
 .اةل و لخاا لمثف ولضلة ل وااةخ لا ل ةمخ ل راف ــطس ورا فا وقه ، اـرل راـق ـلل ووفر ــوـاة

 .قياس الأداء الفعلي – 5
ون اــ ذر مــان هقــاك تجــا ،أ وضــله وــ  ولــاي  ولهــسراـلا  وــا طــــــال وــا حققـــه را اــلن رلإ رةيــل اخحفلوــل وــ  خــــيـــأ   

 جل اـلةي ـــفرا ـــار رلانحــــار لاةس و  راـحق  ممـا عذر مـان هـود ،اة اــع  افراــفرا يلـبر رنحــن رلانح ــالأهسرا رلملضلةل ا
 سب طـفك راصـسالـــةووامـل راف اةـل طلليـل رلجلرــب رلا اة ـل في ل رز را اـلن رلإ رةيـل و ، سل لو ــ جل اللروـل خاة  ـلــرلمؤإ

اط خر اـــلوا عذر مان رلانحـفرا إ ،اتــال رالمخ ــهطخلب  وةها في   ،  ا اخـ ـ  رلمفإـلولـــلة في ةمخ ـل راـقـــ  راقصـــ  ةـــوـ
 .اهاااك  ب رارحث ة  راإراط ومحاوال ع ا  راللان رالانب 

 .اكتشاف الانحرافات ومعالجتها – 3

ات ووقلو اا رلانحفراات وولالجـااـــرمـش ويلـبر اااف اةل لا طلـ  وـاةلـل ةمخ ـل راـق  ـا  راف ــاةل،ةمخ ل ات ـو  لهأ وفلـ
لانول اـااك وــ  ـخل  راــــةـل  ـب لن طقـلب ةلضـا رلح ر  ـ  رلمفإـلولل وراقجـاح في طق  ـا ـورال ـلا ةخـد ةمخ ـات را شـ

ل في تحق   ة اةـل لاول اخسوال ــل رالـرلملرنـ وتهسا وولالجـاا،راط ــل راإــلا   ةرإــخ الاا ـل ةخـد ةمخ ـات مثـف عر رلملاوـ
 -خلا : رلإ رةيل رلحفلو ل وذاك و  راـق  ا اخلحسرت 

  رز را لخي اـش ل وةفرو  رلحفلولوـاةلل و  ال را. 
  ل ةين را لخي وراـقسيف  افل و  رلايفر رت   ورلمصفواات.ع فرز وقاةـ
 ةخ اا.ممـخفات رالحسن ولصلدا ورلح اظ ةخد ف اةل را 
 سى رلااــلرب ةـ ر ـ  راـشـفيلات وراـلخ مـات ــــــ مس وـ  وــــلا  راــــس رلإـ ـا  رلحفـلوي وـ  خ ـــاةسن في طفشــرلمس

 .  رلحفلولةيل ورلماا ل راصا ةن ةوراقلرةس رلإ ر
 

  -الرقابة: أنواع 
 ( 552 -514 :ب1554)رالف خي راف اةل ـلةان  رخخ ل وخاة  ل 

 

 - الدا لية:الرقابة  – أولاا 

وي خـــ  ةخ اـــا راف اةـــل راـق  ايـــل  راـق  ـــا ،ل رلجاـــان ـل  وــ   رخـــ رلإ رة ،اةل وـــ  ول ـــا راـقظـــ أ ـــــ  اةل راـــتحـــــوهــي راف 
 راسرخخ ل.
 :ك ـلةان و  راف اةل راسرخخ ل هماوهقا
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 المرك ية.الرقابة  -

اـلن ة اة ـل لا  ل ـــخ رلإ رةيـل وـ فلن وـ  خـاةن رالحـسن ـويـ راـق  ايـل،خ ات ـــاةل في عناة راســوهل راقلع راا  يم
ــــقخل وــصصــل ااارــا وــا طـرــا رلمســـــوس ـــةاا ــل وــ  رلاإ وطـمـــا ةسة ــل اخق ــا ن،ـلى راةخــد ـ ـقلا  رلمــالي ورلإ رة  ـ

 ةمخاا.ل رز وااب  ل  ةخد رلملخلوات راتح طساةسها فيلحصفي ر خ ات مر نـــلاح ات وإــص ااــويفلن ا

 .ال مرك يةالرقابة  -

 .ح حااوو  لهأ لةمادا مشف ـقاط راملف ةسفةل وطص ذرط ا،اا را الن رلإ رةيل ــةإاةل راتح  اـــوهي راف 
 

 :الرقابة الخارجية    ثانيا

وة اةـل ل اـلن  راـشــفيل ل،ال راف اةل في ة اةل راسـخ ل ــمثل هــطو  راـق  ايل،خ ل ــأ و  خاةن راســهي طخك راتح طـ          
ـــراقمــاز وراف اةــل راش لمجــااس راشــلر ل ةــلاب ورلمقظمــات ورراــفل  رالــاب ورلإوقاــا ة اةــل  نط خــا ةــسوةها صــلةر ةسيــسلر ل راــتح ـ

   .وراحلرط وا ها

 الموازنة العامة للدولة أشكاا

 (45: ب5117وراقـاط )ة  افة ل،  لهماا:اخملرنـات وو   كااشالأنواع و الأهناك العديد ملا 

 (:والبنود )الأبواب    الموازنة العامة أو التقليدية 1

ـل راة راشــــاجللات ـــيلــبر هـار راــقم  وـ  رلملرنـ يـمـم  جم ـا ـ قــات رلحفلوـل خاصــل و  ورارقــــل ،لرط ـــوي خـ  ةخ اــا  لرنـ
ل. ل رالح سن ط ر قا لمرسل وحسن رلملرنـ  ةقسوا طفلن هي رلملرنـ

    الموازنات الملحقة: 2

ر  ـظاب رالاوفمليل وواقا دار راقلع و  رلملرنـات يـأ تخص ص ولرنـات ـط سو  راتح ــفي را اتــلع و  رلملرنـــاار راقـيلمل ة
ل وق صخل ة ل رلجاان رلمفمل  اخحفلولخاصل ارلر رلجاات بح ث طفلن هال رلملرنـ  .  ولرنـ

    الموازنات المستقلة: 3

ـــات ةالجاـــات راـــتح طقـــلب  ـــــق  ـــا وشةيخــــص هـــار راقـــلع وـــ  رلملرنـ ول قـــل ومحـــس ن وطـــسرة هـــال ر ـصـــا يل وتجاةيـــل فوةات ـ
 .لرلمشفوةات ة إخلط تـخف ة  لإخلط رلإ رةن رالاول رلمفملي
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    الموازنات الاستثنا ية: 4

ـات رلإضـاا ل  رلاإــــثقاج ل،هي رلملرنـات راتح طلس لملر ال ةلر راةما  ورلاحـ ا ات را اةجـل لو  وطلـفا لح اــا ةالملرنـ
ل.لو خاةن   رلملرنـ

 ت التكميلية:   الموازنا 5

ـــات يهـــار راقـــلع وـــ   ـــل،قل طق  ـــا ـلضـــا خـــلا  إـــرلملرنـ وذاـــك لاإــــسةرك ةلـــر راـلـــسيلات لو رلإضـــااات اـــرلر  رلملرنـ
ل راصخ ل اخق قات   ورلإيفر رت.رلاةـما رت لو راـقسيفرت رالرة ن ةالملرنـ

    الموازنات الاستثمارية: 6

ـــل رالاوـــل ـــــ  لــــبرط ــــــــس طق  ـــاها عر متررت نوق ـــل نليخـــل يموط  ـــي اـــ اخسواـــل،لز وـــ  رلملرنـ  ،لاث لو خمـــس إـــقلرت اـــ مثفــ
 ـات ةا  ل راثلام ل لو ر ماإ ل.هار راقلع و  رلملرن  خ ل طق  اوطسمد 

    الموازنة التعاقدية: 7
ـــيقــلب لإ  ــل راـلا سيــل ةخــد لإــ ـــخلط رلملرنـ ـــال لن رلمرــ ــلـااغ رلمـــ وــا    رلمـ ــ  ةخ اــايـــأ تحسيــسها نرقــا اخلقــل  ،سة ل ةالملرنـ

 .رلجاات رلمق ان لو رلمقاوالن
 

 للموازنات:تطبيقات حديثة 
 
 (228: ب5111حما   ،15 :ب5116)شفيلل  ال فرية   الموازنة  1

ـــيل -:لوب    أس أنها     تع  رف ب           ـــوش س  ل رــهـ ــل رالاوــل في صــ  ـه راقااج ــل ةخــد لإــال راـق ــ أ لجم ــا ـ فوع رلملرنـ
ـــل طشــــمل ةخـــد ةـــفرو  وشـإـــ ، ل راـــلرة ن ا اـــاـفوةات وراـشــــــــراـــبررو  ورلمش فوةات و ـشـــانات ـــــلرز لماــــت هـــال رلملرنـ

شــــــ سيــسن لب وش ــل ةخــد راإــ ،انات  اجمــل الــلاـفوةات وـ س راوفيفــي ــــ ل رافج ــــال راصــ ف  ةلرإـو ــس تم نــفح رلملرنـ
للايـل  لة  ـا وحـاو  طلم ماـا في لنحـاز راللايـات ان محااظـا اـراا  ةـسل ط ر قاـا ةقـسوا مـ (G.Kartar ماةطف  ي  م)

أ ةقاصـف مثـ ن اـلإ رةن ـطمـ،  ق لـخ ل وقــما هي ةمــ ث رلم اه أ وعـــسيسر و  حــ  ش أاااي لا طلـبر  ،رلمـحسن راوفيف ل
ل طشمل ورالقاصف راإاإ ل الأإال راص ف  اخم رلجسيسن،  :لرنـ

 تحسيس راهسرا. 
 ـشاط.نجان مل طق  أ رالإاجل رارسيخل لإ 
 طق  أ وسـليات راـمليل رارسيخل. 
 طق  أ لةراز رالمل ووقاي س را رز                                                                                                                            .                                 
  راواليات.وضا 
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 ال فرية:الموازنة  م ايا

  رالاول.طساهأ في ط ليف ر    ورلملرنـات ر اصل ةاالحسرت 
  را رز. ف  و    ال راف ازن في رنجان راـش ل ورلمشاةيا وطق  أ 
 لا  ط ليف افي  رلإ رةن.ــليات رلإ رةيل رلمــخ ل و  خــاهأ في نيا ن رلملفال رالخم ل اس  رلمســـــطس 

 :يةال فر مآ   الموازنة 

 ـــل راصـــ عن وااارـــا لا يــــلاف في رالحـــسرت رالاوـــل  وةمخ ـــا، فيل يحــــان عر وـــل  ين وـــؤهخين ةخم ـــا ـط ر ـــ  رلملرنـ
 رلمل  لن رلمؤهخلن اااك.

 ل راص فيل و    صللةل ط اأ وع رةن  ل رلجاان رلمفخف ةـق  اها.ررلملرنـ
 .طلـمس ةخد راتررضات يصلب ط اماا و  رلمسـليات رلإ رةيل راسـ ا 
 ـــــــــ ف  لةـــــح ـــث يس لإةـــسر ها،ــــان عر اـــترن نليخـــل تح ت راـــا  يســــ ف  لةـــسر  ـل  وـــ  رال ــــا لنــــسر ها و ـ

 رلملرنـات راخفى.
 
  (15 :ب5116شفيلل  ،1195 :ب5111 )حما  البرامج:   موازنة  2

ــل راــتح طفطفــل لإ -:أنه  ابتع  رف            ـــف رلماــاب لو راـشوطفــاا ا ةخــد راــ ــ   راشــاول رلمـفاوــل، ـاإــــرلملرنـ   ل،ــ
ـل راــبررو  يس سرت راـتح  ــس ـف ةـ  رالحـــر راقظــخ ل اخمامـل رلملق ـل ة ــــــر  اخـفخ ـل رافــــــل ب راـحسيـس رلمســـووـسرخل ولرنـ

ـل راـبررو  في ونةرل س تمو  ال رابررو ،ـــسب اـق  ا هــطس     ةايـل مرـ نـــب وإ1561اع راوفيفـي ةـاب ـــراسا  رالمل  لرنـ
ل رلحفــــ ات راــ ـ   ورلمـــطقق في مـاةل و  ب وـسخخاارـــةس ا في اجلـــــشــسرواا ـــب لصـرح رإ1546خل  ةـاب ـــوبح لو ل، ـــلرنـ
ل رار صممت  ثـح خ ل ـفلول رلمحــ سةرا ل وليما في رلحــفلول را ــرلح اخـلا   ةين و ـاجف رلإ رةن في ) راــ ـ    فرو ـولرنـ

 .فاول ة قااوراف اةل ( وتحق   راـوراـق  ا 

 البرامج:م ايا موازنة 

  راـفخ ل. ف  و  تحسيس ول اة وقاإب اـق  أ 
 ط اأ رلمشامل ورارسرجل رلمـاحل ف  و  طلفيف راهسرا ةصلةن لمثف   ل وةااـالي . 
 ـــــ فــــ  وــــ  طــــلا  رار اـــــات ورلملخلوــــات را  ــــفرز راـحخ ــــل في ةمخ ــــل رتخــــاذ راقــــفرةرت رالانوــــل اـحق ــــ  لإلانول ـ

 را.راهس
 ةااهسرا.  ووسى رةطراناا ـف ات اخبرروــلات ورلمـــ ف  و  طلا  رار اـات ورلملخلوات رلمـلخقل ةالمسخ 
  ل راــ    ورابرسل و    ال رنجانرت رابررو  وطق  أ  را رز. ف  ولرنـ
  راقفرةرت.ل ت عر نيا ن رلاهـماب ةااـحخ ل وضفوةن راف لع عر راـحخ لات  رل رتخاذ 
  ل ورلمشـاةمل في عـــاول ةالمـــسرت رالـــي رالحـخ ا اـــــليات رلإ رةيل رالـــماب رلمسـا ن رهـــد نيـعال ت ةـسر ها اترجمـل لرنـ

ل.راقفرةرت رلمـلخقل ةلحسرتهأ في   رلملرنـ
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 البرامج:مآ   موازنة 

 ل را ت رالاوـل رلمل  ـلن في رالحـسر ااارا لا يــلاف وةمـخ ا،م ا ـؤهخين ةخـل  ين ولم بررو  يحـان اااراط ر   ولرنـ
 .رلمؤهخلن اااك

  هسرا.راصللةل   ال رنجان ةلر  
 ل ةخد رابررو  رلجسيسن ونيا تها ولا  ـطفم  .  رلمسـمفنــفروــمف اخرــف  و  راـق  أ رلمسـل رلملرنـ
 ل و  ط  . ليل رابررو  رلمــخ ل لمفق  أ لا  ف  رلملرنـ

 
 (1165 :ب5111 حما ) الأنشطة:الموازنة على أساس  –3

ـل الااـلرا طلفا ة تا ةمخ ل            راـفـاا ف طلـى ،ــ    وراـحفأ في راـش ل رلمـل لل و  رلمقظمـل لاشــقا  ولرنـ
 –ةما   ل لو ةمخ ات راـا ل راـش –ترمل ـ ل وشـــسب اــو طسـ   ةخ اا، رلم رلإإتررط ج لسرا ــةه وراه  االمل رلمـقرة

ل ة  مرـات ورطسـ ا مل اف ،وهي ا ل يؤ يا اط  ـب لن يـؤ   ةشـفل ـوهـار يلـ  لن راقشـ ا  رلمـف ـات،ـوطرحث رلملرنـ
رلحاا ــل مماةإــل خاط واقــا اــــولن يـــأ ط  يــل راقش ،ن يفــلن هقــاك طشــج ا ةخــد راـحســين رلمـلرصــلول ،ماةــت  ــفوة رال ــت

اقـا و  و ـمفرة ةـ  نـف  تحسـ قه،ـــاط ورارحـث ةاإـــاقشل نفيقـل ممفقـل ا رز رـــا  لامـــد ع اح ةخــويـل ف راقج ،الأامل
ل راـش ل لن راخ از وقرلال  .اف  طففرة راخ از ا  وقرل  ،لملرنـ

 
 (1517 :ب5111)حما   الظل:   موازنة  4

ــــيفمـــل لإ ليلي     راء تح     ه   ي  ج           ـــل راـقخ سيـــل اخـ خـــب ةخـــد هـــــ ل وهـــال رلمقاج ـــ ،ار راـــققص ر  ـــ ـاا ب رلملرنـ
رةن راـتح طل ـي رلإ مل راقمـاذن ورلمحامـان ورلمح ـلرت، اإ ل في ةـــ  وـلرو  اخم اه أ راإــر ا هي ةراةن ة   وــرلجسيسن ـس

  اخمسـقرل.  ااما وقق لا راقم

 الظل:ملخص لمنافع موازنة 

 رلاةتررا ةاا ر لل رلمم لن ا  لةما  ول قه. .1
 رلممفقل وقسوا وة فيقل   سن. راةةاح ـحسيس وشفلات وافصـظاب عـارة ورفف اطلـبر  .5
 رلمسـقرل.  واليات راقفرة اخـ م  في ل رز لةةاح فين رلإ رةن و  وضا  اجمل ة .2
 راقفرة.تحج أ وقسرة رلملخلوات رلمقسول الإ رةن لاتخاذ  .8
ل راـقخ سيل وافقاا .9 ل راظل وفمخل ا ف  رلملرنـ  .لا تحل محخاا لو ط  ها طلـبر ولرنـ
 راقشاط.رلمرق ل ةخد   راـفاا ف ورلملاي  ل وا مل نف طـفاول ةسالا .6
 رلمسـقرل.في  رلمسخلاتدا  ا ات ط ايل رإتر اع طلخ م ل لمساةسن رلمسيفي  اـحسين  .7
ل راـفـ ف ل وصـطـ ح ذ .4  إاةات.فةل مر ن وفي مث  و  راو ات في خلا  ــ اا ةســاذن رلملرنـ
  .رافمر لطف افي طســسب ة اةخ ل لا طـ خب ااما مر ر اخفياض ات لو ةفسل .5
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           (1181 :ب5111 )حما  الموازنة لإدارة الجودة الشاملة:    5

 رةن رلجـل ن وطفمـل ع ،فما ـسا راــل هــــالمخ ل رلإ رةن نح رلمـلرصل راـحســين-الش  املة: ودة  يق د ب دارة الج          
وطفمل ةخد  وتف اطه،شفرك مل رلمل  ين في تحسين ةمخ ل رالمل مأ لإوهي ـظاب وص راـش  خ ل، ل ــشاوخل ةخد راـراش

 راقـ جل.رالمخ ل وا س ةخد 

 الموازنة:دارة الجودة الشاملة ونظام ال لة بيلا  

ـــ رةن رلجطـلخــ  ع           ـــم ل،خ  ــــبخ اوخلـــــل ن راشـ ـــ  خ ل ووفر لــل هـوطـلاوــل وــا ط ــليف رالمخ ــات راـشــ راــ ال راـفــاا ف ـ
ــل، مخل في راـفــاا ف ورا ا ــس فيـت رلمحـــ ل اخـلــفا ةخــد راــ  مــاــــووــ  راللروــل رافج س ،ســــرا ا و   ل رن وــ  اممــا لتــ  رلملرنـ

 – رز اةيف راـرل " ةـقــــسيسن راشـــين رلمـلرصل وهي شــال راـحســاوخل اق ــ رةن رلجل ن راشرا ورت راتح طســسواا ع ضم 
  رلماا ل.راا  يـأ رإــسروه في راف اةل  لخي في وقاةل راـقسيف "ـرا 

 الشاملة:دارة الجودة موازنة  

ةن رلجـل ن راشـاوخل ن تحسـين وع ر، ووـا ذاـك عةةـاحلةن ةمـلاز ولـاجلل في صــطفخف ـقل ر ض ودة  ن رداءة الج           
ةــسر  الأةمــا ، وطــلاف ةمخ ــل عاقااج ــل بي ةخــد راقـ جــل ر ــارلجــل ن رلمـلرصــخل اــه راـــ م  رلإ ن ةمخ ــل تحســيناــ س ةالمجــان اــ 

ـــل ـش ا تحق ـــ  ةةـــح و اـــوطشـــ  رر راقـــلرحي رلممفـــ  ا  ، رةن رلجـــل ن راشـــاوخلفاا ف عـحل اـــــــــل ن صـــلةن ورضـــــاط رلجـــــولرنـ
  طفاا ف.والةرت في 

 والمحاذير:  المخاطر

  ةخ اا. رلجل ن راشاوخل لا يقـ  ةقاا ةلرجس واا ل الةيل يمف  راـلفا ع رةن عنالتوقع  -
ــــل راوا ـفي رلمفرحـــ :الض   بط وال   تحكم - ــــفوة  لن طــــأ ةمـل وـــ  رامــــ ــــخ ل تحـ سيس وتخ ـــ   لإـــخلط راــــحفأ في ـ

او  ورلمل  ين.  رابـر
ـــاو  ع رةن رلجـــل ن راشـــاوخل،و  ـــفرة  ةلـــس لن طــــأ ةمخ ـــل رتخـــاذ :الالت    ام -  ـــب لن طخــــلب رلإ رةن  طق  ـــا و ةـــأ ةفـ

 ة نجاحه.
ـل طـسو  عن ةمخع :ازنةال لة بالمو  - ا اـأ وراقرـل   رخـل رـلى وـ  ـ رةن رلجـل ن راشـاوخل يـلاف وسـ ل عـشاز ولرنـ

 راقــجاح.فوة  و  ل ل ـــلى و  را اأ وراقرل  ضــار رلمسـوه ،راثقاال راقاجمل

 مشك ت الموازنة العامة عند الدوا النامية 

 العامة:أولا: المشاكل المتعلقة بأعداد الموازنة 

ــــةل عطــــ مف ةمخ ـــ       ـــلـ  ـصـــا يل اـــ  وراشـــفن ةـــااظفوا رلا ـماة ـــل ورلافن لو ـسو  راقاو ـــل ةصـــلةن وراشــــفي راـــ سر  رلملرنـ
ل لا طقـاي  جف  ع وشفوع رلم لرـ ل اـا نجس في تايل مل إقل في ولظأ  فرة وراس اإ ل في طخك راسو ، المخ ل عةسر  رلملرنـ
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ل ة  رافي رح ان رخـلاا راة اب رلمقسةن ورالرة ن را رت وراق قات ةما  سةت ةخ ل يفر ة اب را لخ ل، ح ث طـ   رلإلملرنـ
  (144 :ب1557و خفون  )راخلن ، وقاا:راط ــــإالسن ل

 .السب طلاف رار اـات رلمرلةل ورلمقظمل ورلإيفر رتةسب راس ل في طقسيف راليا ن في راق قات  -1
ةخـد  رلاةـمـا  عر سو  راقاو ـلـممـا يـساا راـ ،ــان راـلن لوي ورلإــل راقـــلى راسخــاـس  وس ،لرة  رلماا لـسةن رلم -5

ات اـلا  رلاحـ ا ات راإاإ ل.  راقفوا ورلمللـ
ــل لإول رامــفوةيل لرــــأ رالــــله   اإي راــا  يلـــبر وـــــــقفرة راســــإس را نى رلم خــلط وــ  رلاــــسرب رلحـــلرـ -2 ةــسر  ولرنـ

 .راـقسيفرت را   وسةوإل  خاا ل و
ــل ـــــل  ةخـــد رلحصــــمحاواـــل رلحص وونرةن عرسل ـــــمـــل وؤإلد  ــــطس -8 ظف ةـــ  حا ـــات ـ ـــر راقـــةل رامـــبر وـــ  رلملرنـ

 را لخ ل.افو ات ةين راة اب رلمقسةن وراة اب  فى مما يؤ   اظالةــسرت رلحفلو ل راخــرالح

  العامة:ثانيا: المشاكل المتعلقة بالم ادقة على الموازنة 

ـل رالاوـل في راـسو  وشـامل هقـاك لن  (62 :ب1546،ةسـااو رالفبي )ح ث يفى مل و   وـلخقـل ةالمصـا  ل ةخـد رلملرنـ
  مااـالي:راقاو ل وهي  

اط ها ة ـــه لا  ــلن اخمجـااس راـشــفيل ل لن تجــف  ل  طلــسيل في ــــطـقص  إ راــسو  راقاو ــلةلـر رلحفلوــات في  -1
 .لا  لراقل رلحفلولنـات رالاول عوشفوةات رلملر

فوع رلم لرـ ــل رالاوــل حــنه  ــفط تايــل رالـاب رلمــالي ممــا لا يـــ ح الأ اــلن راـشــفيل ل رال ــت راــلانب ـــــطـ خ  طقــسيم وش -5
ل ةلم   رل راـصليت   ةخ ه.اسةرإل وشفوع رلملرنـ

ممـا  لـل وســاهماتهأ في  ،  لةمـاز رلمجـااس راـشـفيل لــــــسةن راف ـازرت ذرت رلملفاـل وراسةريـل ةـااولة رلماا ـل وإ -2
 .همات شفخ ل يققصاا رالم  وراشمل اــرلملرنـات رالاول وس ةرإل وشفوةات 

وذاك ة  نفي   ،فوةات رلملرنـات رالاولــ تررح ةخد وشالأ الن راـق  ايل في ةمخ ات رلا ا  وقرل راـسخل  -8
 .ر لةماز رلمجااس راـشفيل لراترا ب لو راتره ب ارل

فوةات ـةقــسوا يـــأ ةــفا وشــ ،وطقــسيفرتها رلماا ــل ات راسواــلــــسوة حــل  إ اإــــقاش راــا  يـسب ولضــلة ل راقــــــة -9
لظـأ طخـك ذاك ان مث ر و  راقلرط لا ي املن ةاامر  وا يسوة في و ،فيل لـس راـشــرلملرنـات رالاول اخمجاا

ــــةالمص ياـمـــلن ةـــا نـــــات ولا رلجخس ــــخحل رالـ  ـــسة رهـمـــاواأ ةـحق ـــ  ةلـــر رلمصـــالح ر اصـــل لو رلمصـــالح  ،اولـ
 را أليل.

، ره  مـاطلةيلــ ل رـظمل  مـاطلةيل لو شــــتا تحفأ ةلرإفيل ل، اــس طشــس دا سااــسو  راقاو ل ا ـــ  راـر ون مث  ع -6
ــات رالاوــل لا طلــفا ةخــد رلمجــااس راـشــفيل ل ةــل تجــان ةــ  نف ـن وشــووــ  ثم اــ    ةجــ س راسواــل يــفوةات رلملرنـ

 ذاك. ا لو ا وخف  الو وفإلو اجمالةي ر فرة  ا  راا  يصسة

 العامة:المشاكل المتعلقة بتنفي  الموازنة  ثالثا:

ـل رالاوــل في لــه يل ـس رالسيــس وـ  رلمشــامل راـتح طـلخـ  ةـق  ــا رلم (66 :ب1546،رالـفبي وةســاا )ورضـاا مـل وــ   لرنـ
 وقاا:راتح راسو  راقاو ل 
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ل رلمــخ ـل علا ةلـس راف ـلع عر لةخـد ـــل  رلمـل ن في ةقـــلر  رلمفصــ  ةااـصفا في راوــليل رلمل  ين رلحـسب تخـة -1 لرنـ
 رلمل قل.و راسرجفن إخ ل ةاالنرةن ل

 رلماا ل. فرز رلملاولات ن رلملاولات رلماا ل ورلجمل  في عنجارار ز في ع -5
 راقاو ل.ر لا و  تحمل وسألا ل راـصسي  ةخد رلملاولات رلماا ل ةااسو   -2
ـــراــــر  وةــسب ةش -8 ـــطلــاوخاأ وــا رلمر ألاين لمقــازــــس رلمــسيفي  ورلمسـ ــل خــلا  ـطــر رة مسن لإــــااغ رلملــ اأ في ةقــل  رلملرنـ

 .لماا ل رلمقفة لن يـأ ا اا راصفاراسقل ر

 المي انية العامة في ليبيا

وماــت  ، ق ات و  راقفن رلماضيـ ا ةلسن وفرحل وقا لن تم طق  اها في لورخف ر مســفي ا ر اولــوفت رلم لرـ ل رال          
ال ةفاـت ةالم لرـ ـل ـــار راإـــوةخـد ه  ل ـ قات رلإ رةرت رلحفلو ل اقـ ، ل رالاول في ذاك رال ت طقـصف ةخد ط  رلم لرـ

  يل ـــــخ  ةخ اـــا رلم لرـ ــل راـسـممــا لنــ  فى،ـــــاع لو ل  ـ قــات لخـــــ قات راـقم ــل لو راساــــل  ل  ط   ـــل اقــــرلإ رةيــل  ون و 
ـرل ق ات صـسة وفي ةسريـل راسـ ،ر رت رالانوـل اـ   ـل هـال راق قـاتيـف وتحصـ ل رلإ    ـل راق قـات رلإ رةيـلفت ةخـد طــور ـص

ب ــــ  يل عر  اــــورإـــسوت رلم لرـ ـل راـس ،قم ـل لو وـا يلـفا   لرـ ـل راـحـل نرقـت و لرـ ـل راـ هراــ ـ   و ل رـ ـاـلن 
في طخــك ــسب ــــح ــث لإ ،ات ل قــــسريل راـســــت وةا ــفى حــنه لورخــف راثماـ قـ  راخـــخل ةــــــاا وق صــــل وقــــلرـ ل راـقم ــل مــــو 

ـــرا ــترن و  ـــراــتح لصرسن ـاول لو رلم لرـ ــل رلملحـــالب رلم لرـ ــل رالــــ ةالإضــاال عر  ، لرـ ل راـقم ــلـ  يل ووــــــحت ط  ــي رلم لرـ ــل راـسـ
 .( 171:  ب5111ةا    ،) ة  افة ل رلم لرـ ات راخفى مم لرـ ل راسااع ورلم لرـ ات رلمسـقخل

 
 مراحل المي انية العامة في ليبيا

 وفرحل: ف رلم لرـ ل رالاول اخسوال في ا ر ا ةلسن 

   المي انية:عداد   مرحلة-أولا 

ـــل رالاوـــلفوع عـــــخجقـــل رلماا ـــل " طــــلر وشمد " راـــــطس نرةن رلماا ـــللجقـــل في و  طقشـــ            ورلم لرـ ـــات رلمخحقـــل  ،ةـــسر  رلملرنـ
يقلب ونيف رلماا ـل ة صـسرة و  ،ـقخل راتح يصسة  ا  اـلن رلم لرـ لــــلاةـما رت رلإضاا ل ووفر لل رلم لرـ ات رلمسـثقاج ل ورــورلاإ
راــا  يــقص ةخــد ليخاــا وــ  ر لرـــل رالاوــل اخسواــل راــتح يـــأ   ،اخــلنرةرت ورلمصــالح ورلجاــات رالاوــل ول ــهلة رلم لرـ ــل ــــوقش

ـــاف يلـ ل و  مل ةاب رلم لرـ ل ةخد لن يـأ ذاك في شفوع ــةسر  وش، اـحم  وعات رالانولسملةل و  راقلرةس وراـل  ا
 .( 8لاجحـه راـق  ايل  وا ن ، 11اقظاب رلمالي اخسوال : وا ن )  اـلن ر.
 
 الإيرادات.عداد تقديرات  

عر لةــلرط ةـــااقظف عر  تفر رطقســأ رلإيـــ"  اةات ورلمــــانن ةــ نـــــوــ  لاجحــل رلم لرـ ـــل ورلحس (2ن   ت الم   ادة )          
يفر رت خلط رلمراشف في طقسيف رلإـــــسب في ا ر ا راإـويس"  ا اـلس  وصا ة مل عيفر وطقسأ راةلرط عر ةقل  طرل لـلرةاا،

، وـــا رلاإترشـــا  بحفمـــل ةلـــس لن يؤخـــا في رلاةـرـــاة مااـــل راظـــفوا رلا ـصـــا يل ورلا ـماة ـــل وراس اإـــ ل رلحاا ـــل ورلمـل لـــل
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اشد ـوطـمـ ن ةمخ ل راـقسيف ا اا ور ل ـلل ةـــ فيقــال را ــو ـان ه ،قل رلحاا لــاةقل وراســا لخ ل خلا  راسقلرت راسيفر رت ررلإ
 .(174:  ب5111وةا    ،ة  افة لا راـ  رت في راظفوا رلمــخ ل )ــو

 الم روفات.عداد تقديرات  

   راـاا ل:ساب ورا فوع و  راةلرط عر ل ساب وافوع وطـفلن را  طقسأ رلمصفواات          

 :والأجوريخ ص للمرتبات والمهايا  الأوا:الباب  – 1

اتهأـا رلاةـما رت ر اصــلرط رلمصفواات جم ــسةن في راراط راو  و  لةــي اال ـــاوخل مــش ،ل  فطرات رلمل  ين ةفاال وفلـ
ولا  ـلن  رت رال ـاجف نرقـا اخمـلاك رلملـمـس،ب طقـسيف ـــوتحس اـلن راـقاةـســـحقل اأ و  ةلاورت ووا يـؤ ى ةـقاأ وـ   

  .(4رلما ن  ورلمـانن:رلم لرـ ل ورلحساةات  )لاجحل ر لرـل. ةلس لخا ةل  ونرةن ال راـقسيفرت علاـنيا ن ه

 العمومية:الم روفات  الثاني:   الباب  2

ـــرار ـــاط راثـ ـــا  وــ  رلمصـ ـــفواات طــسةن ا ــه طقــسيفرت رلمصـ ـــ ــل رلمـفــفةن مــل إفواات رالملوـ ـــورالانوــل اـس ،قلــ ـــ   رالـ مل في ـ
ـــراــلنرةرت ورلمص ـــويلض ،الحـ ــل وــا رلمصــفواات رلملـمــسن اخســقل رلحاا ــلـح في مـــ ـــوو ،ل ةقــس طقــسيفرت رلمصــفواات ةالمقاةـ ا تم ـ

 (5رلما ن  ورلمـانن:ل ورلحساةات رلم لرـ  )لاجحل راـقسيفرت:عةسر   سن يفرةد رلآتي ةقاةقـين ولـــقـين راســلا  راســـ ا ه خعـ

 رلمصخحل.رلا ـصا  في رلإـ ا  اخحس رامفوة  اـس   شألن رالنرةن لو   -1
راط و ةماـا  ـا يخـلب وـ  ـراط  لهفيـل و ـب عيمـاح هـال راإـــــاإقل رلحاا ـل علا ـــاون رةـمـا رت راسةسب تجـ -5

 وعحصاج ات.ة اـات 
ــــطقسي -2 ــــأ عيمـ ــــحل اـقـاحات ورضــــ ة ـــان راإـــراط راسرة ـــل  واات راـــتح يــــأ ع ةر اـــا او  وـــفن وـــاسيفرت رلمصـــف ـ

 .لا تررحاا
 لنرةن لو رلمصـخحل او  وـفن حـنه اـل ماــتـــفياا راــــفواات راـتح تجـــخحل رلمصـــلرـ ل راـلنرةن لو رلمصـسةن في و ــــلن ط -8

 .لخفى لرةيلملر ال نخرات  اات ع 
 رالملو ل.قل  راراط راثا  ر اص ةالمصفواات ل لةهأ ةخد ةين ةما  لو ر صأ و  ـلن طل ـلا   -9

 الجديدة:الأعماا  الثالث:   الباب  3

ـــ( وــ  لاجح11ـصــت رلمــا ن ) ـــل رلم لرـ ــل ورلحسـ ـــاةات ورلمــ ةمــا  )رارارــاط راثااــث وــ  رلمصــفواات ةــ ن طــسةن في  ،اننــ
فوةات را   ــماا ل ووصفواات رلمشــل رلمصفواات رافلإمــطشراتح  ففةن،ــلخقل ةالمصفواات را   وــراـقسيفرت رلمـ ،رلجسيسن(

طقــسيفرت في ـــس طق  ــاها امثــف وــ  إــقل ويفرةــد انهــا في ـ ــس راســقل رلماا ــل لو رونجلرز تم عـــــإ ،راــلرة ن في و لرـ ــل راـقم ــل
 :راثااثراراط 

 رافخ ل لإنجانل. ـه وطقسيف راـفاا فــو  رلجال را ق ل رلمــصل ةلس  ةرإ رلن يفلن رلمشفوع ولـمس -1
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قلرت ــــا جــب لن طلضــح طفاا  ــه رافخ ــل ولنةــل ةخــد إ ،فوع يمـــس امثــف وــ  إــقل واا ــلـعذر مــان طق  ــا رلمشــ -5
ل.فوع خلا  راسقل رلماا ل ــــفااا اخمشــةخد لن طسةن في راـقسيفرت رلحصل رلمـل ا ص ،نجانلع  اخملرنـ

ـــلن طش -2 ـــاجف رلمصـــــمل راـفــاا ف رلمقــسةن إـ ــــلخقــل ةااةمفواات رلمـ لب جمفم ــل وـ قــات راققــل ـا  رلجسيــسن وــ  ةإـــ
 وا ها.وراــخ ص وراترم ب 

 .قل واا ل وا ة ان راإراطـــرلممـس طق  اها امثف و  إ طفاا ف رلمشــفوةاتاةن عر ل  ط    في ـــلن يـأ رلإش -8

 
 (58 :ب5115 )ةا   :نية التنمية " مي انية التحوا "مي ا

ـــةر هــي           ، ويقــلب ةاوــل ط  ــي ر  ــل رلا ـصــا يل ورلا ـماة ــل راــتح طلــسها راسواــل الــسن إــقلرت   و لرـ ــلـاةن ةـــ
ـــيـــلر رلمجخ و ةات مرــ ن سخــس راــ ــ   رالــاب،ةــسر  هــال رلم لرـ ــل راــتح طشــمل ةخــد وشــفو ة  ـــل ور ــــس راق ــاب ةسةرإـ تررح ـ
فوةات رلا ـصا يل ــــووفر لل خ   وو لرـ ات راـحل  و ةرإل رلمش ،ات راـحل  رلا ـصا   ورلا ـماةيــ اإــسرا إــله

فل ةـاب وا هـا وـ  ـحل  ةشــــخ ات راـــمـ اا ةمـفيلات راـتح طقــور تررح راـش ،ـثماةرت مر نــورلا ـماة ل راتح طـ خب رإ
ــــات راخـاصــــرلاخـص ــــراـــتح لإ ،فىـ ــــقست عا ـ ــــ( اس12 ل ـــب راقـــاـلن ة ـــأ ) ااـ ـــةش 1821قل ـ ـــهـــ   ن راــ ـــ   ولاجحـ

ــــوـــ   اـ (11ـصـــت رلمـــا ن ) ح ـــث 1271( اســـقل 66وـــؤ ف راشـــلب رالـــاب ة ـــأ )راـق  ايـــل راصـــا ةن ةقـــفرة لواــــل  لن ـ
    وةفرو  وو لرـ ات راـحل   ل  و  رلملرة  راـاا ل :ـخ (  ة ن12راــ    ة أ )

 ورا ان.( ةخد را ل و   خل راق   71%) -1
 راتح إ ـأ  خ فاا ورلمملال و  و لرـ ل راـحل  رلممخفل لو  ط رلمشفوةات ورلمقشآتل سا -5
ـــــل س -2 ــــتح تم لو إــ ـــــ ـأ طقــــسيماا لمــــــــاط راقــــفوا را ــــ  رلمــخف رااـــــ صــــاةا فرا وــــ  لوــــلر  راـحــــل  ةــــ  نفي

 .  رلمــصصل ورلمصاةا راـجاةيل
 .لو طلرا  ةخد ةقسها راسوال،صل و  راقفوا راتح طلقسها رلمرااغ رلمـص -8
ــــاـــتح خصصرلمرـــااغ ر -9 ــــفرا راــت ااــــ ــــحل   ـ ــــا  ـل ب رط ـ ــــل،ات ـ ا رلمقظمـــات راسوا ـــل لو ات وـــ ـــلو رط ا   وا ـ

 .رلإ خ م ل
 .ـأ  ليخاا و  و لرـ ات راـحل ةلرجس رلاإـثماةرت راتح تم لو إ  -6
 راـحل .اةيا رالاول راتح تم  ليخاا و  و لرـ ات ــفمات ورلمشــ  ل راشــل رلمجـما و  طشـحص -7
 راـحل .ل ورااغ لو لولر  لخفى طلاف اافرا لي -4
 

 (157 :ب5111وةا    افة ل، )ة  :المي انيات المستقلة

ةاإـــقلا  راتح طقمي رلمصخحل رالاول لن طـمـا  ،ا في حفمااــات رالاول ووــر رلمؤإســةل  اتــيقصس  ا و لرـ          
ل رالانول اخق اب ةقش ع رة  سات في رلم لرـ ل ــح ث لا يـأ ع ةرن وصفواات وعيفر رت هال رلمؤإ اناا،ــووالي لإة از رلمفوـ

 رالاول.يفر رتها عر ر لرـل رالاول ويـأ ط   ل ةجل و لرـ ـاا و  ر لرـل  ل ااجر عــةل يـأ طفح ،رالاول اخسوال
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 في ليبيا ممارسة عملية التخطيط

صـسة قـس خا ،هـار ر صـلصرلملمـل   ـا في  لا  راقـلرـين وراخـلرجحـوـ  خـ افي ا ر ـ  ل راــ   ـ  ل و ـــأ مماةإـطـ          
( اســقل 66ممـا صـسة  ـفرة لواـــل وـؤ ف راشـلب رالـاب ة ـأ )   ن راــ ـ  ،ـو لا يـل ةشــ 1821قل ــــ( اس12 ـاـلن ة ـأ )

از سخـس ـ   ة ـشــصـت رلمـا ن راور وـ   ـاـلن راــ ـح ـث  ق  ايل اقاـلن راــ ـ  ،ــلاجحل راـ ن راـــةش ،ة.و1271
ممـا ـصـت رلمـا ن راثاـ ـل   ،ةمـازفل وـ  لوـين وةـس  وـ  راـــس راــ    رالاب يـرا وـؤ ف راشـلب رالـاب ويشـيسمد سخ

  لاـــووـ  خ ق ـلو  خلا  وا يلفا ةخ ـه وـ  رلجاـات رلمل ات راـحل ،ــل ور تررح لهسرا وإ اإــيـلر رلمجخس  ةرإة ن 
 لـل وشـفوةات خ ـ  وو لرـ ـل راـحـل  لر وفرــما يـــم  ،رخسياتس راــ    ةااــصلن وسااــه ر بررز ورلمـــوا يـلصل عا 

 :  ل  واه ةخد راخص في هار راش ن وا يخيـلر ل راإاإــوطقسيم طقاةيف ةقاا اخمؤ فرت راش ،رلا ـصا   ورلا ـماةي

 ورلا ـماةي.ر تررح لهسرا وإ اإات راـحل  رلا ـصا    -1

 صا   ورلا ـماةي ولواليات طق  اها.ــــحل  رلا ـــ ات راـــ  وو لرـــ   وةفروــات خفوةـــوفر لل وش -5

 مر ن. ةرإل رلمشفوةات رلا ـصا يل ورلا ـماة ل راتح طـ خب رإـثماةرت   -2

 .حل  ةشفل ةاب وتحسيس لهسرا ر   ر تررح راـشفيلات راتح يقم اا راـ -8

 طقسب.ـلفرا وطقليم وا حققه طق  ا ر    و  ـــةاإلا  طقاةيف رلمـاةلل راسوةيل ـــراق اب و  خ -9

 تحق قاا.ر تررح طلسيل خ   راـحل  ةخد لإال راقـاج  راتح يـأ  -6

 رلمشفوةات.حل  وا ها و  ــفوةات راـــــلما  رلملرة  رلماا ل رلمـاحل ةين وشـــفرح لو ه رإــر ـ -7

 ور اةن.وضا إ اإات ةاول الإ فرا في راسرخل  -4

ــــــألن رلإحصــــــــوراـــــبررو  رلمـلخقـــــل ةش ر ـــــتررح ر  ـــــ  -5 ــــــات راســــــــلسر  وراسةرإـــــــاز وراــ ـ ل وراــ ـــــ   رالمـــــفر  فاــ
 .ورلمساحل

 ممارسة عملية الرقابة في ليبيا

  :الدا ليةالرقابة 

سن ـــــلحسرخخ ل ةااـــــ رةن رلمفر لـــل راأ لو عـب لو  ســــ ل وفـــــــــفي رلجاـــات رالاوـــل ةلرإ الرقاب   ة الدا لي   ةتم   ارس           
لو  اةاوـ رمـان وـسيف للرز ـــإ ، رةيـل ايل في رالحـسن رلإــــخ ل طق ـاةخـد إـ راسرخخ ـل وااارا وا يفلن طرل ل رلمفر لـل رلإ رةيل،

ات راصفا وراـ فيوطقحصف ةمخ ل رلمفر لل  ،خفىم ات راـــــفها و  رلمسـخحل لو ا ــس وصــلو ةج  رونيف  س ـ موفر لل لذوـ
 .ـلربرا رز لو ة اةل رلااخفى مف اةل ل را خجلرـب راف اةل  ط   ل او  صحـاا  ون و ل  

 
 
 



م 8102مارس   -العدد الخامس     عة البحر المتوسط الدولية      مجلة جام   
 

 

 02 

  (515 :ب5111وةا    افة ل، )ة  المالية.رقابة وزارة 

فرا ــا  رلإشــفن رخـصاصاتها في ســس  ةقس وراشــاو  نو  محــلرةس وا  ةفـــملةل و  راقـس الية  ع وزارة الم   تتب          
ةـــسرز وــ  ر ،ف  ــا رلم لرـ ـل رالاوــل اخسواـلـلا  رلمفرحـل رلمــخ ــل راـتح  ــــــوذاـك وــ  خ اخــــسوال،فواات ـــفر رت ورلمصــــيةخـد رلإ

 ينلا  رلمــفر رـــــاةل وــ  خــــخ ل راف ــــوطـــلر ونرةن رلماا ــل ةم راـشــــفيل ل،خ ل ــــوفحخــل راـحمــ  اخم لرـ ــل حــنه رةـما هــا وــ  راس
 .خسوالد طق  ا رلم لرـ ل رالاول امخ ل رلإشفرا ةخرااي  يقلولن ةل ينرلماا 

 
 :الرقابة الخارجية

  التشريعية  الرقابة- 1

وذاـــك  ســازال راوقـــاز لو  راسواــل،راقظــاب راس اإـــي راســاجس في  ممثخ ــه حســـبراشــلب لو  راــتح يماةإــــــااوهــي           
ممـا طظاـف هـال راف اةـل   رلم لرـ ل،ا  لما  از في  اـلن ةموةخد وسى و اةقل هال را ،رالنةرز ةخد وا  اولر ةه و  لةما 

س  ـاوي و   رل راسخ ل راـشفيل لرلحساط ر  رةـما في ضفوةن   .(512 :ب5114)يلـ
 

 :تشريعيةالأجه ة الرقابية العليا التي تتبع السلطة ال
 
 :ة(المحاسبعادة تنظيم ديوان  أن م في ش2113لسنة  11ديوان المحاسبة )قانون رقم  –أ 

خ ل ـطفــلن طرل ــل هــال را اــلن اخســ رالــاب،وامـــه راف اةــل ةخــد راق ــاع  ـقلاـــــوس ر اــان  ة     د ف  ي ك  ل دول    يوج          
  و ـه،ابي ةخـد لممـل و  راق اب ةسوةها راف ـوطـمف   رافاوخل ل ةالاإـقلاا حنه طـمـا هال را الن ،فيل ل في رارلا ــراـش

ـ  للن ل رز و اج اأ راف اة ل ـــات ورلحصاـات حنه يســ   اا يـمـللن ةرلر راصلاح هال را الن وول مما لن ةؤإــاز 
 :(294 :ب5117وراقـاط  افة ل، )ة  وو  ةين هال رلحصاـات وراصلاح ات ،ةخد لممل و ه

 . ولة  رامر  راقماجيح  و -
 .ةلس تحق   و  رلمحفمل راـ  ير ل لاح  ةسب رالل  و  رال   ل ع -
 .  رال   لح  ةسب راققل و -

رـين راف اةـل  اــاب لخــفى تــا تلاـل  قـمــد  ــل ةـل ع اةات اقــ ،ـــــخ ا ةخــد وفر لـل رلحســـــلا يقـصـف  وة را اــلن راف اة ـل رال
 : وقاا

 .قاةيف وراـلص ات راصا ةن ةش تارلمفر لل رلماا ل ووـاةلل راـ -
 .لا ئ رلا ـصا  وراف ازن را لااوفر لل را رز نرقا لمر -
 . م س و اه أ راش اا ل ورلمسازالات رلممفن ةالما  رالاب وطـــاـقصي ة  رلمـاا ات ورلمماةإحف  ورـراـ -
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 :الإدارية(ب نشاء هيئة الرقابة  م2113( لسنة 21قانون رقم ) الإدارية(هيئة الرقابة  –ب 

 رةيل طـمـا ةااشـصـ ل رلاةـراةيـل ه أل راف اةل رلإ سمداز ه أل طــة ن يـأ عـش ( ملا القانون1) ادة  ت الم   ن           
 .لمسـقخل وطخح  ةااسخ ل راـشفيل لر ورااول رلماا ل

 :(25مادة  (21)رقم  الهيئة )قانونا ت اصات  

 ع فرز راـحفيات رالانول وراـ ـ   راسوة  ةخد ماال رلجاات ر اضلل اف اةـاا  -
 رلإ رة . ووفااحل راـس بةالجاات رلمــخ ل را رز وـاةلل  -
 رد أل.ضلل اف اةل اراتح طقا و  رالاوخين ةالجاات ر ف ة  رلمـاا ات رلإ رةيل رافش -
لو علحا  رامفة  ،ال ة  رز ور رات رال   ل لو ر سول رالاولـــاسا رلمســـف ة  رلجفرجأ ورلمـاا ات راتح طســرافش -

 رلجفرجأ. امر  طخكةالمصخحل رالاول ورتخاذ رلإ فرزرت رالانول 
 .رالاولت رالانول لاإـقصاز لإراط راقصلة في رالمل في شنه رلمجالات  فرز راـحفياع -
 .ا هامات رلمجـما رلمس  لو وةلااات اافر  ووقظ شفاوىو   ل وا طـخقالــبحث و ةرإ -
قات ورإــ لاةات عةلاو ـل ولةرز ـــــــوتحق  فاو ــــةلاب رلمــخ ـل وـ  شاجل رلإـــل وبحث وا يف  في راصحف ووإـــ ةرإ -

 قترحات طـلخ  ةس  رالمل.وو
اخـ مـس وـ  م ايـاـا الأاـفرا راـتح شـفةت وـ   ،ااـل  ةــل رلملمــااان وراـظمــفرةرت راقــلرجح وراقــ  وراخــل راقلرـ ـــ ةرإ -

 .ل عر طلافي لو ه راققص ا ااور تررح راـلسيلات رلمؤ ي ،ل خاا
 د نخب و  رلجاات رلمــصل.رافل  ا م  يفشح اش ل و   ل ةخ ا ةااسوال ةقاز ةخ عةسرز -
 
 :القضا ية الرقابة- 2

في حااــل راقظــف في رلمـاا ــات رلماا ــل لو رلإ رةيــل راــتح  ، اةإــاا رلمحــامأ ةخــد رخـــلاا  ة اتهــا اةل راــتحـهــي راف ــ          
وذاـك وـ  خـلا   رالاب،  صل اخحمايل رلجقاج ل اخما ل خاــ ا لور لهمــفع رلجقاجي في ا رــس لن رلمشــث نجــح  ةخ اا،طلفا 

س ـيـ) ب ةشـ ن رلجـفرجأ رلا ـصـا يل1575اسـقل  (5)ـصلص  اـلن رالقلةات وراقاـلن ة أ  رلمجـبر   ،512: ب5114لـ
 .(292-284 :ب5115

 
  اخلصل  عر راهسرا رلمحس ن. ورلمقاج ل رلمـرللو  راسةرإل  يـأ راـ ف  عر رلجاـب رلم سر  ا ما يخي

 
 :الدراسةمنهجية 

وةخـد  ،لــــظـف  اـحخ ـل ةلروـل راسةرإ عنـاة ورلاإـقراني اـفلي رلاإـقفرجي  رةـمست راسةرإل ةخد رلمقاجين          
ةالإضـاال اخمصـا ة راوا ـل  راســـاةقل،ات ـــل رلم سرـ ل راتح رإــسوت ة اـاتها وـ  رلمصـا ة را ة ـل وراسةرإـــخلط راسةرإـــلإ

 .راشـص ل و  رلمشاةمين في راسةرإل ل رإـماةن رلمقاةخل ـلاا ةلرإورلمـمثخل في رار اـات راتح تم جم



م 8102مارس   -العدد الخامس     عة البحر المتوسط الدولية      مجلة جام   
 

 

 81 

 الدراسة:مجتمع وعينة  – 1

ـل ) و  رالاوخين في را لـــيـفلن سـما راسةرإ            ساب رلمــخ ل لمفر رل ر سوات رلماا ـل ذرت راللا ـل وراصـخل ةالملرنـ
اةخل ـــسب رلمقـــــــــرإتم   ـــس، و  ســـأ ر ليقـــل ( اةات وراـجم ـــا،ــــــــرلحس أـ ســـ ،رلإةـــسر أ ـ ســـ ،أ رلمفر لـــلـ ســـ ،أ رلم لرـ ـــلـ ســـ
خلط وـ  ـإـلمـا يـمــا ةـه هـار را وذاـك ،اخحصل  ةخد رار اـات رالانول اـحق   لهسرا راسةرإل ـص ل شرل رلمقققلــــراش

از ـــــراتح طـمثل في ةؤإرلمــاةن،  و  رال قل رلاــقاج ل رلملخلوات ةخدر لةلس وا يمف   اخحصل  رالصل  عوعوفاـ ل راس ل 
لات رالخم ـل ـــرلمـفر رين رلمـاا ين اقـس تم رخـ ـاة حمخـل رلمؤهلوا ا ما يخـص  ،رت ةااص ات رال    لاز رالحســو ةؤإ را ساب 

( 15  )طـفلن وـ في سمخاا وماـت رال قل ،اإرلرلمحلةيلل ـــةفااحاط ر بررت و  حمخل ــصا يخ اأ لات رالخ ـــو  راسةرإ
ـــ(  ةرإ6ةــس  ) و ــف ن ( 5(  ةخــلب ةــالي محاإــرل، ةــس )5االةيلل محاإــرل، ةــس  )ــــــ( ةف7ةــس  ) ،في محاإــرلةخ ــا ات ـــــ

ـ ف ت وـسن رلمقاةخـل ـــرإهـار واقـس  عحصـاز،( ةفـاالةيلل  1ةـس  ) ،اـس  اـلنـــ( ا س1ةس  ) ، رةن لةما  ةخلب ةالي ع
وـات رلمقاةخـل مـان   في ولخل ـــا يا اخـخـــوط  ،اةاتـــــ( إ 2عر  5ةـين )  وـا اترن نوق ـل طـترروح اةكـــوش راشـص ل وا مل

رلمقـاةلات راشـصـ ل خـلا  اـترن شـاف  لـس   ل فيـتح ـث ، في را ـلب ورحـسن  ـفرز لمثـف وـ  وقاةخـلرلحفص ةخد ةسب ع
 .لخفى( يلب ةين مل وقاةخل و 1.9طقفيبي )

 الشخ ية:أسلوب المقابلة  – 2

ـــتم في هــال راسةرإ           ـــ ــفرز رلمقاةخــل راشل عـ ( 21) ملامــلن يـفــلن وــ  ةــس  و اقــا اقمــلذن لةــس خص صــاـص ل و ـ
ل رالاول اخسوا إؤرلا  ةطـر  ث رـــح، أخلـــ( لإ11) ةشف  ل يـفلن مل محلة و ـــمحاوة ةج س لو  خلا  ملام ،لحل  رلملرنـ

لـول حأخل رالاـــلة راو   جملةل و  راإــرلمح ل   ةرك  اه ل وةست اـفلي  حلرة حل  رلملفال ورلإل ،ل  رلملرنـ لهم ل رلملرنـ
ل و  ، وم   ل رإــسرواا وراللرول رارلمســسول  لخد إر ل رلمثـا ا ، خلةلرلمااب رلم تحق  خفى رلمساةسن في  فين رلملرنـ
لطق  ايل ةخد لت ل وراا و  ــخح  ةــا يــفيلات رلماا ل ووـــلمف راـش راـ ف  عر ، لوا ا ما يخص رلمحلة راثـا  راـا   رز رلملرنـ

لـإرةطر   جملةل و  را ـلاخم  رن   ،أخل حل  رلملرنـ ووسـاهمـاا  ،ــ    اخلصل  لمسى رلملفال راساجسن حـل  لهم ـل رلملرنـ
ا ةخـد راــ ـ   ولمـف ـفهـم، في وضـا راـقـسيفرت ول رةيـل رلمــخ ـلاإـاا ب رلمســـسول اخلحـسرت رلإفي ةمخ ل راــ    ور

ل، ـظمل راس اإ ل ورلا ـماة ل ورلا ـصا يلراـ  رت وراـل اات لمــخف را و حلة رلمحلة  ةخد ةمخ ل راــ    في رلملرنـ
ل مــااث حــراث ل، ورلآا ات راــلا  راقملذن رلمســاةل و  خــ  رن ة ــل  رلملرنـ   ااةخخفى رلمفطر ل ةلمخ ل راف اةل ــسب اخملرنـ
ماة ــل ةخــد راف اةــل ل ورلا ـصــا يل ورلا ـ ولمــف رار أــات وراظــفوا رلمــخ ــل مااس اإــ ،فيل لـلرز ماـــت راـق  ايــل لو راـشـــــــإ

ل  .ةخد رلملرنـ

 :نتا ج الدراسة تحليل- 3

ل راا اا قا شل راقـاج  راتح طلصخت عتحخ ل وو قاو  هار رلجاـبــيـ           ةلرط ورارقل  راسةرإل حل  وسى م ازن ولرنـ
ل  ـاهفن ل ورت راــ ـ   وراف اةـل ووإـ خل وـ  رالإـاجل راـتح طســـسب لمفااحـ عحـسىملتـا   ،هسرة رلمـا  رالـاباخحس و  ع

 .را سا  رلمالي في ا ر ا
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 العامة:لموازنة االمحور الأوا / 

ــ لةـــار رلمحــــةمـل ه           ــل  ،ةشـفل ةــاب لرالاوـل اخسواــ لةخــد طفــلي   حـلرة حــل  رلملرنـ فل ـــــةـلرط ورارقــل  ةشراوولرنـ
ل و وةها ـــــ راع راسورلاـ ةرك رلملففي عر رلإاخـلصل  ،ـلرع رلملرنـات رالاول و ا ات ط ر قاالس ــــخاص م ح اجس حل  رلملرنـ

ط ــا  راســاجس رلاح ــث مــان  ،ل اخسواــلــــ اإات رالاوـــــــطق  ــا راسفي إاإــ ل راسى رافمــاجل ـملتــا لحــ  ،راــ ــ   وراف اةــلفي 
 ه راقاـلن رلمالي عالما ـص واقا لةلرط وةقل  ومان ذاك  عر  سمت ، ح ث سيمل طلـبر( ةخد لن رلملرنـل %111ةقسرل )

ل لم يـ ف  اه  ،راـق  ايل اخسوال ولاجحـه رل ــــــوةقس اةمين ـــش  رلمــ( و5س  )ــلا ةعا  لن رلملفال ة  رالر ا راـاةيخي اخملرنـ
ةاـات وـ  طـخقد عةقسوا ماـت ر ا ـفي ا و   رل صقسو  راققس راسولي  وضلهتم  رلملرنـات ها راقلع و  ملن  ،(11%)

ـــوا  ،هــار راصــقسو  ح ــث ماـــت وــ  لاقــف  و  رالــالم  رــل  اــلة راــق   ما يخــص راف   ــل راــتح طلــفا وطلضــح م   ــل ـــــ
ــل ملتـــا ل رن اخــ ــ   وراف اةـــل و ــل  وـــا يــــأ  لمـــسور ةخــد ةـــسب لمشــاةمين( وـــ  ر%78ن ـســـرل )اــ  ،رالمــل  ـــال رلملرنـ

ـــرلاإ ـــترشا  ةــه اخـلــفا ةخــد م   ــل رإـ ــل في ةمخ ــل راــ ــ   وراف اةــلـــ ـــووــا ـس ،ــسرب رلملرنـ    ل ةل ــلاــا ور ( %51رـه )ــ
ـل ـــمـ ب رإترش ولـفاـاأ الـسب  (%9 اةـل )رلإروـقـا ةـ   هـار و ـس ،اـ  وــلاف ةالمفر رـل اـ  لــها   ةف   ـل ةمـل رلملرنـ

لوا ما يخص هار ر ،هةل ل  مـ ب رإترشا   و  ةسو   ،يـقاإـب وـا رالضـا راـفره  اخسواـل راخ ر ـل ا ـه اشفل و  رلملرنـ
ــــماــــت ـس ـــل را وـــ  رلمشـــاةمين( %87رل )ـ ــــةـــلرط ورارقيـــفون لن ولرنـ ــــل  ةشــ ــــفخاا رلحـــالي طـقاإـ ب وـــا رالضـــا راـــفره  ــ

أ ةخـد حـس ممـا لتـ،   خـف شـفلـ  ا راـلاوـل وـا ل  ـــراـتح لا طس ،اـ ـات رلمـاحـلماشد وـا راظـفوا رلحاا ـل ورلاوفـــــطو 
راـق  ـا وـ   رـل   لن رال ـب يــ طد وـ  ةمخ ـلعلا ،اخصـفا وـ  خـلا  رارـاط ورارقـس رســـــوفش طلر هأ يلـبرون هار راشـفل

ـل هـل شراشـفل وـ  رلمل هـار  ونلــبر ي شـاةمين( و  رلم%92ووا ـسرـه ) ،اينؤو ـــــشـاص رلمسرا  ـسيم لا يـماشـد  فلــــرنـ
 ا وا ط لة رلماقل وط لة رلمحاإرل ـــإاا ب رلحسيثل رلمـ لةن  اشرالحس راـلاول وا   ب هولـ ،وا وـ خرات راسوال رلحسيثل

ـلــــش يـأ  ا رخـ اةرلحفلو ل. والإ اةل ة  رلملاي  راتح  ـت راف ـل ةقس ،ااخلر رال ـاجف رلمفطر ـل ةالملرنـ ( %85رل )ــــــــطلرنـ
ـــلوــ ،ةــ ن رلاخـ ــاة يـــأ واقــا اخـــبرن ورلمــؤهلات رالخم ــل حســب طـــأ لمــست ةــ ن ةمخ ــل رلاخـ ــاة  اقــسخــفى رال ا راف  

السب و ل  ولاي  ول قل لاخـ ـاة   شاةمين( و  رلم%16وط ف  وا ـسرـه )  ،انل ورلمحسلة لــــراللا ات راشـص ل ورالإ
لرج ل مما لن ول اة رلمؤهل رالخمي ور برن ــــالمخ ل رلاخـ اة طـأ ة فيقل ةش ،ر ل ةالملرنـلـاص اش ل رال اجف رلمفطــــــشرا
ا ةي  ةخــد ل رز رال   ــل ةفــل يســف ـ ــل وــصصــل وافــقاأ  ــمخةلات ـــــاص لا يحمخــلن  وؤهـــــــااقــاك رش ا،س وق اإـــا ــ

ـلاين را فا ؤو ــلوا ا ما يخص راصللةات راتح طلر ه ط اأ رلمس، وعطقان  (%49وـا ـسـرـه ) ةـيناقـس  ،رلحق قي و  رلملرنـ
ـل يخ ـفا رلحق قـااين ؤو ـــ ةرك اـسى جم ـا رلمسوعةسب و ـل  وةـي  اةمينـــو  رلمش ـل وـاهي  ،اخملرنـ لا ةرـاةن عورةـرـاة رلملرنـ

 ،ن هـــال راـ ليمـــات حـــ  وفـســـب يق ـــ   ون هـــسا واايـــلول ، رةيـــلرلإات واا ـــل اخصـــفا ةخـــد رالحـــسن ـــــــةـــ  ط ليم
ـلــــسوال هـي راـتح تحــــ اإل رالاوـل اخــلن راسعر ( %9رـه )ـوا ـس وذهب ( لا يل ـس %9رـه )ــــو وـا ـس ،فأ رالمـل ةالملرنـ

ــلااين ؤو ــــط اــأ رلمسفي اــسياأ صــللةات  و ل اةــل الــسب و ــل  نفيقــل رلإ( ةــ  %9رـه )ـــــــولوـقــا وــا ـس ،خ ــفا وــ  رلملرنـ
ل راس اإيوبخصلص ط م  راق لذ  ، رةيل رالاولرلإسرت ــاين ةاالحؤو ـــوا رلمس رطصا خل ــــوإ    ،ةخد وضا راـقسيفرت اخملرنـ

لـــسيفرت اخمـــا راـقـــخ ل وضـــ وة الـا  في ةم اـه اإيـ( طؤيس ة ن راق ـلذ راس ـ%45ماـت ـسرل ) حاط ـــويـمــا لص ،لرنـ
ــل ةفــس رلآخــفي ـراقـ ن راق ــلذ ةــ ( %11رـه )ـوذهـب وــا ـســ ، لذ وــ  رلحصــل  ةخــد راـقــسيفرت راـتح تم وضــلاا في رلملرنـ
لــفي وض الــورإ ر وة  اهس ـــا   ،ـص ل  ون راقظـف اخق ـلذـب رلمصـالح راشــح راـقسيفرت حســـح ث  ق ،ا راـقسيفرت ةالملرنـ

ــلـــــوا مــا يخــص رهـمــاب رلجاــات رالاوــل ةااش ــل واــ س را ــفا وــ  رلملرنـ ( ةــ ن %64ذهــب وــا يلــا   ) ،فل رالــاب اخملرنـ
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ل و   رــاح وراشـــاصرلإاط ــواين ا  ؤ ــسب رلملفال وراف ازن و   رل رلمسـ  ةة  ـــاطذاك ـ ل ونرةن ـــ اا ل وراـلة ل ةسوة رلملرنـ
ـــل وــــاهي  ،اا لـرلمـــ ة ـــر راقظــــف ةـــ  و ـــل  لهــــسرا ووـــبرةرت دــــال  ،مـصصــــاتاخـقلرا ــــــ ـــا  ورإع ل رن علاولن رلملرنـ

( %11ا ـسـرـه )ـــولةـبرهـا و  ،ـص لــــاـحق   وصالح ش لولةعلا هي  وا  لتا يفون (%51رـه )ــوا ـسلن و  راهسرا،
( %62رل )ــــس يـفى ،ـل مفةلـ ـلـــؤر  ةـ  وقشـلة رلم لرـ ـل  ةاةـرـاةل ـسـاسـوةا، فيل لــــ  از لمـ خرـات راسواـل راـشـــة تا رإ

 راـق  ايل ولاجحـه سوال ــاخ لن رلماليـراقاـ ـمسن و لاخب ولر ل وس لن ح ث ،لن ذاك ةر ا السب راـ ليف اةمينـشو  رلم
ضــلف رلآا ــات  و ذاـك ــ جــل ،لر ــاماشد وــا راـحــبر ةخـد وة  لا يـــ ا هــل علاــــلة وـــن رلمقش، ولخـ ــليفاويحــان مخ امــا 
ل ع  اإات ــــ ون ل  ط ـليف واقـا اس  وة  وـ فل ــــــاص ةشـــشوـ   رـل ـ ـس را لةسر ا، يـأ عةوط ق   فرز  ورةـراة رلملرنـ

ـات ؤواين ةخـد عــــاص رلمســــشرا نلن ذاـك ةر ـا الـسب م ـازعر ( %11ا يلـا   )ـــوذهب و ،سوالــول قل اخ ةـسر  رلملرنـ
ــــورالاورـــالان وةـــسب وضـــلح لهـــسرا رالح ر عةـــسر  راـقـــسيفرت  ون راقظـــف رلإ رةيـــل، ورلاهـمـــاب ةالجاــــب راــــاةيخي لإسرت ـ

خـلخ مـات وراـل اـات الة يصـسة واقـا ـرلمقشـ لن( %19رـه )ـــــوـا ـس ال لخفى يـفى ، وو  ـقرخ لـــراظفوا رلحاا ل ورلمس
ـــراس ــلــ راــسوةرت ورلمــؤ فرت ووةش ا مــا يخــص لوــا ، لة رلم لرـ ــلـ( لا يل ــس اــسياأ خخ  ــه ةخــد وقشــ%11و) ، اإ ل اخسوا

ـــشن را اار ــل رالظمــد وــ  رلمرالمــل اــ  ـــوــا ـس اةمين ل ــ بخصــلص وةرت ووةش رالمــل ـــا ةن ةــ ن راــسلمــسور  (%59رـه )ــ
ل رالاول ل ولهم ـاا إ ولن ذاك اه ،رلملرنـ وهـي  ،لرز ماــت هـال راـسوةرت خاة  ـل لو  رخخ ـلـلمف مر  اخـلفيف ةسوة رلملرنـ

ن ا ا ـا اـه طـ م  ةخـد ةمخ ـل رلمـسخلات وةااــالي االمـف ـات ل ونرةن رلماا ـل، وةااــالي اـ ـــل وـ   ر اإات رلمـرلــــضم  راس
فل راصـح ح املظـأ رلمـل  ين ـــاتـا لا طل ـد ةااش ،ة ن راسوةرت ا س دا  ـسوى ور( لمس%9مما لن )  ، ألــطفلن إ

فيلات رلماا ـل راقااـان  ـــــلوـا اـ أ يخـص راـش ،ولم يـحصخلر ةخد ولخلوات و  سن ،ارلمـحصخين ةخد  وةرت لم يسـ  سور وقا
لسيل وط ـليف اــماشـد ـــوتحــان اـ ،فيلات  سيمـلــــلن هال راـشعر ذهرلر ( %64   )ان وا يلفيلات  سيمل، ا ـــملتا طش
  .اـلسيل في ةلر رلملر  اق  فيلات وقاإرل وتحـانــهال راـش لن  لـبرونا( %25لوا وا ـسرـه ) ،وا رالصف

  تخطيط:المحور الثاني/ الموازنة كأداة 

ل راةر  ةاةططفلي  حلرة ر لةـــاو  هار رلمحــطق           وو الب  ،اخسوالل  م  رن تخ    ـــلرط ورارقاــ    وةلا ـه  لرنـ
ـــل في ةمخـــــــووس ـــلــ ـــل راــ ـــ   وطـــ م  رلمـ ـــ رت رلماهمل رلملرنـ وـــ  خـــلا  سملةـــل وـــ   ،خ ـــل في ةمخ ـــل راــ ـــ   ةالملرنـ
ــل رالاوــل ااهــــــــؤر  راو  ةااف   ـــل راــتح طســــح ــث طلخــ  راس ،أخل وضــلت دــار را ــفاــــــراإ خسواــل في ةمخ ـــل أ  ــا رلملرنـ

ـل  ،( ة ن ذاك يـأ و  خـلا  ر  ـ  رلمسةوإـل ورلملـسن وسـرقا%111ةقسرل ) اةملنــــشرلم جماح ث ل ،راــ    االملرنـ
ــلمخ ــل راــ ــ   ويـــأ وضــا ر  ــ  ثم عال ةــــــلإ وـلإــ ل لو  و ــل لرا نلرز ماـــت  صــ  ـإــ ، ةرن هــال ر  ــ  ةالملرنـ

خلط وـرا في تحسيس تصصات رلم لرـ ل راـس  يل ةالاةـما  ـلوا في وا يخص رإــسرب رإخلط راق ال م إ ، لرانليخل 
ل ةاةـراةل  ،إخلط ا    س اـقسيف رلمـصصاتار راـةـبر لن ه( ل%92ا ـسرـه )ــــن و، ا ةخد رار اـات راـاةيخ ل اخملرنـ

ـــلإ  راإــلاة،راــتح دــا راـــ م  ةخــد راـ ــ رت في ، رت في راظــفوا رلا ـصــا يلب وــا راـ ــ  ــــولا يـقاإ اوةــسرج  اخانأــ اخلةــ
ـــا  ويــس  ةخــد رـخلط اــ  الــــــه لإــوةــااك ا  ـــش( وــ  رلم%27لةـــبر )في حــين  ،لسرب ةمخ ــل راــ ــ  ـ لن هــار  اةمينـ

ـــل في ةلـــر رارقـــل ال اخصـــفا وولـــس  راـــــخلط   ـــس ممق ــــــراإ ــــراـــتح تحـ ، رز في رال ـــت رلحـــالي وـــا و ـــل  وفوـ ان رلي ـ
 اةل السب و ل  خخ  ـل ةـ  رلإة   شاةمين( و  رلم%11ولوـقا ) ،فةرت وققله اخـ   ـــاك ورـــرت ةخد لن طفلن هقط   

ــــا مـــا يخـــص ولوـــا   ،لإـــخلط راق ـــال رلمـرـــا ــــللروـــل راس اإسى لمـــف راـ ــــ ل ورلا ـصـ ــــورلا ـما يل ـ ــــاة ل ةخـــد ةمخ ـــل وضـ ا ـ
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لراـ   ــخف لـلرةاا دا ط م  وراشف ةخد ملن للرول لن راةخد ( %111ةقسرل ) نرلمشــاةمل  لجماخقس ا ،ــقسيفرت اخملرنـ
ل طلبر ة  ةفرو  رلحف ملتا وفطر ل   ،اإي اـقسيف راـل لات خلا  اترن نوق ل وقرخلـــإةاول ل للرول رلماملةنااا ،لولـــرلملرنـ

 ،لـلا  خـ   ا ـــــورالضـا راـفره  راـا   ـف ةـه رار ،يلي يلـمس ةخـد راـق  ة  ر ـصا  ا  راخ بيــرلا ـص لن ةالما  رالاب  وملن
ــل راسواـل اــه رامـف لا  ــــــماة ل اخرـــ اإ ل ورلا ــــفوا رلا ـصـا يل وراســــةخـد راظ رافرــ  الـسب طــلراف رلمـلرة  رلماا ــل اـسةأ ولرنـ

واخحـلرة حـل   ،ـلا  اـترن نوق ـل وقرخـللات خــاـل ـقسيف رـاـ لإاإ ا ةاولا للرولاـلـبر هال را راإلاة،لصا رةط اع ــوخص
ــل دفهــا ةخــلمألا ل و ـراـ ــ رت في ولر ــا رلمســ  رلن دــا طــ م  عر ( ذهرــلر %82ا ـســرـه )ـن وــ ــــا ،ةمخ ــل راــ ــ   في رلملرنـ

( %56لوـــا ) ،از رلجسيـــســاة  وعـشـــاز راســـ، وطل ااطـــه ا اار ـــل رلمســـؤواين يـمـلـــلن ةلقخ ـــل عتـــحســـب شـصـــ ل رلمســـأل 
ل  خ ــ  ةمــل ـــــو و  ،سوالـــــ اإل رالاوــل اخـــــس اــه طــ م  ةخــد ةمخ ــل راــ ــ   اتــا وفطر ــل ةااســـــن ذاــك ا ل لـــبرون ا

ب خـبرن وم ــازن ـن ةمخ ـل راــ م  وترومــل حسـلاةمين يـفون ـــــوـ  رلمش( %51و) ،رقاــــاخجاـات رالاوـل ول ـل ن وولــسن وس
اـا برن دـا  وة مرـ   ،لو وم ـل ونرةن لو ونيـف اةاوـ رلو وـسيف  اواا ـ او  وفر رـؤ ـسراشـص و سةطه ةخد راق ا ن إلرز مان رلم

اــه لمــف ةخــد ةمخ ــل راــ ــ    رخــل اــ س وةااـــالي  ،سةن ةخــد راق ــا نــــه  ـس اــــــو  حــسيث رالاــس ا ؤ ـح ــث نجــس لن رلمســ
ل في حين  ،ا ةن ةا صلصان وراصـيلات راقااف ـــو  يخـلب ةااـشدا ط م  ـسبي، االمسؤ  يفون لن (%9)في حين لن   ،رلملرنـ

لن يفـلن اخـ ـ رت في ولر ـا رلمسـؤوا ل طـ م   يمفـ   ـل راـتحف  اخ أالـسب ولـفاـا رلإ اةـلةـ   اةمينـــو  رلمش( %9لوـقا )
 ل  ةخـد لمـبر  ـسة وـ ـــرلمراا ـل في راـقـسيفرت اخحص خلطــلإ راع رلجاات رالاولا ا ما يخص عطوةخد ةمخ ل راــ   ، ل

  ه اخـلاوــل وــا رالحـــسرت رل  وصــسـلسب و ـــاــــــاا ل ـاتجــل خ ل رلمرـلن ةمــسور ــــلم ( %87رـه )ـن وــا ـســ، اــ رلمـصصــات
واين في وضــا راـقــسيفرت ؤ ــــا ل ى رر رلمراا ــل وــ   رــل رلمسممــ ، اإــل رلمـرلــل وــ   رــــل راسواــلاس  ر، وذاــك ـــاط  ةــ رةيــلرلإ

ل وـ   رـل رلمســـــوـل وـا راليـا ن ورةـمـا  رلمولن ةمخ ـل راـلا ،سرت رلإ رةيـلــــاخلح ا ــه لاةـس وـ   ،واين مـالمفر رين رلمـاا ينـؤ لرنـ
 ن لجقـل رلم لرـ ـل ـ( ةـ%51رـه )ـــان راـف  وـ   رـل وـا ـس، وممـا مـفي رلإـ ـا ل  وبرةرت وققلـل وحق ق ـل المخ ـل راليـا ن ــو 

 رةيــل وونرةن رلإسرن راثقــل ةــين رالحــسرت ـاقــ ار ل ى عرــــهو  ،ول قــل ممل ــاة اخـقــسيفرت ارلمــصــل ةــلنرةن رلماا ــل طمــا   مــ
لا طـمف  و  رلحصل  ةخد رلحس را نى و  رلمـصصات ــــلا  رلمراا ل إـــو  خ ه  ة ـمطم رلإ رةيلااالحسرت  ،رلماا ل

 ، ـا رلإـمبر  سة و  لب ة ن رالحسرت رلإ رةيل طرااغ في وضا راـقسيفرت اخحصل  ةخد لـوونرةن رلماا ل اسياا   ،رلمفالةل
وــ  رالر ــا  ارـــــــوطقــلب ةفصــس رلمـصصــات حســب وــا طــفرل وقاإ ،خــا راـقــسيفرت رلملضــلةل في ةــين رلاةـرــاةطؤ واــااك اــلا 

ل ل  ( لمسور ةسب و %11)في حين لن  ،خ ـاا رلماا ل ة صسرة راـ ليمات رلماا لـــوطســسب في ذاك إ ،راـاةيخي اخملرنـ
 ،  ـاةيفل ـــا راـقـسيفرت طــأ ةشـــلن ةمخ ـل وضح ـث  ،ااـــاات راـاةلـل اــــفي رلملرنـات اخج اا ل  وة لمفر رل ر سوات رلم

ــــيقحص و وة رلمفر رـــل ــــاةمل في ةمخ ـــل وضـــــفا اقـــ   ون رلمشـراصـــف في ـ ــــراـــتح طقـــا تح رلإ رةيـــلسرت ـا راـقـــسيفرت اخلحـــــ ت ـ
ـــشع ار رخـصــاص لصــ ل اقســأ ـــــه لن رةـــبرور ح ــثخخ  ــل  ( وــ  رال قــل الــسب و ــل %16 اةــل )ولوـقــا ةــ  رلإ ،فراااـ

 او ةرإـــل هـــال رلمراا ـــل وطقـــلب لوـــ ،قلرت راســـاةقلـلن ونرةن رلماا ـــل طقـــاةن ةق قـــات راســـيـــفون ( %9ووـــا يلـــا   ) ، رلم لرـ ـــل
فل ولم شـاص ا  ذو  رخـصاصل و   رل لي ل رال اجف راق ا ـوا ما يخـص ةلمخ ل ش ،ة ا اجاا لو تخ  ماا لو طثر ـاا

ــاط  و  رامف رلمراشف ةخد ةمخ ـل راــ ـ  ، لن ذاك اهاةمين ةخد ـــو  رلمش( %59) لط   اخقس  ،ةخد ةمخ ل راــ   
ـــشذاــك الــسب م ــازن را لسب راسةريــل ةــالإ رةن وم   ــل ـاــ،  رةيــل ورلماا ــللخقــل ةاالمخ ــل رلإلمــاواأ ةالجلرـــب رلمــاص وةــسب عــ

واـااك  ـب لن يــأ رخـ ـاة راشــص رلمقاإـب في  ،خبي ةخد رالمخ ل راــ    ل اخمفاـ ـاسمف ر   رلمفا  يفلن اه راــطس
ب ـــــــحس ر لن ذاــــك اــــ س اــــه لمــــف ووــــتروكع( ذهرــــلر %9و) ،ب رلمــــؤهلات رلمــصصــــل ور ــــبرنــــــب حســــــرلمفــــان رلمقاإ

ـات راسـاةقل ممق ـال لإشا  ةالملرتر ـــوةـ  م   ـل رلاإ ،لقلاـ ـلو  و سةرطه را ل راتح يـمـا  ا رلمسؤ ــراشـص ـل نـ ةـسر  رلملرنـ
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ح ث يمف  راف لع اخملرنـات  ،دااعهملن رار اـات راـاةيخ ل لا يمف  اةمين يفون ـو  رلمش( %78ن وا ـسرـه )، ا رلحاا ل
لوـا  ،وااتف ـفراات الإيـفر رت ورلمصــــــلا ةخـد رلانحــــورال  ،ات اافر  رلمجـماــاةقل وولفال وا حققت و  ااجسن وخسوــــراس

ــات راس ون اــ( 16%) ـــلن رلملرنـ ـــاةقل لا يـــأ رلاإـــ ـــترشا   ــا اخفــل إــ ـاــا ر اصــلــ لن يســـ ا  يــفون ( %9و) ،قل ولرنـ
ــــل راســـــوقاـــا ةلضــــا ـس ـــل حاا ــــلـــــرل ةخــــد رلملرنـ ل ( الـــسب ر ـقاةــــه ةلمخ ــــ%9 اةــــل )ولوـقــــا ةـــ  رلإ ،اةقل ورةـراةهــــا ولرنـ

هل طـأ وا  لهسرا لو لن  ،رت رلإ رةيلسؤر  ة  ةمخ ل وضا رلمـصصات اخلحـــاسوةا، ةقلقلرت راساــــترشا  ةااسـرلاإ
ل رالاوـل اخـــسر  رلمـةـ  نفيقاـا عـهقاك  اةسن ولخلوا ت يــأ ةـ فرت ـــقسيـسر  راــــةف رالر ل ـل في ةمخ ـل عـل طـلاــوهـ ؟سوالـــلرنـ

ل رالاول ةخد رلجاات رالاول  اـلرجي وط فا افضـفل ةشــ قح ةش ة ن رلمـصصات يفون (%84رـه )ــن وا ـس؟ ا اخملرنـ
ـــل رالاوـــلـةـــسن ولخلوـــات المخ ـــل عـــــقاةال  ـــــو لا  هة ــــو  ،فيقل رةتجاا ـــلـــــة و   ـــفرز ةوط ـــ  يلـمـــس ةخـــد ، ةـــل هـــل عسر  رلملرنـ

ـلا رـــل  ور ل ـل ةقـس وضـــسب و ـــ  ةيـرا و  إقل اخفى ولن ذاك ـاط  وـو  ،قل راساةقلـــطقسيفرت راس  ،اـقـسيفرت اخملرنـ
سن ــــل س  اةـــه لا ية ــيـفون ( %25و) ،اتـــسة وـ  رلمـصصـــل  ةخـد لمـبر  ــــا راـقـسيفرت اخحصـاالجم ا يرااغ في وض

ال ل  رالسيس و  رلمل  ين خاةن رلملاك يق ي  ،ولقل  اخراط راو اق  حس س ـفل راصح ح ح ث يل ــولخلوات ةااش
ا اـا ورلاةـمـا  هقاك  اةسن ولخلوات يـأ راف لع ع عر لنو  رلمشاةمين ( %51رـه )ـا ـسو وذهب ،ـ ا  رلإرالر ل ل في

يخـص راـلا ـس  ا مـاا ـلوـ ،وراـحـل  وـ  خـلا  رالقـل  رلمبروـل لا  راـف أ راـلن  ورارـاط راثـا ـــمااراط راو  و  خ  ،ةخ اا
لن دال را فيقل ط م  ةخد ةمخ ـل راــ ـ   فون ي( %49رـه )ـن وا ـس ا ،مفها ةخد ةمخ ل راــ   ةاا فيقل رلمؤ خل ول

حل  ــــ ةرن في خ ــل راـل راـحــل  ان راـلا ــس تم ةــسون رلإؤمف ةخــد خ ــــــوط ،ا ـــــ ـا ن في رلإر راليــسوال ح ــث طــؤ   عـاخــ
ـــأ طـمــمقاا رلم لرـ ــل رالـواــ ــلـ ـــم  ،اول اخسوا ـــما لن اـ ـــاا طـ ـــةط  م  وــ  ـاح ــل رـ ـــراـق  ــا اللاة وراـفــاا ف و ـاع راإـــ ـــسب و ـ ل  ـ

ال راـلا ـسرت تحــسث في ـــه نوــبرةي  ذاـك ةـ  اةمينـــوـ  رلمش( %11رـه )ـــلوـقــا وـا ـسين ـــفي ح ،اةللـــخ أ ووــــتخ ـ   إ
ـــور لــات ووش ـــتريات راشـ ـــش( وــ  رلم%9و) ،  ولم يلمــل  ــا في رالقــل  ر اصــل ةــااـحل ـفمات اقـــ لن هــال  اةمين يــفونـ
 .  م  ةخد ةمخ ل راــ   ـا طاـس اــراـلا سرت ا 

 للرقابة:الموازنة كأداة  الثالث:المحور 

ل م  رن و  ل ورت راف اةل ةخـد رلمـا  رالـاب ار رلمحلةـتم راترم ل في ه           وـ  راقمـلذن رلملـس الضـا  ، رةــسرز  ةخد رلملرنـ
ل اخلصــوراف اةـل ةخـد رلمـ ،راـقسيفرت ورلمصفواات م حسى ل ورت راـق  ا ل مـــسوة رلمـــلففي اـسى رلمــل  اخمـلرنـ اةل ـــ  رن ة ـــلرنـ

واقـــا  ،يـــفر رت في ا ر ــاخ ـــل وضــا راـقـــسيفرت اخمصــفواات ورلإحــل  ةملمشـــاةمين ح ـــث ماـــت ة و  ر ،ابـا  رالـــــــةخــد رلم
ــلال ةمخ ــل عـــــخلط يســــاإ قــسيفرت ةــ ن راقمــاذن رلمـرلــل المخ ــل وضــا راـيــفون ( %49افاـــت وــا ـســرـه ) ،ةــسر  رلملرنـ

ل رالحسرت  ل وراقسةنـــرالاول   سن وإ رلإ رةيللملرنـ ل بح ث طل ي رلمفوـ فيحل لمبر ـجا شــويش ،اخل وطساةس في وضا رلملرنـ
لـــــه  ــــب لن يـــــأ طــــسة أ راقمــــاذن اق ــــا لر عر وط ــــف  راــــر ،اهمل في وضــــا راـقــــسيفرت  ون طلــــبـوــــ  رلمــــل  ين اخمســــ

لن ةخجقل رـ ل ةالمفر رل لإلي  لجقل و ل ــة ن يـأ طف ، ان ــسوات رلماا ل ةقــلرـ ل  فر رل ر أ رلم ـو لن يـأ ط ل ل  س ،ولما يم ا
ـل وــا رالحــــتخــص ه ح ــث ،رلم لرـ ـل ةــلنرةن رلماا ـل ا رلمفر رــل ويـــأ ـــراــتح طـر رلإ رةيـل،سرت ــــال راخجقــل  قا شـل طقــسيفرت رلملرنـ

ــــا وـــ   رـــل لجقـــــرةـما ه ــــ ر  ،رـــلل رلم لرـ ـــل ةالمفر ـ  (%9وـــا ـســـرـه ) رلإ رةيـــل، ولمـــسن راـاةلـــل دـــا رالحـــسن حااـاـــا اخـــلنرة ل عـ
ـــرلمش لة ـ اةــل الــسب رلانــلاع ةخــد وقشــ( ةــ  رلإ%11، ولوـقــا وــا ـســرـه )ةــ ن راقمــلذن طقخ ــس  ويحـــان اـ ــليف اةمينــ
ـل اسؤر  ة  وـسى ط ل ـل   وة رلمفر ـب رلمـالي م حـس ل ورتةاو  ،رـ ل رالاول اخسوالرلم ل  وـا ـسـرـه  لة ـا ،راف اةـل ةخـد رلملرنـ

لاول ر برن وراف ازن ـا ،ااب رلمقانل ةاال   لـ رز رلمسةطه ةخد لــفر ب رلمالي ووسى  ـــص ل رلمــ( ة ن ذاك يف ا اش41%)
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سب لن ةـ عر اةمينـــوـ  رلمش( %19ذهـب وـا ـسـرـه )في حـين  ،دما  وة مر  واـاة  ةـين رلمـفر رين في ل رز واـاب ةمخاـأ
سرت رلإ رةيل ةخد ونرةن رلماا ل ةالإضـاال ـــــاتجل ة  ط م  رالح  ،ةخ ه اتـ لنـو ل  ض عرط ل ل  وة رلمفر ب رلمالي ةر ا 

ولاجحـه  اخسوال اليـرلملن ــاـالي و لل ةقص راقـة ن  وة رلمفر ب رلميفون ( %9رـه )ـــوا ـسو  ، قسرن رلحلرال رال ق ل ورلما يلا
ـــشرلملــاي  راــتح يـــأ  ــا رخـ ــاة راا ا مــا يخــص لوــ ،راـق  ايــل ن ذاــك يف ــا اخلإــانل  ـاــ ، ل رال ــاجف راف اة ــلــاص اشـــ

 ن رلاخـ ـاة( ةـ %56رـه )ــــوـا ـسولوضـح  ،شـاةمين( وـ  رلم%84هـار وـا رشـاة را ـل )و ورلمحسلة ل وراللا ات راشـص ل 
جي  ون وفةــال ةشــلرةشــفل خـ ــاة رلا  ح ــث يـــأ ـــه لا يل ــس ولــاي( ة %16ل رالخمــي ور ــبرن، و)ـحســب رلمؤهــ يـــأ

لص ط م  ــوبخص أ  ا رلاخـ اة،ــلسب ةخماأ ةالملاي  راتح يـــاةل اــ ( ة  رلإ%11روـقا )في حين ، رلاإـحقا  ورلجسرةن
في سـا   رلمؤهـل رالخمـي ر ةـسب طـ م اةمين عـــوـ  رلمش( %87) لشـاة ،ةخـد شـااخي و   ـل رلمفر ـب رلمـاليرلمؤهل رالخمـي 

ل وـؤهلات ـ ل رال   ـل وـ   رـــــح ـث يمفـ  لن يــأ ش ،رالاول ي خـب ةخ اـا رلجاــب راقـاـل  راولر امحاإرل  ،رلمحاإرل
اما و ل  ةاول ر برن وراق ا ن وراقلرهل  ،رينـفلن راواليل اخمحاإلن ( ةخد لن طـاــ  –رةن ع  –ا  ـصـةخم ل لخفى )ر ـ

ـــمخلن تخــــااقــاك رالسيــس وــ  رلمــفر رين لا يح عطقــان،واــاب ةمخــل ةفــل يســـ  ا رلمفر ــب رلمــالي ل رز  رل ويــؤ ون ـــــصص محاإـ
ـــاااش ،( ةــ ن ذاــك اــه لمــف ةخــد رال   ــل%85) لمــسممــا  ،سـةمخاــأ ةفــل عخــلاص ورطقــان وهقــاك رالفــ ـص را ــ  ـ

ـــاااــ ،اليــــمل رلمــــب ر ــبرن ورلماــاةن وااــأ رالـا رافثــ  وــ  رال ــت افســـصص ي خـــوــــ اةس رلمفر ــب ـــــصص راــل   ي يسـ
رب في  صلة وةجل في طق  ا رلمااب ـوهار وا إ ،رلمالي ةخد تجاون رال لع في ه لرت رلماقل رلمـلخقل ةااس ل رلمحاإر ل ورلماق ل

قـل  ارلمـلخقـل فل  لجـي في رلجلرــب را ق ـل ــــاك يؤمف ةشلن ذيفون ( %11وا ـسرـه )في حين لن  ،رلمقانل  ال رال   ل
ـــرلمحاإ ـــافثــ  وــ  رلمــفر رين رإ ،رلـ ـــر لـ سو ـ اةلر لن ي ــلة ـ  ،خــلا  راسةرإــل وراــسوةرت ورلانــلاع اأ في هــار رلجاـــب وــ ــ

ــل ةــين رلإرلم عر ةقــسوا  ا ـــا رلحــلرةو  ــــ ــا  را قاةـ ـــورال ــلا ةخــد رلانح ،لا  راـقــاةيفـسيف  وــ  خــــــلخي وراـقـ فراات ذهــب ـ
ــــوـــ  رلمش رافثـــ  ـــل لا طــــأ إـــعر لن ( %62) لوةقســـر ،اةمينـ ةـــل  ،اا ل لو رلجاـــات راـاةلـــل دـــاـــــلنرةن رلمـــــلرز ةـةمخ ـــل رلمقاةـ
ـــيقـص ــف رالمــل راف ـ ــابي ةخــد وفر لــل رلمســ ــل طـــأ %25)في حــين لمــس  ،ـقسرت رلمؤيــسن اخصــفا اقــ ــ (  ةــ ن هقــاك وقاةـ

ل وفر رل ر سوات رلماا ل ةق ان  ـ  س اسياأ ـ( اخ %9ا )ـلو ،فى راـاةلل اخمفر رلــخةيل راوةسب و ل ها ةالجاات رلا رلرنـ
ل طـأ و  ةسوه ا لو –اةات ةلنرةن رلماا ل ـرلحس ح ث يلـبر هار و  رخـصاص ع رةن رلم لرـ ل وع رةن ،ولفال ة ن ةمخ ل رلمقاةـ

اط ـاةيف رلمصفواات رلماا ل ورلحسطق أةسر هرا ا ةاأ عــإة  رلانحفراات ول ألا يـأ إؤرد ا ما يخص رلمفر رين رلماا ين، ا ـه
رلماا ـل اخلحـسرت رلإ رةيـل ملتـا ورااول ــص ل رلاةـراةيل، ح راشــا في وقـلوا بخصلص راـلإ ،ةإااه النرةن رلماا لر ـاوي وع
ـــشماـــت ة و  رلم  ،هــسرة رلمــا  رالــابراط عــــعحــسى لإ تــا سرة رلمــا  رالــاب  مل ( ةــ ن دــا طــ م  في عهــ%64رل )ــــةقساةمين ـ

ن لم يــأ رإــلما  راق قـات في رلإهـسرة اخمـا  رالـاب خاصـل ع فا ـــفل وـ  لشـــا شـــاااـلإ ،طفخف راسوال ـ قات نيا ن
ـل في تايـل رال ،وساةها راصح ح و ون  ،سوى اخلحـسن رلإ رةيـلـــاب  ون تحق ـ  ل   ـــالمخ ل راصفا طـأ لاإــقلرا رلملرنـ

لاح ات رلممقلحــل ــلما  راصـــويفــلن ذاــك ـــاط  وــ  عإــازن رإــ ،اةــل حق ق ــل ةخ اــال  ة ـلع اــلنرةن رلماا ــل وةــسب و ــــــراف 
ةـراةيـل ورااوـل ـــا في وـقح راشـصـ ل رلاوؤيـسي  المخ ـل راـلإ اةمينـشـ( وـ  رلم%25ومـان ) ،ـقخلـ رةيل رلمسـسرت رلإاخلح

هسرة ـاصات عح ات وراـ لير في رلاخـصلاـح ث لا يمف  رةـراة وقح رلمليس و  راص رلإ رةيل،ـقخل اخلحسرت ـرلماا ل رلمس
ا  ـــرلم رب في عهـسرةـــهـي راس ،اـل و صلة راقلرـين وراخـلرجح وا ـاط رلمـاةلـل، وعذا يف ا ذراك السب م ازن ولواخما  رالاب

ل راسواـ   اةـات اخـبا  ، ل رال ـاجف راق ـا ن في رالحـسرت رلإ رةيـلـــرين اشـــشــاص رلمقاإرالاب ةخد لن يـأ رخـ ـاة را
ــــرتجاـــت لإة ـــاز رلاإ ــــويــــأ ذاـــك في  ـــل و ـــل  ل ورت ة اة ـــل   ـــسن و وش ،ـقلاا لـ ــــوط ف ـــت راسةرإ ،س نـ   ؤرـل اخســــ

ـــه لإـــخلةرلملـــامس لمـــقح رلاإــــقلاا ل وهـــل ل  ،اســـ  رالمـــل  رخـــل رالحـــسرت رلإ رةيـــل ول ـــلا اإـــخلط راســـسر  رلمفمـــل  ملـ
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ةــل هــل ــــ  رالمــل ل  اسـخلط اــ  ول ــــــإلمــسور ةــ ن هــار را اةمينــــش( وــ  رلم%64ن )اؤ  اــ ـار راـســــــوالإ اةــل ةــ  ه
هـسرة وةااــالي رلحـس وـ  ع رلإـ ـا ، س ـــطفش عرـلما  راصح ح اخمفمليـل يـؤ   ـــاةل ةخد رلما  رالاب االاإــخلط لمثف ة ـلإ

ل اســ  رالمــل ول ــ خلطـــــإهــار رار لن اةمين عــــوــ  رلمش( %51) ولشــاة ،رلمــا  رالــاب  وخصلصــا في رال ــت رلحاضــف
المخ ــل  ،لـــه إــلاح ذو حــسي عر ( %11ة قمــا ذهــب ) ،و ــس يحــس وــ  ذــل رلجاــات رالاوــل رخــل وؤإســات راسواــل، 

ؤر  ةـ  رار أـات رلمــخ ــل ـ، وةااسـاجف راق ا يـلشــاص راقـاجمين ةاالمـل ةخـد رال ـراـل  ـل في رلمفمليـل يفـلن حسـب را
ـــلولمفهـــ ،راس اإـــ ل ورلا ـماة ـــل ورلا ـصـــا يل رل ــــــةقسو م ـــا رلج ـــا  وـــ  رطهقـــاك افـــان  ،ا ةخـــد ةمخ ـــل راف اةـــل ةخـــد رلملرنـ

ذاـك راــخـف وةـسب  وإـرب ،الح اشــاص واأـات ولحـلرطـاـحق ـ  وصـ ،فل مرـ   ـسرــــ( ة ن دا طـ م  ةش111%)
ــلصا في رار أــات راــتح ي خــب ةخ اــا رالــا رت وراـقاا ــس ورلمــلةوث رلا ــراــلةي ةااــسوة رلمؤإســي وخصــ لاخـــلاا  ،ماةيــــ
ولملفال وسى ط م  راق لذ  ،لمقان  ورلمسن و ة ل راـمسن ا اااجسن بحسب رــب راثقاال راســراثقاال را ففيل راتح تخـخف حس

 شـاةمينجمـاع ماوـل وـ   رـل رلماةل افـان هقـاك عـةخـد ةمخ ـل راف ـ ،واين ةاالحـسرت رلإ رةيـلؤ ــــراتح يـمـا  ا رلمس  اإيــراس
ـــاخق ـــلذ راس هــــ(، ة %111ةقســـرل ) ـــل اخجاـــات رالطـــ م  في   اإيــ ــــةمخ ـــل راف اةـــل ةخـــد رلملرنـ ـــاك  ،اولـ ح ـــث يفـــلن هق

اـلا يمفـ  لن يــأ ط  يـل ةمخ ـل راف اةـل  ،إ اإـي وـ  ـ ـلذ واين ةاالحـسرت رلإ رةيـلؤ ـــــلمسرـمــا ةـه يا ـب وـض لنات حس
ااقاك  اات ةاول  ،ااخي رال اجف راق ا يلــراشـاص ش ةهراا  يـمـا  ،لذ راس اإيس رالط ن  ون لن يقظف اخق ــــةق 
ر خلب  وة ي  اإيــاااق لذ راس ولةلرط،اك ةمخ ل تجاونرت في ةقل  ـــفلن هقــح ث ي ،راق اب ةلمخ ل راف اةل ا اا يسـ اعلا 

ل رإـقا ر اخحصاـل راسفي مث  و  را ار لا يمف  تجاهخه وةسب ة ـان ـــهو  ، اإ ل راتح طـمـا  اـــح ان في راف اةل ةخد رلملرنـ
ةخـد  يؤخـا في رلاةـرـاة راق ـلذ راس اإـيح ـث  ، ه را ورت راف اة ـل اخلحـسن رلإ رةيـلـمما لن دا رامف رارااغ في طل   لمفل،
ـــشــاال رال   ــل راق راــا   يـمـــا ةــه  اإيــــوراق ــلذ راس ،ب نر لــل رلجاــل رالاوــلـحســ ـــا ، ا يل ا اــاـ اقاك وحــسرت ع رةيــل ـ

اــااك ي ــترا لن طفــلن  ،واين ا اــاؤ ــــــرلمسراــا  يـمـــا ةــه  ، اإيــــوــ   ــلن راق ــلذ راس  ــل رلمفر ــب رلمــالي  و  ا اــا    ــتال
ــــلرن  راق ـــلذ راسيـــ ل ورت راف اةـــل طـمــــا ةق ـــلذ إ اإـــي ــــو  حـــنه طسؤ ـــــــاخمس  اإيـ ، اـــااق لذ ـ  ا ل رز رلماـــاب رلمقـــاط  ـــاــ

اة  لو ـا مـان راقظــاب راسـاجس إـلرز في  ــل راقظـاب راســمـاجسن في راسواــل وواــــــراس طــ م  وامـا ماــت راظــفوا راس اإـي اـه
، ال راققـس  رلملـس  في ا ر ـاـــإـ ر   لإال رلاإـحقا  ةسلا و  رالن هقاك و  نااب ةر وط ف ت راسةرإل ع ،رلحالي

 ،فيلات رلحاا ــــلـطلــــسيل ةااـشــــ ـحقا  وقاإــــب ولامــــل ويحـــــان عرــــــــال رلاإـإــــ( ةــــ ن ل%25افاــــت راقـــــاج  ةقســــرل )
ـــل ــــــإل خــا  لسيــس وــ  راـــسو   اوــت ةـ ر قــه ةلـــس عإـــال وراراــسولي نااـــب ةـ ر ــ  هــار رااصــقسو  راققــس  اا ب رلملرنـ

ـ لاط ذاـك، ـــسر  رافـلر ة وته أـل رار أـل  لاإإـقلرت لإةـ 9 رر 2ا يحـان ا ترن نوق ل لا طقـل ةـ   في ا ر ها  لـ رلحسيثل
 ةـمفرــــإلاماـلر وؤيسي    شاةمين( و  رلم%25)في حين لن  ،ـحقا ــال رلاإــرل رلحفلو ل ةخد رإــال رلمحاإا  مقاــخوع 

ةخــد رةـرــاة لن لحـــس  ،ال راققــس  رلملــس  ةاةـرــاةل ـظــاب   ــس ةخـــد لن يـــأ رالمــل ةــه ةااشــفل راصــح حـــــإط ر ــ  را
( وـ  %16وـا يلـا   )ن و   ال لخـفى اـ و  ،  ورلحفلولرـلسرب راثقل ةين رلمقاو هل ال رلاإـحقا  ـــار لإلإراط ة 

ل ـردان ب ــــحقا  ا  وقاإـــــال رلاإـــإور لن لةـبر ر اةمينـــــشرلم ط   ـل رلمصـفواات ةـالإيفر رت وليـسور هل سا و  رلملرنـ
 ،ال راققــــس ــــــإلن يــــأ ط ر ــــ  را اةمين عرــــــــش( وـــ  رلم%16وذهــــب ) ،إــــال راققـــس  لو راققــــس  رلملـــس ط ر ـــ  را

ـــا إ االمحاإــرل رلحفلو ــل طـ خــب ةــسب تحم ــل  ،إــال راققــس ب وي مــل ط ر ــ  راـخلط رإــال رلاإـــحقا  اــ  وقاإــــ
 لروـقلـر اةمينــــــش( وـ  رلم%8)لن و  ،لرب ةااصفااراققس  لمثف ور ل ل وع راإالس ويل ،قلرت إاةقلـــــإ ةااـلروات راسقل
 ا ـــماـت ة أل رالمل في ا ر  عذرووا  ،إال راققس  رلملس ، ولا راإـحقا إال رلال  خخ  ل ة اةل اخ س اسياأ رلإة  

وـ   ( %64)قـاةط وـ  وـا ي لشـاةواقـس  ،لادا رلحفـأ ةخـد ل ورت راـق  ـا ملتـا   ـسن وـ  ةسوـهــــهي ة أل يمف  و  خ
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ــــرلمش ــــة أـــل رالمـــل في ا ر نععر اةمين ــ ل وذاـــك ــ جـــا ةخـــد ل ورت راـق  ـــا هـــي ة أـــل اـــ  صـــالحل اخحفـــأ وـــ  خلادـــ ، اـ
ـــخمــ لنات رلا ـصــا يل ورلا ـماة ــل وراسا ـــ اإ ل راــتح دــا طــ م  ةشــفل وراشـــ ـــف ةخــد راسـ وــا ـســرـه ن ، و لخلك رارشــف ــ
ـــ( رةـــبرور لن ة أــل رالمــل في ا ر ــا هــي ة أــل   ــسن يمفــ  وــ  خ51%) ـــلادا رلحـ ـــفأ ةخــد ل ورت راـق ــ ـــلا لن هق، ع اــ اك ـ

ا ـــ سن ـلةـــ ا ة أـل  ــــل في ا رـــــة أـل رالم ورةــبر ( ر%11و) ،  نفيـ  راـلة ـلـاونرت راـتح  ـب ةـسب طففرةهـا ةـــــر راـجةل
وا مــا يخــص راـلا ــس  ــا  ،ل ورت راـق  ــا وـ لةهــا لادا ةلــرـــــةاــأ راقصــلة راــتح ا اــا واــااك يمفــ  لن ـقــ أ وــ  خ ،وــا
ال ــــيلـــبرون ه اةمينـــــش( وــ  رلم%72رـه )ـــن وــا ـس، اـ ا وـ  راقاح ــل راقاـلـ ــلمد ةــاالقل  رلمؤ خـل ووــا وـسى صــحـاـــيس

هـسرة رلمـا   مل وطـؤ   عر عوطلـبر نفيقل اـ  إـخ ،فوا وافضـااـت  ا راظــ ث رةـبروها نفيقل لطــح ،رالقل  ا   اـلـ ل
 ةر اـا ضــم  حل  الــسب عـــةر اـا ضــم  خ ـل راـع  ح ـث طلـــبر اـ   اـلـ ــل حـنه وعن تم ،ا  رلمـاليـــــــن يـا  را س، وررالـاب

واف  ط م ها إخبي ةخد رلملرنـات  ،راسسر ( يلـبرون لن هال رالقل   اـلـ ل ملتا وخلول %9ووا ـسرـه ) ،راـ   ل رلماا ل
 اا لن يــأ واف  يلاط ةخ ، اإل رلمـرلل في راسوالـسب راسة ن  اـلـ ـاا وترومل حيفون ( %11و) ،قلرت رلمقرخلــفي راس
  راـلا ـس ووـسى ل  ولفاـل ة ـف ـــلـسب و ا( %11رـه )ـ اةـل وـا ـسـوروـقـا ةـ  رلإ  ،إقلرت وقرخل ةق أ لا تخصاا تحم ل

ظاب رلمحاإـبي اـ    ـس ويحــان اـ ـليف ـــ( يلــبرون لن راق%75ن )  اـ ــاإبي رلم رــاب رلمحــلص راقظــوبخص ،صـحل  اـــلـ ـاا
ــــرافـــلر ة رارش جلات ـمااـــسااطف وراســـ  ،وا هـــا وـــ  وـ خرـــات راقظـــاب رلمحاإـــبي رلج ـــس  فقـــل رلإوفاـ ـــات وـــ  رلموطـــلا  ،فيلـ

اا ـــفى ورلاطصـا  ةـــسو  رلمـقسوـل راخــل راــوولرمر ،سوةرت ووةش رالملــة  نفي  را ةخ ه  قاتـوع خا  طلسيلات و تحس
ن راقظــاب ر لوــ  رلمشــاةمين ع( %51وذهــب ) ،ســاجسارلملالجــل ر خــل رلمل ــل  ةااقظــاب  ،ات وراــسوةرتـفي  راسةرإـــةــ  نــ

ةخــد لن يـــأ  ،رلحــالي ـظــاب   ــس وي ــي ةــاا فا ويـماشــد وــا رالضــا رلحــالي وعوفاـ ــات راسواــل رارشــفيل ورلما يــل راخــفى
ـــط ــليف راقظ ـــاب رلمحاإــبي في رلمســ ــل رلحاا ــلــ ــل رالاوــل في وإـــاصــبخصــلص رلإلوــا  ،ـقرل وــا رلملرنـ ـــةجل رلإاـاح ةــ  رلملرنـ لاب ـ

ـل رالاوـل اخسواـل ةلإـصاح وراش( ة تأ وا رلإا%111)ةقسرل اةمين و ـرلمشلجما اخقس  ،رلمــخ ل ةـلاب رلإاجل ـــ اا ل اخملرنـ
وـا وفرةـان  ،فوط ول قـلـات راف اة ـل ةخـد لن طــأ ةمخ ـل رلإاصـاح واقـا اشـخ ــحسى راسطلـبر ع رلإةلابالإاجل  ،رلمــخ ل

ا  وطلــبر لحـس ل ورت وفااحـل را سـا  ــــ رلإه ـــاهأ في طلضـ ح لو ــــح ـث لتـا طس سات راوق ـل،ــــإراولة رلمـلخقـل ةالمؤ 
 رلمالي ا  لن راسوال لا طقلب ةااك ةااشفل راصح ح.

 
 :الدراسةنتا ج 

 ن الدراسة توصلت  لى النتا ج التالية:ملا   ا ما سبق استعراضه ف 

ــل و  - ــلهم ـاــا وم   ــل رإـلن راقصــلة في راـلفيــف ةقــلع رلملرنـ  ف اةــل ةخــد رلمــا  رالــابراــ ــ   و اخمــ  رن   ،ـسروااـــ
ــل رلم رــ  وم   ــل رالمــل  ــا في راــ ــ    ،ا  ــــةشةر ــا الــسب و ــل   ا ــل لو مـ ــب ع اخـلفيــف ةقــلع رلملرنـ

ــل رالاوــل ولهــسرااامسةن راــسوةرت ورلمــؤ فرت رالخــــومــااك اق ،وراف اةــل لرز ماـــت ــــإ ، ــل ورا ق ــل رلمفطر ــل ةالملرنـ
ل اأ اخحصل  ةخلاخــب رلمل ــ ين  ـاسون ة ـ ســـ لن  ثــح ،اةنــةااسرخل لو ةا  د رلملخلوات حل  رلملرنـ

 .رالاول
لراصللةل في ط اأ رلمسؤو  لن عرل ــــطلصخت راسةرإ - ـل هل  ،اين را فا و  رلملرنـ رلاهـماب ةااشفل رالـاب اخملرنـ

ل اواين ا  وسةمينؤ ــــــ ا ة ن رلمسن ذاك ةرا  ،وا س ةاا فا وقاا ــاط   ذاكو  ،خ فا رلحق قي و  رلملرنـ
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ـــوــ  ةــسب رلملفا ـــل ورافـ ــل ةااقس ، ازن اشــااخي رال ــاجف راق ا يــلـــــ ـــاالملرنـ رل دــأ وــاهي علا تصصــات واا ــل ـــ
ــل راشــصـاح و ن رلماا ـل وــ  ـاح ــل راـلة ــل ورلإامــا ا  ــاط  وة ونرة ، وليـ ـا  ورلاإـــقلراالإ  اا ل ة هم ــل رلملرنـ

 .رالاول
ـل  لنفيلات رلماا ـل راقااـان  سيمـل و ــــراـش لن  عرل ــــطلصـخت راسةرإ - ب وـا رالضـا ـــطـقاإلا ةـلرط ورارقـل  راولرنـ

  وـ  طل اـات ـلة رلم لرـ ـل ـاطــــــيف ا ذاك ةـ ن وقشو  ،ة رلم لرـ ل وـففة و  إــقل اخــفىل ـــولن وقش ،رلحالي
ل رالاول ةشلة و  خلا  راــــتحفأ عصسرة رلمقش ، قل اخسوالات ولـــوإ اإ فل ــــشـاص راقاجمين ةخد رلملرنـ
ولاجحـه  اخسوال ـمسل و  راقاـلن رلماليـــــوس لا فا تحق   لهسرا وإ اإات ول قل ولن لاخب ولر  ، وة 

ـــاـ ــليف وطلــسيل ا ـماش ، ويحـــانراـق  ايــل ــل راةــوط ،وــا راـ ــلة رالخمــي وراـقــ د ـ   في لرط ورارقــل لـــبر ولرنـ
لاةـس لن يــأ ط ليفهـا وـا رالمـل ةخـد ط   هـا  هاـ  لــ ،راسوال راخ ر ل اتفاـ راظفوا رلحاا ل وقاإرل وا عو

ــل لحــسث ـقرل وــا ط ــليف رافــلر ة راقاجمـــل ـماشد وــا وـ خرـــات ولهــسرا راــسو  رلحسيثــل في رلمســــطـــ ، لرنـ
 .رالانول اااك  فقلةخ اا وطلا  رلم

ل اخجاـات رالاوـلــــلص وضـــل بخصـــراسةرإ را اا س ماـت راقـاج  راتح طلصخت  -   لنطشـ  عر ،ا طقسيفرت رلملرنـ
ــل رالاوـل، ا ــي تحفـأ ةمخ ــل وضـا راـقـس راــتح ـص لـــورلمصــالح وراللا ـات راش  اإيـــــراق ـلذ راس يفرت اخملرنـ
ألالن ــــوليما يسـ  ا وس ،وصالح شـص ل  ان  قح  اات ةاول نيا ن في تصصات اـحق  ــحةلر را

ل ةلفس رلآخفي ل  ةخد وا يمللن و  طـــرلحص ،اـورإ يـ خفون يـمـللن ةق لذ إ اإ  . قسيفرت في رلملرنـ
ـلـــــــاص شــــشاةط في ةمخ ـل رخـ ـاة راـــقاك طمـل ةـ ن هــــمما طلصخت راسةرإ - ، ااخي رال ـاجف رلمفطر ـل ةالملرنـ

ل ــــــواين راـتح تخـفن ةـ  لنـاة رلمؤهورلا ـماة ل، وطماةط رلمصـالح وـا رلمسـؤ راس اإ ل    رام لناتـاتجل ة
ــــــويــــــأ رلاخـ ـــــاة واقـــــا اخ ، انـحـــــخمـــــي ور ـــــبرن وراف ـــــازن في ةلـــــر رارال ــــــللا ات راشـــ ـــــــص ل ورالإـ انل ــ

 ورلمصالح.لة ل ــــورلمحس
ـــطلص - ـــخت راقـــاج  بخصــلص رلمشـ ــل ا طقــسيفرتـامل رلمـلخقــل ةلضــــ لن لإــخلط راق ــال  رع ،رارــاط راثــا  اخملرنـ

اا ـل اخـرلا  طـ خـب ـلـسرب ةمخ ـل راــ ـ   اـ  لن راظـفوا رلح، يـس  ةخـد رخلط ةسرجي اـ  الـا ـإلرلمـرا 
ه وـرا ووـلاةا ةخ هإخلطرالمل  ار را ل في ةلر رارقل  حسب  ، ملـ  رلاحـ ان.وا وفوـ

ـــــطلص اقــــس - ـــــراسةرإ ختــ ــــر لل عــ ـــــل طـن رلملرنـ ـــــراس مف ةــــااظفوا ـ ـــــرلا ـص اإل و ــ ـــــوخاص ،ا يل ورلا ـماة ــــلـــ لن ل ـ
ل اه للسب طلراف رلمــةيلي ار ـصا  رلا ـصا  راخ بي  وخصلصا ةخد ةمخ ل رةط اع  مف مر لرة  رلماا ل اسةأ رلملرنـ

 راإلاة.
لـــــاا راسةرإ ارخت ـــو  راقـاج  راتح طلصو  - ـاص ـــــةااش رالاوـل، طــ مففي رلجاات  ل ة ن ةمخ ل راــ    اخملرنـ

مـف ، يفـلن اـه رالفال ةالإ رةن وراف   ـل راـتح يــأ  ـا طسـ   رلمفاـ ـااخي رال اجف راق ا يل السب راسةريل ورلمــش
 ،وا ل دـا رامـف ةخـد رالمخ ـل راــ    ـلؤ ــــــممـا لن راـ ـ رت في ولر ـا رلمس  ،خبى ةخـد رالمخ ـل راــ    ـلـراس
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ـص ــــــا راشـب وضــــــــواـــااك   ،واين وخـــبررتهأ وم ـــازتهأؤ ـــــب طل اـــات رلمســـــحس ن يـــترك ذاـــكوذاـــك ةـــ 
 . رلمقاإب في رلمفان رلمقاإب

راط ـإــسى لـحــع هــيلن ةاوــل ةــسب و ــل  رلمصــسر  ل ةــين ونرةن رلماا ــل ورلجاــات رالاوــل  ررل ـطلصــخت راسةرإــو  -
رلجاــات  ول اةيــل لمـصصــاتلضــا  ــ أ ارلماا ــل  ةــلنرةنرلم لرـ ــل قل ـضــ ف لجــا راـقــسيفرت ممــا ررلمراا ــل في وضــ

لــسرب  وة رـ وليمــا رلإ رةيــل،قلرت راســاةقل اخلحــسن ــــرلمـصصــات راـاةيخ ــل اخس رعـقسل في ذاــك ـــــاول وسـرالــ
ل اخجااتـوفر رل ر سوات رلماا ل ةق ان  في وقا ش ا  لخاـا شـفرااا ممـرالاول راتح طقا تحت ع ل ورةـما  رلملرنـ

 رلمفر رل.شفرا ويملف ةمخاا راف ابي ةخد رالحسرت رلإ رةيل راتح طقا تحت ع ،صفال رن 
ـل رالاوـل راـقـسي ل ل وةسب و ـل   اةـسن ولخلوـات في عةـسر ا اط رالر  عرل ــــخت راسةرإـــطلص اـــمم - فرت اخملرنـ

ــــا يرـــااغ في وضــــــــــاالجم  ،رةيـــلاخلحـــسرت رلإ   ـــسة وـــ  رلمـصصـــات، حصـــل  ةخـــد لمـــبر ا راـقـــسيفرت اخـــ
ل  ول  راــ   .راسقل راساةقل ةل سر ة  يلـمس ةخد طقسيفرت  ا، فرز ةوط ق ع ما هي رلآنــمصرحت رلملرنـ

مد دـا طـ م  إـخبي ــــوتحـت ل  وس ،ل ـل ةـ ن ل  طلا ـسرت لم طـسةن ضـم  خ ـل راـحــــطلصخت ــاج  راسةرإو  -
السب و ل  تخ    إخ أ ووـاةلل  ،إلاة وراـق  اراحق ق ل و  ـاح ل  تاا ل وطلـبر ،ةخد ةمخ ل راــ   

 رلحاا ل.وخصلصا في راظفوا 
إاإ ل السب ط ل ل  وة رلمفر ب رلمالي م حسى ل ورت راف اةل ةخد راط راــــإرا ر لنعل ـــطلصخت ــاج  راسةرإ -

ــل رالاوــل ـــيف ــا ذاــك اش ،رلملرنـ ـــازن في ل رز وــــبرن وم ــــفه وــ  خـــــص ل رلمفر ــب رلمــالي ووــا يمـخـ  ،ااب و   ـــهـ
 .ل رال ق ل ورلما يل دال رال   لسرن رلحلراــــةالإضاال ا ق

ي خــب ةخ اــا  ، ل رال ــاجف راف اة ــلــاص اشـــــــشصــل ةااف اةــل ةــ ن ةمخ ــل رخـ ــاة راممــا طلصــخت راقـــاج  ر ا -
ب رلمؤهــــل رالخمــــي ور ــــبرن ــــــ  ةمخ ــــل رلاخـ ــــاة حسـلة ل لمثــــف وــــــــــانل ورلمحســـــــص ل ورالإــــــات راشـــــــراللا 

في سا   ل رلمــصصل مرلمؤهلات رالخ ذو و  رامفوةن لن يش ل و   ل رلمفر ب رلمالي  ولـه ا ــس ،وراف ازن
 وراقــاـلن(، رةن ورلإ )مالا ــــصا ح ــث يســـ  ا لن يشـ ل هــال رال   ــل حمخــل رلمـؤهلات راخــفى  ،اإـرلرلمح

 . واليل اــصص رلمحاإرلا عة از راةخ اا را اةا راقاـل  واإرل رلحفلو ل ي خب ـرلمح ةخد رةـراة لن
ــــل ر عل ـطلصــــخت ــــــاج  راسةرإــــو  - ــــــ ــــا  را لةــــين رلإ  ــــاب ونرةن رلماا ــــل ورلمفر رــــات راـاةلــــل دــــا ةلمخ ــــل رلمقاةـ خي ـ

اتها ورال  ةبر ،ف ــوراـقسي ـــإلا ةخد رلانحفراات وولفال راــــولرنـ ل ةالجاـات راط وةـسب و ـل  ةمخ ـل رلمقاةـ
 سر ــة  ةاأ   اواا ة ـــقسرت رلمؤيسن اخصفا اقــــابي ا اا ةخد رلمسـمل راف ــف رالــراتح يقـص ،فىــرالاول راخ

 .ر ـاوي وعةإااه النرةن رلماا لاةيف رلمصفواات راشافيل ورلحساط ــطق
، ووـا يقــ  ةقاـا رااوـل رلماا ـل رلمســقخللن ةمخ ل راـلإا في وقح راشـص ل رلاةـراةيـل و ل عر ـــخت راسةرإــــطلصو  -

 رلمـاةلــــل فيو صــــلة راقــــلرـين وراخــــلرجح وا ــــاط  ،ـاص اشــــ ل رال ــــاجف راق ا يــــلــــــشوــــ  عإــــازن رخـ ــــاة را
ن عهـــسرة رلمــا  رالـــاب ول لإــراط ـلما  راصـــلاح ات رلممقلحــل، هــي عحـــسىإـــازن رإــرلإ رةيــل، وعرالحــسرت 
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ـ ـا   س في رلإــــــر ةمخ ـل راترشإـلما  راصح ح اخمفمليل يـؤ   عالاا ،رال ت رلحاضف يحـان لمفمليل راصفا
 .رال اجف راق ا يل رلمقاإب اش ل ةخد لن يـأ رخـ اة راشـص ،هسرة رلما  رالابلحس و  عور

فل ــدا ط م  ةش ،لن راثقاال راساجسن في رار أل بحسب رلمقان  ورلمسن و ة ل راـمسن ا ااخت راسةرإل عر ـطلصو  -
ـــــوخصلصــــا رار أــــات راــــتح ي  ،رلا ـصــــا يل ورلا ـماة ــــلراس اإــــ ل و  للروــــلةااوراشــــف  ـــــخب ةخ اــــا رالـ ا رت ــ

ل رالاولب راثقاال را ففيل ووا يفلن ــبحس ،لةوث رلا ـماةيــقاا س ورلمــوراـ  .دا و  لمف ةخد رلملرنـ
 ، اإيـــشــاص يـمـلـلن ةق ـلذ إف لف اة ل وـ  رامـفوةن لن يــأ طفخ ـل ة ـه ا رز رالمخ ل راــخت راسةرإــــطلصو  -

 ، رةيــل رالاوــلخي رال ـاجف راق ا يــل ةاالحـسرت رلإااـــــش  اإي راـا  يـمـــا ةـهــــاهي راق ـلذ راسـاـل طمــــــوحص
ل رالاول ةفل يسف وعط ل رز وااواأ راف اة ل لنيسـ  ل حنه  قان  ون و ل  ل  ض لنات. ةخد رلملرنـ

ــــطلصـــخت راسةرإو  - رافـــلر ة وطـــلا  رلمقـــا  رلمقاإـــب  يحــــان اـــترن لإةـــسر  ،ال رلاإــــحقا إـــر ـــ  لن ط ل عر لــــ
اا ـــل اـــااظفوا رلح ،رل رلحفلو ـــل في ا ر ـــاـــــ خااـــه ضــم  رلمحاإ، وعورلملاجــأ وطلـــسيل راـشـــفيلات رلماا ـــل ةـــااك

 رلحالي. في رال تـسب طـ خب رلاإـمفرة ةـ ر   راإال راققس  رلملس  ح ث يلـبر را
ـــدــا راسةرإن راقـــاج  راــتح طلصــخت   رلمؤ خــل اــ لوــا راـلا ــس ةــاالقل  - ةــقص راقــاـلن  ،اــ   اـلـ ــل رةقــل  ل رةـبرتهــاــ

 .  ةر ــــاا ضم  خ ل راـحل ولن تم عحنه  ب و ل  راـ   ل رلماا لسلــا
 ل ل وــــ  رلمـ ــــ رت رلا ـصــــا يل وراس اإــــــــــ لنات راقاتجــــــن رامل ةــــ ـــــــاا راسةرإ ــــــعاخت ــــــووــــ  راقـــــاج  راــــتح طلص -

 ـب لن يــأ  ليمـاااك م  رالمل،وةااـالي دا لمف ةخد ة أل  ،خلك را ف ـورلا ـماة ل دا ط م  وراشف ةخد إ
وط ـليف رلاوفاـ ـات  ،اب لمثف م ازنـاب ةقظــــلا  ط    هار اقظــل ةااقظاب رلمحاإبي ةااسوال و  خولالجل ر خ

 ــس مااــسااطف رلمحاإــر ل وـ خرــات راقظــاب رلمحاإــبي رلجراــتح تخــسب راقظــاب وــ  مــلر ة ةشــفيل وو فقــل وا هــا وــ  
 .وراسجلات

ـــاصــاح وراشرلمــا  رالــاب، هــل ا ــاط ةمخ ــل رلإ عهــسرة لإــراط حــسلن ل عرل ـطلصــخت راسةرإــلخــ  و  -  اا ل ةــ  ــ
ــل  ةخــد  ـ ــا   وســاهمل الااــل في طلضــ ح لو ــه رلإلمــا دــا وــ ،ةــلابرالاوــل اخسواــل في تـخــف وإــاجل رلإرلملرنـ

 ورلإ رة .ا  رلمالي ـــــل ورت وفااحل را س عحسى عتا ةرةـرا

 التوصيات:

 يخي:سملةل و  راـلص ات لهما وا طقسيم  راراحثان يفى لـــراسةرإ عا اافي ضلز راقـاج  راتح طلصخت 

ـــةشطــلا  مـ ــب ع - ـــا   لو  ا ـــ ـــل طلضــ حي اخـلفيــف ةقــ ــل رلم رــ  وم   ــل رإـــ ـــلع رلملرنـ ن تخ ــ   مــ  ر  ،ــسروااــ
ــسورت ووةش ةمــل ةااــسرخل ور ــاةناةــل ةخــد رلمــا  رالــاب ورالمــل ةخــد عوة  ، لملرمرــل راـ ــلة ةــسر   وةرت وـ

 ةرك اــسى  ــل طلضــ ح وط ــليف ةمخ ــل را اــأ ورلإوذاــك وــ  ل ،رقـقاـــــــوــ  تجــاةط راــسو  راــتح إ ورلاإـــ ا ن
ل و وةها في تحق    ،رلمل  ين ةااسوال  .ــخ لهسرا رلمراة هم ل رلملرنـ
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ــه   ،إــخلط  خــف في راظــفوا رلحاا ــلل الــسب رإـــ لاط ورارقــل ( ةــلرط)رارلمســــسب حاا ــا  راإــخلطط ــليف  - ملـ
وفاـ ات رلمـاحل ورالمل ةخد ط ليف رافـلر ة رارشـفيل وتحـسيث راـشـفيلات رلماا ـل ماشد وا راقسةرت ورلإـــيـ

ل رلحالي ة إخلط لمثف مــــإ، وط    لرلحاا ل ل رابررو  وراـــــ ازن في رلمسخلط رلملرنـ ل ـقرل )مملرنـ  رز لو رلملرنـ
 .لهسرا راسوال رلحسيثل راـق  وتحق ماشد وا راـ لة ــوا ها و  رلملرنـات رلحسيثل راتح طـ راص فيل(،

ـل ـ    و وةلـل  راـــــسورت وراـسوةرت حـــق ف راثطف - اة ـــــــــسـ ـا  في رلمم ـه في ةمخ ـل طفشـ س رلإـــــه، ولفي رلملرنـ
لرط ــــاــلرب رلجاــات رالاوــل ة  خــا  ةمخ ــل راــ ــ   في مــل ةــاط وــ  لةراصــح ح، وــا رالمــل ةخــد ضــفوةن ع

ل ةخد لن  ،ـلاـل ةالمــصين ور بررز ورلاإـ ا ن و  خبررتهأ وم ازرتهأـــلا  رلاإــــــو  خ ،  ون رإـثقازرلملرنـ
ل رلجال لجم ا مـ ب يفي  يـأ وضا ر      . لرطراةفا   لرنـ

 ،(الــخلط راق ــ رةيل رالاول ) م إرالحسرت رلإإاا ب راـقخ سيل رلمســسول في طقسيف ولرنـات رلاةـلا  ة  را -
ــــةاإ ــــإــسرب لـ ــــاا ب حسيثـــل طلـمـــس ةخـــد راــ ـــ   رلج ـــس وـــ  خـــلا   اةـــسن ولخلوـ ــــإات حق ق ـــل ولــ س ــ

ــــولن طفـــلن هق ،ةخم ـــل ـــل رالحـــسن رلإ ـــل وضـــا طقـــسياك ور ل ـــل في ةمخــــــ  رةيـــل تحــــل  ةخـــد ةـــفرو  فرت ولرنـ
في وضـــا راـقـــسيفرت ةـــين و ةـــأ مقـــل راـلاوـــل  رلإ رةيـــل،فوةات طـماشـــد وـــا نر لـــل ورحـ ـــان رالحـــسن ـــــووش

ـــ س، وــ  خــلا  رلمــفر رين رلمــاا ين ورا رةيــل وونرةن رلماا ــلرالحــسرت رلإ وات رلماا ــل اب رلمــخ ــل  فر رــات ر ــســـــــ
لذرت راصخل ةا  .لملرنـ

ـــط خ ــب رلمص - ـــالح راشــــخحل رالاوــل ةخــد رلمصـ ــــص ل ورلمحاةــ اشــ ل رال ــاجف  ،شـــاصاليل في رخـ ــاة راـان ورلجـــ
ــــراق ا يـــل وراف اة ـــل ةاخـ ـــاة راش ، اخقمـــاز ةخـــد را ســـا  رلمـــالي ورلإ رة  ب في رلمفـــان رلمقاإـــبـــــــــص رلمقاإـ

 رلمسـقرل.اخلصل  لمصاا راسو  رلمـقسول في  ،ـلى ر سوات رالاول في راسوالــــ س وراف ي
لا  وضـا ــــــــوـ  خ ،فرا ةخـد رلمـا  رالـابـشـوـ  لهـأ رال ـاجف راـتح طـفطر  ةالإ ةأ و   ل رلمفر ب رلمالي ملتـا  -

ـــولــاي  اش و ــل  ل   رافاوخــل،  ونااخي هــال رال   ــل مــالمؤهلات رالخم ــل ور ــبرن وراف ــازن ورلاإـــقلاا ل ـــ
لريا رلماا ـل ورال ق ـل راـتح  فـقاأ وـ  ل رز واـاب ةمخاـأ ــــــووـقحاأ رلحصـاـل راقاـلـ ـل ورلم ، لناتـــــط م  لو ض

ـاان  ـا اخحـس وـ  لهـسرة رلمـا  ـيسراتح لا  لماو  رال اجف رلمح ت طلـبر هال رال   ل  ،ةخد لممل و ه
  رالاب.

ـــاخج " لرمرــلطفــلن و"  واا ــللجقــل  "ازــشــ رلم لرـ ــل ةالمفر رــات رلماا ــل ة أــــــرالمــل ةخــد ط ل ــل  وة  س -  لمـــــاا لقل رـ
 ،رلمـاليفرا رلمفر ـب ـــشا تحـت عــــاول راـتح طقـــطقلب  قا شل راـقسيفرت رلمقسول وـ  رلجاـات رالو  ،ةلنرةن رلماا ل"

ل رالحةخد ل  دا.اةلل حااـاا اخلنرةن راـ  لجقل رلم لرـ ل ةالمفر رل  رل ع رةيل وسن رلإــن يـأ رةـما  ولرنـ
ملتـا   ،اظفوا رلحاا ل رافرهقلـقخل في رــــرلمس ـص ل رلاةـراةيلـــول رلماا ل وراشاح راـوقفي ا ــرلحس و  ةمخ ل راـلإ -

ةشــفل وراشــف  صاةها ةخــد رلجاــات راــتح  ــس وصــخحل رلمــلرن  ــــرلمــا  رالــاب ور ـ هــسرةعراط ــــلإ وــ  عحــسى
 .مالمسـش  ات ورلجاولات
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ــــض - ــــفوةن  ـ ــــةن رلم اب ونرـ ــــ اا ل ة ــ ــــفرز وقـ ل  وةيـــل ة ـ ــــاةـ ــــ  رلمصـ ــــفواات را ـ ــــلخ ل ورلمـــ ــــصصات رلممقـ ــــلحل اخلحـ سن ـ
ــــــــوةـــين رلمـ ، رةيـــلرلإ إـــرا ا وولالجـاـــا وـــا لحل ورلمقـــسةن اخل ـــلا ةخـــد رلانحفراـــات وولفاـــل لـصصات رلممق

 رلإ رةيل.رالحسرت 
ـــاا ــل حــنه لا يـــأ تحم ــل راســقل رلحاا ــل ةااـلروــات إفي راظــفوا رلح ر  ــس اإاإــال راققــس  لـإــيلـــبر را - قلرت ـ

ط  ــ   ورالمــل ةخـد ،لا  وـ   ــفوا صـلرلـــــويـماشـد وــا رالضـا رلا ـصــا   راـفره  ووــا  ـف ةـه رار ،إـاةقل
يف وطـسةيب رافـلر ة ـقرل ةقظـاب محاإـبي  خـف يـماشـد وـا ة أـل رالمـل في ا ر ـا وط ـل ـــراقظاب رلمحاإبي في رلمس

 .رارشفيل
ل رالاول اخسوال في وإـوراش رلإاصاح - وإ خل و  وإاجل راف اةل ةخد  رلمــخ ل، ملتالاب ــةاجل رلإــ اا ل ة  رلملرنـ

 رالاب.رلما  

* * * * * * * * * * 

 المراجعقا مة 
 الكتب:

إـــي نراةـــل رلمفــــب رالف خـــي، ةرـــس راوـــ  ةرـــسرالظ أ، وـــامفرت في ورـــا ئ رلإ رةن رالاوـــل، وـــسخل ة أـــي إ ا .1
 .ب1554 لجاولي رلحسيث، رلإإفقسةيل،ر

راخ ر ـل اختر ــ أ رلملحــس   رة رافــب رالنق ــل رالمااــل رالاوـل في راقــاـلن راخ ــبي،ـظــأ رلماا ــل  محمــس ةرـسرلله، را ـلاح، .5
 .ب5111 اخفـاط، ةق ان ،

ــات رالاوـــل ةــين راقظفيـــل وراـ ر ــ ،   .2 رة رلمســـ ن راخــلن ، إـــخ مان، ووــفرة، ا صـــل، ورالفشــل، ورجـــل، ل رةن رلملرنـ
 .ب1557اخقشف وراـلنيا ورا راةل، 

ـــفره أ، رلمجـــبر ، .8 رة ووفـرـــل را مـــ ل اخقشـــف راقاشـــف   مـــا  رالـــاب ولإـــس حمايـاـــا،را ر لـــل راقاـلـ ـــل اخ لحمـــس عة
 .ب5115 وراـلنيا، ةق ان ، ا ر ا،

ــل رالاوــل، .9 اخقشــف رالخمــي خــك إــلل   اولــل رلم رلملــاةك، محمــس ةرــسرالليل، وشــ   ، ةخــي، لصــل  و لرةــس رلملرنـ
 .ب5112 ورلم اةا،  اولل رلمخك إلل ، رافياا،

رت وقشـلة  رلحفلو ـل وحسـاةات راـسخل راقـلوي، رلمحاإـرل ،لرحـسخااـس ةرسرا ة  افة ـل، إـالم محمـس، وراقــاط، .6
 .ب5117  اولل رارحف رلمـلإ  راسوا ل، ةق ان ،

وقشـلةرت وفمـل رارحـلث  ورلمحاإـرل راقلو ـل،وـلر  رالاوـل محاإـرل را ة  افة ل، إالم محمس، وةـا  ، لحمـس اـفن، .7
 .ب5112  يل، ةق ان ،اخلخلب رلا ـصا

 اإـرل وراف اةـل ةخـد رلمـا  رالـاب، شـا اخقشـف وراـلنيـا ورا راةـل، رلج ـلن،رلمح رالـا ،محمس ةرس رلحااظ ةرـس حس ،  .4
 .ب5115
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 .ب5111 ،رلإإفقسةيل خل، راسرة رلجاول ل،رلملرنـات راـقسيفيل ـظفن وـفاو رالا ، ناة  ةرس حما ، .5
ــل رالاوــل واضــ اا وحاضــفهشــفف ، اـحــي محمــل ،  .11 رلمؤإســل رلجاول ــل  ا ووســـقرخاا في راقظفيــل وراـ ر ــ ،رلملرنـ

 .ب1551 ات وراقشف وراـلنيا، ة وت،اخسةرإ
ل  ةلرضل، حس ، .11 ل رلملرنـ راةـل راقامـل رالفة ـل اخ  راق قات ورالرة رت رالملو ـل  رة –رلماا ل رالاول  ةرإل وقاةـ

 ـشف.ةسون طاةيخ  وراقشف، ة وت،
 .راقاهفن ب، ةانف محمس، رلمحاإرل رلإ رةيل، ةسون ـشف،وراللر، ا خي لله،اـح ر .15
س، وقصلة و لا ، ورا ئ رلماا ل رالاول، رلمؤإسل رالنق ل اخ راةل وراقشف، نفرةخس، ا ر ا،  .12  .ب5114يلـ

 
  ت:  ج  الم

ـــ .1 ـــسةوي ، خـــ   نخحـــل، خااـــس شفشـــك،  ة ـــل ط ل رز رلمـــفر رين  ورلا ـماة ـــل ةخـــد م  راللروـــل راـقظ م ـــل را
 .688-611، ص ص ب5119، ورااا رالر ا  –رلماا ين، بحلث وؤ ف راف اةل راسرخخ ل 

ــل رالاوــل ووشـفلاتها في راــسو   وةســاا، ةرـسرلمل ي، ةخــي، رالـفبي، .5 راقاو ــل، رلمقظمـل رالفة ــل اخلخــلب  ون رلملرنـ
 .ب1546 (2رالس  ) راثا ،رلمجخس رلإ رةيل، ةمان، راة ن، 

ـــل رالاوـــل في رلله،لحمـــس ة ـــا  وراق ـــاوين، لحمـــس،إـــخ مان  راخـــلن ، .2 وـــ  إـــقل  – راة ن  ةرإـــل تحخ خ ـــل اخملرنـ
 . ب1556 (5رالس  ) راثاو ،رلمجخس  إلل ، اولل رلمخك  ب، سخل1575-1545

ــاو  راـــسةيبي اخمــفر رين  عةــسر ها، ـ ــات ةالجماه يــل رالظمــد وم   ــللـــلرع رلم لر اــفن،لحمــس  ةــا  ، .8  رلمــاا ين،رابـر
 . ب5115،ةق ان   الإ رةن،رلملاس رالن  

رلمماوين راسإـلةيل اخقظاب رلمالي في راسوال راخ ر ل وإرل ط ليفل  ةرإل حااـل راقـاـلن رلمـالي  افن،ةلةفف  شفيلل، .9
 .ب5116 و ،رارالس   رلمـلإ ،سخل  اولل رارحف  اه،اخسوال وراخلرجح رلمفمخل 

 ات:  ع  ري  ش  الت

 راقاـلن راقظاب رلمالي اخسوال. .1
 رالاب.ب ةش ن راــ    راصا ة ة  رلمؤ ف راشلب 1821( اسقل 12 اـلن ة أ ) .5
 رلمحاإرل.في ش ن لةا ن طقظ أ  يلرن  ب.5112( اسقل 15 اـلن ة أ ) .2
 رلإ رةيل.ة ـشاز ه أل راف اةل  ب.5112( اسقل 51 اـلن ة أ ) .8
( اسـقل 12ة ةش ن رالاجحل راـق  ايل اخقـاـلن ة ـأ ).و1271( اسقل 66واـل وؤ ف راشلب راقاب ة أ ) فرة ل .9

  راــ   .و لا يل ةش ن  1821
 ورلمـانن.لاجحل رلم لرـ ل ورلحساةات  .6

 
* * * * * * * * * *  
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تقييم دور ديوان المحاسبة في ترشيد الإنفاق الحكومي في ليبيا لمواجهة الفساد المالي بمؤسسات 
 القطاع العام

 " دراسة ميدانية على فروع ديوان المحاسبة بالمنطقة الشرقية " 

 

  د. معتز عبد الحميد علي كبلان -  الشيخي بوبكرأالمعتز رمضان د. 
 قسم المحاسبة- قتصادكلية الا- جامعة بنغازي

 

 المستخلص

في عمليات الإصلاح عن طريق ترشيد الإنفاق  "ديوان الرقابة المالية" دور رقابي حاسملديوان المحاسبة 
تعد وظيفة الرقابة التي يقوم بها ديوان المحاسبة بمثابة صمام الأمان وناقوس  حيث ي، وحسن استخدام المال العامالحكوم
التي ينتج عنها أخطاراً قد تؤدي في معظم  ،الذي ينبه الجهات العليا بالدولة بمظاهر الفساد المالي المختلفة ،الخطر

رقة البحثية تهدف إلى تقييم الدور الفعلي وتأسيساً على ما سبق فإن هذه الو الحالات إلى تردي المركز المالي للدولة ككل،
من خلال نظام الرقابة المطبق في ضبط وترشيد الإنفاق العام في ليبيا، وبالتالي تحقيق أهداف التنمية  ،لديوان المحاسبة

 من خلال دراسة ميدانية للدور الفعلي لمفتشي ديوان م الأمثل للموارد المتاحة،وذلكالمنبثقة أساساً من الاستخدا
ة الجهات الخاضعة للرقابة العامة، وبعد تنفيذ الدراسة الميدانية على فروع ديوان المحاسبة بالمنطقة المحاسبة عند مراجع
على أنه ليس هناك دور ملموس  ،علمياً  الدراسة تقديم دليلاً  ن المراجعين الماليين طرفها، استطاعتالشرقية على عينة م

 لديوان المحاسبة في ترشيد الإنفاق الحكومي لمواجهة الفساد في مؤسسات القطاع العام. 

 .الفساد- المحاسبة ديوان- الحكوميالإنفاق  الكلمات الدالة:

Abstract 

The Accounting Bureau has a pivotal control role in rehabilitation 

procedures by rationalizing government expenditures and improving the 

use of public funds. The audit function of the Accounting Bureau serves 

as a safety valve and a tocsin which alarms the supreme state authorities 

to various forms of financial corruption and risks that could lead to the 
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deterioration of the financial position of the State as a whole. Based on 

the above, this paper aims at assessing the actual role of the Accounting 

Bureau through the system of control applied in monitoring and 

rationalizing public expenditure in Libya and thus achieving the 

development objectives stemming mainly from the optimal use of the 

available resources. An empirical study was conducted to examine the 

actual role of the auditors' when reviewing entities under general control. 

Following the implementation of the field study on a sample of financial 

auditors from the branches of the Accounting Bureau in the Eastern 

Region, the study concluded by providing a scientific evidence that there 

is no significant role of the Accounting Bureau in rationalizing 

government spending to address corruption in public sector institutions. 

 

Key words: government expenditure – Accounting Bureau – corruption. 

 مقدمة

التيذي ينبتيه الجهتيات العليتيا  ،وظيفة الرقابة التيتي يقتيوم بهتيا ديتيوان المحاستيبة بمثابتية صتيمام الأمتيان ونتياقوس الخطتيرتعد  
قتيد تتيؤدي في معظتيم الحتيالات إلى  ، التيتي ينتيتج عنهتيا أخطتياربالدولة بمظاهر الفساد المالي في صورة المخالفات والتجتياواات

ي أي اقتصتيتياد حتيتيت توقتيتيل عمليتيتيات التنميتيتية التيتيتي يرمتيتيأن تعرقتيتيل أو  ومتيتين شتيتيأ ابتيتيل  ردي المركتيتيز المتيتيالي للدولتيتية بشتيتيكل عتيتيام،تتيتي
 . المتوسط والطويل المدىقيقية على اقتصادية ح إصلاحات إحداثفي  رغبةً  ،لتنفيذها

يجتيابي علتيى غالتي  بتيال  الأرتير الإ ،العتيام علتيى قطاعتيات الدولتية المختلفتية الإنفتياقلتوستي  في فإن اوكما هو معلوم  
ممتيتيتيا يقطتيتيتي  الطريتيتيتيق علتيتيتيى  لهتيتيتيدف ترشتيتيتييد ذلتيتيتيك الإنفتيتيتياق ،ابتيتيتية عليتيتيتيهبآليتيتيتيات للرق يكتيتيتيون متبوعتيتيتياً مؤشتيتيتيرات التنميتيتيتية شتيتيتيريطة أن 

 . الفائدة المرجوة منه والتبذير بشكل يؤدي إلى ضياع الإسراف

 الدراسةمشكلة  

ى حد ا أو النامية علسواء المتقدمة منه ،دول العالم يةالبفي غ رة الفساد المالي ظاهرة منتشرةأصبحت ظاه  
 . دتهح الأخيرة م  اختلاف الآونةسواء في 

 ،و عدم الاستغلال الأمثل لمواردهاعلى مستوى الوحدات المختلفة ه الآفةن من أهم الآرار السلبية لانتشار هذه إ
ولا يقتصر تأرير الفساد على مستوى  لأهدافها،هذه الوحدات  دم تحقيقمما يؤدي إلى عوتبذيرها أو اختلاسها 
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      مسيرة التنمية الاقتصادية ليصبح عائقاً أساسياً أمام ،الوحدات أو المنظمات وإنما يتعداها إلى اقتصاد الدولة ككل
 .(م4102 ،الفطيسي)

وذلك بالتحديد في  الماضية،ية خلال الأعوام وسعتبعت سياسات اقتصادية تدول التي اوتعتبر ليبيا من ال 
 ودون ضوابط ،إلى تداولات كبيرة للمال العام داخل الوحدات العامة دى" الأمر الذي أم4102 –4112" الفترة

 والسياسية تج عن العديد من العوامل الاقتصادية، الذي نخر على السنوات الماضيةحقيقية مما أرر سلباً بشكل أو بآ
 . التي تمثل المورد الأساسي لتمويل ميزانية الدولة منه، توانخفاض حجم الصادرا ط العالميةخاصة م  تدهور أسعار النف

كومة اتخاذ كافة وبالحديث عن ظاهرة الفساد في ليبيا فإن التقارير الدولية تقدم مؤشراً خطيراً يتطل  من الح 
أن ليبيا جاءت في المرتبة  "م4104-4100"حيث أشار تقرير منظمة الشفافية الدولية للعامين  لمواجهته،التدابير 

" على 07"المرتبة  احتلتالتقرير، بينما " دولة تضمنها 076""،012"على التوالي من أصل  "061"و "061"
وهو ما يشير بوضوح إلى استشراء هذه الظاهرة في الجهاا المؤسسي العام في ليبيا )جهاا  السنتين،المستوى العربي لهاتين 

ضعل وقوة النظام  عمليات الفساد المالي ترتبط بمدى ( أنمJohn :2007ويضيل ) .(م4102 المالية،المراجعة 
 العام،رقابة والمحافظة على المال وسياسات الدولة في ال العامة،ختلل الوحدات المحاسبي ونظم الرقابة الداخلية المطبقة بم

 فإن الفساد يتعايش معها ويستفيد ،ضعيفة أو غير مطبقة رجةدالنظم المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية إلى  فعندما تهوي
 من نقاط الضعل بها وينمو وتزداد حدته.

ح في عمليات الإصلا الرقابة المالية " في ليبيا دور رقابي حاسمديوان المحاسبة "ديوان ومن هنا كان على عاتق  
مما يؤدي إلى الرف  من جودة الخدمات المقدمة من  العام،وحسن استخدام المال  الحكومي،عن طريق ترشيد الإنفاق 

 .والتنمية الإصلاحبعمليات  للارتقاءهذا الجهاا الرقابي 

رف على  سيحاولان التعاسبة فإن الباحثينواستشعاراً بحيوية الدور المفترض لديوان المح سبق،وتأسيساً على ما  
 هذه الدراسة تقوم على الإجابة عنوعليه فإن  للمجتم ، ديوان المحاسبة في ليبياجودة الخدمات التي يقدمها  ىمد

 التالي:السؤال الرئيسي 

الحكومي في ليبيا لمواجهة الفساد  الإنفاقما أثر الدور الذي يلعبه ديوان المحاسبة في ترشيد " 
 "العام؟المالي بمؤسسات القطاع 

 السابقةالدراسات 

 بعنوان سبل تفعيل دور الرقابة لضبط الأداء المالي الخاص بالمدفوعات العامة ( : م5002 ،دراسة )الباشا
للسلطة الوطنية الفلسطينية، وهدفت هذه الدراسة إلى وض  تصور كامل لتطوير النظام الرقابي للمدفوعات 
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إلى العديد  بالإضافة إلى الوقوف على الانحرافات خلال التنفيذ الفعلي للمواانة العامة، وقد توصلت ،العامة
بالإضافة إلى عدم توريق  رافات الناتجة عن تنفيذ المواانة،في تحليل الانح اتام امن النتائج أهمها أن هناك قصور 

أوضحت الدراسة بضرورة الاهتمام بالنظام المحاسبي لتفعيل الرقابة على  قد ،إجراءات الإنفاق الحكومي
  بالانحرافات وتحديد أسبابها.المدفوعات العامة كذلك ضرورة إنشاء دوائر تعُنى

 
  بعنوان " تقييم أرر الرقابة المالية التي يمارسها ديوان المحاسبة على المؤسسات  (:م5022الدوسري،)دراسة

هدفت الدراسة إلى تحليل وتقييم أداء الرقابة المالية التي يمارسها ديوان المحاسبة على  "،العامة في دولة الكويت
 ينذالرئيسيين في ديوان المحاسبة ال أجريت على عينة من المدققين، حيث المؤسسات العامة بالكويت

وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج  لمال بالمؤسسات العامة في الكويت،يمارسون الرقابة والتدقيق على ا
 للدورات التدريبية التي يقدمها الديوان في أداء مهام الرقابة المالية، بالإضافة إلى  اإيجابي اأهمها أن هناك تأرير 

وقد توصلت  الرقابة المالية لديوان المحاسبة،لأدوات وأسالي  الرقابة المستخدمة في أداء  اهناك تأرير أن 
وتوفير  ،موعة من التوصيات أهمها ضرورة دعم الإدارة العليا للديوان إلى مدققي الديوانالدراسة إلى مج

بالإضافة إلى ذلك ضرورة اهتمام الإدارة العليا بالديوان باستخدام أهم  مة اللاامة لتنظيم عملية الرقابة،الأنظ
وصت بضرورة ايادة ألضمان الحصول على أفضل النتائج حيث  وأحدث أسالي  الرقابة على الأداء،

للاستمرار في أداء دوره الرقابي على كافة المؤسسات والهيئات  ،وتوسي  الصلاحيات الممنوحة لديوان المحاسبة
 .كافة  العامة

 
 لمالي في بعنوان فاعلية نظام الرقابة المالية وأرره على الفساد ا( : م5025 ،الحمراني وآخرون )دراسة

هدفت الدراسة إلى تقويم وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المختلفة للوحدات العراق دراسة تطبيقية، 
تباعها في الإجراءات المالية التي يمكن اوالمؤسسات الرسمية في العراق، وكذلك تحديد جوان  القصور 

للعديد لأغراض انتشار الفساد المالي، وقد توصلت الدراسة التي أجريت على جامعة الموصل كعينة للبحث 
أن أغل  الدوائر الحكومية في العراق تعاني من الفساد المالي، وأن الرقابة المالية في  -:من النتائج أهمها

 -:وقد قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها اءات الكاملة التي تحد من الفساد،الجامعة تفتقر للإجر 
 في الإجراءات تباعهااالنظر في الأسالي  التي يتم  وإعادة ،ضرورة التكامل بين الرقابة الداخلية والخارجية

 .الرقابية على العمليات المختلفة
 
 (م5022 ،خرونوآ دراسة حلمي) :  بعنوان دور المراجعة في ترشيد الإنفاق في الوحدات الحكومية في

لم تقتصر إذ ،الحكوميهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور أنواع المراجعة المختلفة في ترشيد الإنفاق ،و الجزائر



م 8102مارس   -مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية          العدد الخامس    
 

 

 42 

وكذلك  ،المراجعة الداخلية والخارجية بل تناولت ،"المراجعة الخاصة بديوان المحاسبة"ة الحكومية ععلى المراج
وذلك  ،ضعل مؤشر الحرية الاقتصادية-:د توصلت إلى عدة نتائج أهمهاوق،وظيفة المراق  المالي في الاعتبار

كما توصلت إلى أن الإنفاق   مستويات الفساد من جهة أخرى،فاع الإنفاق الحكومي وارت ةمن خلال كثر 
  ،ة والعقلانية والرشد الاقتصادي بالإضافة إلى المرونةالمنفع -:الحكومي ينبغي أن يخض  لعدة ضوابط منها

الرقابة المالية  -:التدقيق على الإنفاق الحكومي يقوم على رلارة أبعاد هي كما توصلت أيضاً إلى أن
 ،الموضوعية مبدأضرورة الاعتماد على قد أوصت الدراسةب و ،ورقابة الكفاءة ورقابة الفاعلية ،والقانونية

 وصت، وأومعيار الكفاءة والنزاهة في تعيين مختلل الأجهزة المسؤولة عن عملية المراجعة الحكومية
وتقليل فرص  ،العام ضرورة الاهتمام بالمراجعة الداخلية والخارجية بما يؤدي إلى ضبط وترشيد الإنفاقأيضابً
 .ستنزاف المستمر للموارد الماليةالا
 

  الدراسةهداف أ

من  ،تهدف الدراسة بشكل رئيسي إلى التعرف على الدور الرقابي الذي يلعبه فعلًا ديوان المحاسبة في ليبيا 
بشكل  الدراسة تكماهدف  ،د من الفساد المالي بمؤسسات القطاع العام"الموظفون الفنيون" للح الماليين مراجعيهخلال 

توضيح ماهية الفساد المالي ومظاهره، وسبل وسبل ترشيده، بالإضافةلالإنفاق العام يل نظريابًفرعي أو إجرائي إلى التعر 
 علاجه، وآليات الرقابة عليه.

 الدراسةأهمية 

على فيما يتعلق بالرقابة  ،المحاسبية في ليبيا اسة من الناحية النظرية من المساهمات القليلة للمكتبةتعتبر الدر  
قدمت دليلاً ، حيث ن الدراسة تعد من الدراسات النادرة جداً أما من الناحية العملية فإ العامة،الإنفاق على المؤسسات 

في  وخاصةً  ،على مستوى جودة خدمات المراجعين الماليين التابعين لديوان المحاسبة من خلال التنفيذ الميداني علمياً 
 ككل.على الاقتصاد الليبي   ة التي ألقت بظلالها السلبيةادية الراهنالظروف الاقتص

 الدراسةفرضيات  

فإنه وكذلك سؤالها الرئيسي ومن ثم تناول الدراسات السابقة  وأهدافها،بعد استعراض مشكلة الدراسة 
 يلي:بإمكان الباحثين صياغة فرضية الدراسة الرئيسية كما 
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ديوان المحاسبة في ترشيد الانفاق الحكومي في ليبيا لمواجهة الفساد لا يوجد أثر للدور الذي يلعبه "
 “. المالي في مؤسسات القطاع العام

 في التالية الفرضيات الفرعية الخمس فقد صيغت ،الفرضية الرئيسية "العدمية" ار صحة هذهرض اختبغول
 -: منهال صورة فرضية العدم "الصفرية " لك

لا يوجد أرر للدعم الذي تقدمه إدارة ديوان المحاسبة للمراجعين المحاسبين  "H0(1) الأولىالفرضية الفرعية 
 ."في مؤسسات القطاع العام في ليبيا ،" لديه في ترشيد الإنفاق الحكومي"الموظفين الفنيين

ديوان لا يوجد أرر للقوانين واللوائح والتشريعات النافذة والمطبقة من قبل " H0(2)الفرضية الفرعية الثانية 
 ".المحاسبة في ترشيد الإنفاق الحكومي في مؤسسات القطاع العام في ليبيا

لا يوجد أرر للإجراءات والأسالي  الفنية التي يستخدمها المراجعون "H0(3)الثالثة الفرضية الفرعية 
 ".في مؤسسات القطاع العام في ليبياالماليون في ترشيد الإنفاق الحكومي 

لا يوجد أرر للخبرات والكفاءات المالية والفنية في ديوان المحاسبة في " H0(4)عة الفرضية الفرعية الراب
 .ترشيد الإنفاق الحكومي في مؤسسات القطاع العام في ليبيا"

لا يوجد أرر للتعليم المهني المستمر والدورات التدريبية في ديوان " H0(5)الفرضية الفرعية الخامسة 
 ."الحكومي في مؤسسات القطاع العامالمحاسبة في ترشيد الإنفاق 

 للدراسة الإطار النظري

العام وطرق  بالإنفاقالمفاهيم الخاصة  إبراا-منها:  محاور أساسية يتناول الأول ةإلى رلار تم تقسيم الدراسة 
مفاهيم  إلى-الثالث: لمحور وخصص ا ،الفساد المالي وطرق مكافحته لتوضيح-الثاني: بينما يخصص المحور  ،ترشيده
 الليبي.إلى دور ديوان المحاسبة  بالإشارةالرقابة 

 العامالمال  الإنفاق العام وطرق ترشيده لمنع استنزاف 

فهي  المجالات،الذي تقوم به في مختلل  أصبحت النفقات العامة أداة الدولة التي تستخدمها في تحقيق الدور
ز بعدة ضروري أن يتميالإنفاق من الغير أن ذلك  بها،مة والبرامج الحكومية الخاصة تعكس كافة جوان  الأنشطة العا

النظرة  الضوابط اختلفتوكنتيجة لهذه  والعدالة، والإنتاجية والمرونة، الاقتصادي،والرشد  العقلانية،ضوابط من أهمها 
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المباحث  وسيتم توضيح ذلك في ،حس  المدرسة أو المنطق الذي يعمل من خلاله الحكومية كل   حول مفاهيم النفقة
 .الآتية بشيء من الإيجاا

 وأنواعه تعريف الإنفاق الحكومي ونشأته -

التي يرج  نشأتها إلى القرن الساب  يعرف بالميزانية العامة للدولة،  ظهر مفهوم الإنفاق العام من خلال ما 
 فرضالتي كان الهدف منها في العديد من الدول منها فرنسا  ثم انتشرت "،م0611"وبالتحديد عام  إنجلتراعشر في 

ك لتحقق وذل للإنفاقمن خلال وض  برنامج مالي مرتبط بفترة امنية معينة  ،رقابة السلطة التشريعية على الحكومة
       ه علماء المالية العامة بأنهإذ عرف ،العامة الحاجات لإشباعالإنفاق العام يعتبر وسيلة  ومن هنا فإن أهداف معينة،

هم بعض"، بينما عرفه عام بقصد تحقيق منفعة عامة الدولة بشكل بإنفاقه" مبل  نقدي تقوم  -:( م4101 يحياوي، )
اتفق كما   ،اع العام بهدف تحقيق النف  العام"المبال  النقدية التي تصدر عن القط"-:بأنه (م0211 الآخر )حامد،

في  " تلك المبال  المالية التي تقوم بصرفها السلطة العمومية ممثلةً  -:بأنه العديد من الكتاب حول تعريل مفاده
 من خلال التعريفات السابقة تبرر الأركان الأساسية للنفقة العامة وهي كالتالي :،و عات المحلية "الحكومات أو الجما

 لها لا تعتبر من ضمن النفقات الوسائل غير نقدية التي تقوم الدولة ببذوبالتالي فإن  ،النفقة العامة مبل  نقدي
 العامة.

 اتها مثلة في مؤسسويقصد بذلك المبال  النقدية المنفقة من طرف الدولة مت ،تم النفقة من خلال جهة عامةت
 .مت  بالشخصية الاعتبارية الكاملةالتي تت ،ومؤسساتها العامة وهيأتها

 يمكن أن تكون بأي حال منفعة ينبغي أن تحقق منفعة عامة ولا  عامة،ي تكون النفقة تحقيق منفعة عامة لك
 . خاصة

إلى نفقات عادية وهي التي تمول  :فمنهم من صنفها ،ينقسم الإنفاق الحكومي إلى عدة أشكال وتصنيفاتو 
بينما هناك من  ،كالقروضغير عادية   إيراداتوهي التي تمول من  غير عادية ونفقات  ،الدولةمباشرة من إيرادات 

سل  والخدمات بل تشمل الوهي النفقات التي تقوم بها الدولة مقابل الحصول على  ،حقيقية تإلى نفقا :صنفها
الدعم المقدم لفئات ويقصد بها ما تقوم الدولة بصرفه فيما يتعلق ب ونفقات تحويلية ،أيضاً أجور الموظفين وغيرها

  -يث يقصد بالإداري:ح ،يار خر استثمإداري وآ إنفاق :بالإضافة إلى ذلك هناك من صنل الإنفاق إلى ،محدودة
وقد يطلق على هذا النوع من النفقات بالنفقات  ،الإنفاق اللاام لقيام الدولة بمهامها المختلفة مثل أجور الموظفين

ومن  ،الوطني والتوس  الاقتصادي الإنتاجايادة  أما النفقات الاستثمارية فهي النفقات التي تساهم في ،الجارية
الذي  وضوحاً هوولعل أكثر التصنيفات  ،الطرق والمستشفيات وتجهيز المؤسسات لإنشاءأمثلته الإنفاق اللاام 
الذي ينقسم  استثماري ،وإنفاقوهو الذي لا تحصل الدولة على مقابل له ،نفاق استهلاكيصنل الإنفاق إلى إ
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الإنفاق على  هي -:الثانيالشكل  ،الطرق والجسور ونفقات نشاءكإبالبنية التحتية   -:الأولص تشكلين يخ إلى
 .ية والمشاري  ذات الطاب  التجاريكالمشاري  الصناعية والزراع  ،القطاعات الاقتصادية

 العامنفاق الإطرق ترشيد  -

ايد وتز  ،بين الإنفاق العام وظاهرة تزايد النفقات العامة اقوي اتشير الكثير من الدراسات إلى أن هناك ارتباط 
فرا ما يعرف بمفهوم ترشيد ، الأمر الذي أرنينفهناك علاقة طردية بين الإ ،القومي للبلدخل النفقات العامة م  تزايد الد

العمل على م ترشيد الإنفاق العام يشير إلى ( أن مفهو م4102 خرون،، حيث أوضح البعض )عياش وآالإنفاق العام
ن وعليه فإ على تمويل ومواجهة التزاماته الداخلية ،بالقدر الذي يمكن معه ايادة قدرة الاقتصاد القومي ايادة فعاليته

 ل قدرنتاجية عامة ممكنة بأق، ولكن يقصد به الحصول على أعلى إترشيد الإنفاق العام لا يقصد به تقليص الإنفاق
 . ممكن من الإنفاق والإسراف

بأن ترشيد الإنفاق العام يشير ، (UNDP) "م4112الإنمائي عام "شار تقرير برنامج الأمم المتحدة كما أ 
، والقضاء على أوجه الإسراف درجة ق رف  كفاءة هذا الإنفاق إلى أعلىعن طري ،إلى تحقيق أكبر نف  للمجتم 

 ".ومحاولة تحقيق التواان بين النفقات العامة والموارد المتاحة للدولة والتبذير،

التي تهدف إلى ترشيد الإنفاق  ،بطرح العديد من البرامج والخطط ءاسو تقوم معظم دول العالم على حد و  
 ،الإنفاق دف المرجو من ذلكبرنامج الترشيد وتحقيق اله إنجاحمن ورائها إلى  ليات وخطط تسعى، وذلك بوض  آالعام

 لترشيد الإنفاق العام يتوقل على العديد من العوامل من أهمها ما يلي: نجاح أي برنامج يسعىغير أن 

 .للبرامج الحكومية بمختلل أنواعهابمعني أن يكون هناك أهداف واضحة  بدقة:تحديد الأهداف  .0
 في ظل الموارد المحددة يتعين على القائمين على الإنفاق الحكومي وض  أولويات تهدف إلى الأولويات:تحديد  .4

 إلحاحاً.الحاجات الأكثر  إشباع
أن يكون هناك تقييم حول كفاءة وفعالية أداء  بمعنى العام:التقييم الدوري لبرامج الإنفاق الحكومي أو  .2

 . البرامج والمشاري  الموكلة إليهاعند قيامها بتنفيذ  ،الوحدات والأجهزة الحكومية
الدولة  فإنه من الضروري أن تسعى ،من الإنفاق العام المرجوان لتحقيق الفائدة والعائد العام: عدالة الإنفاق .2

 العام.لتحقيق أكبر درجة ممكنة من العدالة في تواي  المناف  والخدمات الناتجة عن الإنفاق 
من  وجود أجهزة رقابية على مستوى عالويتم ذلك من خلال  مة:العايل دور الرقابة على النفقات تفع .5

ناك هدر أو استنزاف كد من بلوغ الأهداف المرجوة في النفقات العامة دون أن يكون هتعمل على التأ ،الدقة
 لها. 
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 ليبيافي  "العام"واقع الإنفاق الحكومي  -

حيث تبنت الدولة عق   وتوسعه،ا على توجه الإنفاق العام لقد كان للطفرة النفطية بداية الألفية الثالثة أرره
لة ل جموذلك من خلا توسعية،العقد الماضي سياسة مالية الكبير في أسعار النفط خلال السنوات الأخيرة من  الارتفاع

 م، وبالرغتزايد بشكل مفرط "، بلم4100لعام " فبراير 07 مر هذا الإنفاق حت بعد أحداثواست الإصلاحات،من 
إلى ايادة وتفشي العديد من الظواهر الخاصة بالفساد  ، بل أدىلا يوجد أرر ملحوظ لذلك الإنفاق همن ذلك إلا أن

 . التقارير أوجه ذلك الفسادوقد أوضح ديوان المحاسبة الليبي في العديد من  ،المختلفة بأشكاله

وكذلك ارتفاع وانخفاض احتياط النقد  ،الاقتصاد الليبي وتمويل الميزانية العامة بين ارتباطن هناك ويمكن القول إ
وصل فيها  "، التيم4102"وحت عام  "م4104"من عام  اً حاد اً ت تدهور شهد العالمية، التيبأسعار النفط  الأجنبي

حيث مثل ذلك خط ا يار في مساهمة  ،للبرميلاً دولار  "26"أقل من  اً مسجلًا سعر له أدنى مستوى سعر خام برنت إلى 
منية النفطي الناتج عن الظروف الأ الإنتاجإلى ذلك انخفاض  بالإضافة ،الناتج النفطي إلى إجمالي الناتج المحلي

 .الإنتاج وموانئ التصديروالاضطرابات الواقعة في حقول 

نفاق العام خلال عام حجم الإ أن ،تؤكد البيانات الصادرة من جهات الاختصاص بالدولة الليبيةو 
اب سواء على إجمالي النفقات العامة أو على مستوى أبو  ،الماضية بالسنوات السب  مقارنةً  الأعلىكان " م4102"

 "،م4104" عما كان عليه في عام "%77"الإيرادات العامة انخفض بمعدل ل أن حجم غير أن المثير للجد ،الميزانية
عما  "%21"السيادية للدولة حيث انخفضت بمعدل  الإيراداتبينما تراجعت أيضاً  ،النفطية بالإيراداتفيما يتعلق هذا 

من  لكذ يتضحو  ،"م4102"غير مسبوق في عام  جزبدوره إلى ع إن ذلك أدى،"م4104"خلال عام  كانت عليه
 حجمكذلك تشير البيانات إلى انخفاض "،  %21"إلى  الذي وصل نسبة انخفاض في الناتج النفطي خلال أعلى

" 001"حيث كانت  "،م4102"إلى عام "  م4104اطيات الأجنبية لدى مصرف ليبيا المركز بين عامي "الاحتي
نتاج "، ويرج  ذلك إلى تدني إم4102"مليار دولار عام  "16.2"لتصل إلى  "م4104مليار دولار خلال عام "

العام هو  بالإنفاقتلك المظاهر الخاصة بعدم الترشيد  مولعل أه ،المصاح  بعدم الترشيد في الإنفاق العامالنفط 
)تقرير المنظمة  بشكل مخيل، وتناميها الدولةنفاق " من إ%51"يستهلك أكثر من  التراخي في ملل المرتبات كونه

 .  (م4105 ،توالاستراتيجياالليبية للسياسات 
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  مكافحتهالفساد المالي وطرق 
 وأنواعهمفهوم الفساد  -

بالتحديد في خذةً بالتوس  بشكل كبير وملحوظ آرة خطيرة العالم بشكل عام وليبيا بشكل خاص ظاهيواجه  
 متيتيا ماعيتيتية ستيتيلبية وهتيتيوآرتيتيار اقتصتيتيادية واجت وذلتيتيك لمتيتيا لهتيتيا متيتين ،عتتيتيبر أخطتيتير متيتين الحتيتيروب التقليديتيتيةتحيتيتيث ، الأختيتييرة الآونتيتية

 ،خلاقتيي، والأوالإداريالمتيالي  الفستياد-منهتيا: صتيور وأشتيكال متعتيددة وللفساد  ،"CORRUPTION"يعرف بالفساد 
ويعتتيتيتيتيتيبر الفستيتيتيتيتياد  ،(م4111 لستيتيتيتيتيلطة والوستيتيتيتيتياطة والمحستيتيتيتيتيوبية )خليتيتيتيتيتيل،سياستيتيتيتيتيي النتيتيتيتيتياتج عتيتيتيتيتين ستيتيتيتيتيوء استيتيتيتيتيتخدام االفستيتيتيتيتياد الو 

 الأخرى. بالأشكال مقارنةً  أو ممارسةً  اً هو الأكثر انتشار  "Financial Corruption"المالي

استيتخدام  إساءة-:عرفه بأنه( Aforth and Anand,2003) فالبعض ،التعريفات المصاحبة لمصطلح الفساد تتعدد
يشتيتيتيتيتيير إلى فشتيتيتيتيتيل القتيتيتيتيتييم  -:أن الفستيتيتيتيتياد فتيتيتيتيتييرى (Windsor,2004) أمتيتيتيتيتيا ،الستيتيتيتيتيلطة للحصتيتيتيتيتيول علتيتيتيتيتيى مصتيتيتيتيتيا  شخصتيتيتيتيتيية

أن  أما منظمة الشفافية والنزاهة الدوليتية فتشتيير إلى ،ل مصلحة الفرد على مصلحة المجتم يوتفض الأخلاقية،والاعتبارات 
ولا يشتيمل هتيذا التعريتيل العتياملين في القطتياع  ،استيتخدام الستيلطة الممنوحتية لتحقيتيق مكاستي  خاصتية إستياءة-الفساد هتيو:

نتيه يمكتين تميتيزه يتعلق بالفساد المتيالي والإداري فإأما فيما  ،(Daniada, 2003) في القطاع الخاص أيضاً  وإنماالعام فقط 
فهتيو عبتيارة عتين  -:أمتيا الفستياد المتيالي ،بتيه الموظتيل أرنتياء تأديتتيه لمهتيام وظيفتتيهبأن الفساد الإداري هو المخالفات التي يقوم 

 .(م4115 ،حكام وتوجيهات التي تنظم سير العمل المالي في الدولة ) أحمروف ومخالفة القوانين والقواعد والأالانحرا

والفستياد الفستياد الأكتيبر  نفها علتيى أستياس مستيتوى الفستياد، فهنتياكفالبعض ص ،للفساد أنماط مختلفة ومتعددةو  
،  الفساد في القطاع العتيام والفستياد في القطتياع الختياصإلى  قسمها، حيث وهناك من صنفها على أساس القطاع ،الأصغر

 (:م4101 س المجال وكانت كالتالي )الدعمي،على أسا كما صنفها بعضهم

 في سوء استخدام السلطة متمثلاً  ،الفساد السياسي. 
 القانونيةغير ، ويتعلق بالممارسات المالية الفساد المالي. 
  للعاملين يسلوك الشخصالب الأخلاقي، ويتعلقالفساد. 
  انونية المخالفة للوائح الإداريةقالغير الأعمال بكافة  الإداري، ويتعلقالفساد. 

ص بالممارستيات نتيا هتيو الفستياد المتيالي والختياأن متيا يهمنتيا ه إلا ،مختلفتية للفستياد مما سبق يتضح أن هناك أشتيكالا
 مارسات المالية غير القانونية التالي:فمن أمثلة تلك الم ،قانونيةالغير المالية المتعددة 

  المالية المنصوص عليها بالقانونمخالفة القواعد والأحكام. 
 عتداء على المال العامسراف والاالإ. 
 تهري  الأموال إلى خارج البلد . 
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 الماليةغرات في إجراءات الرقابة استغلال الث. 

قتيبض الأمتيوال وهتيو التيذي يكتيون في حالتية  :أن يكتيون بشتيكل مباشتير إمتيا-الفستياد المتيالي أحتيد شتيكلين:  أخذيو 
ختيدمات غتيير شتيرعية يتيتم استيتغلالها  مباشرة، كإعطتياءأو أن يكون بطرق غير  السرقة،أو  ويطلق عليها الاختلاس مباشرة

 . لحصول على مناف  مالية من ورائهال

 مكافحته:أسباب الفساد وطرق  -

 التالي:نفت أسباب الفساد إلى رلارة محاور أساسية يمكن تلخيصها بالجدول صُ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفسادأساليب معالجة  -

ويعود هذا  ،وإجراءات طويلة الأمد االفساد عملية صعبة تتطل  جهود كبيرة وخطط إن مواجهة يمكن القول
مما يجعل عملية اكتشافه  ،خرد من حين إلى آدن مجالاته وأشكاله تتجباب الفساد كثيرة ومتعددة كذلك فإإلى أن أس

 المباشرة-منها: ة ومختلفة عن أسالي  مواجهة الفساد متنو ، لذلك فإ(م4111 قبة فاعليه مسألة غير سهلة )نجم،ومعا
غير أن المتعارف عليه أن تغير أشكال الفساد  والأسالي  العلاجية،ذلك هناك الأسالي  الوقائية غير مباشرة وكومنها 

 . تلزم تغير أسالي  ووسائل محاربتهيس

 أسباب الفساد المالي

 أسباب ترجع لطبيعة الأفراد أسباب أخرى أسباب ترجع لطبيعة المنظمة

 تتمثل في:

التغير في مراكز و  * التقدم
 .السلطة

 .* المركزية الشديدة

 تتمثل في:

  .* ضعف السلطة القضائية
 .* عدم الالتزام بالشفافية

  .* ضعف أداء أجهزة الرقابة المالية
  .* الافتقار إلى حوكمة الشركات

 تتمثل في:

 .* حالات الفقر الشديد
  .* قلة الوعي

  .* ضعف الوازع الديني
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غير أن هذه الاستراتيجيات  ،محددة يتم الالتزام بها وتنفيذها استراتيجياتن محاربة الفساد تتطل  وض  إ
 - بالآتي:( م4115وضحها البعض )الكبير، تتطل  توفير العديد من العوامل لنجاحها ي

 .والإرادة السياسية لمكافحة الفسادتوفر الدعم  -

 . العامة بالفساد وأشكاله وأضراره التوعية -
 .المجتم  عنها بتعداز على إحياء القيم الدينية التي لا بد من التركي -

 .ول التكاليل الباهظة التي يسببهاالتخلص من رقافة الفساد بزيادة الوعي ح -
يد طرق اكتشافه ه بزيادة المعلومات عنه تز حيث أن به،اد وأنواعه وأسبابه والقائمين توفير المعلومات عن الفس -

 .ومحاربته

 الفساد.تبادل الخبرات م  الدول الأخرى في مجال الوقاية من  -

 - :(م0227)محمود،كما يلي   الاستراتيجياتتلك  خركما يلخص البعض الآ

 ح الأساس المادي للوظيفة العامةإصلا. 
 عة السياسات والإجراءات الرقابيةمراج. 
  الاجتماعية.الحاجة إلى ارع القيم لتكون أكثر تلائماً م  الظروف 
  الإدارية من النواحي العلمية.حسن اختيار القيادات . 
  المستمرة.ردع الانحرافات من خلال القيام بالإجراءات التفتيشية 
 العمل على تطويرها بشكل دوريو  ،تعقيدهاراءات في الأجهزة الحكومية وعدم تبسيط الإج. 
 الإداري.والاتصالات بشأن الفساد  الشكاوىيتقبل  ةنشاء جهاا في الدولإ 

 
 ليبياواقع الفساد المالي في  -

 ،ة عن التخبطات السياسية تحديداً خلال السنوات الأخيرة بالعديد من الأحداث العصيبة الناتج مرت ليبيا 
وانتشر  متدابل  ،حيث ظهرت نتيجة لتلك الأحداث طرق وأسالي  جديدة للفساد لم يعهدها المجتم  الليبي من قبل

نفت من قبل جهات دولية فقد صُ  ،المجالفي كل مفاصل الدولة حت غدت ليبيا من الدول المتقدمة والمتطورة في هذا 
من بين تلك الجهات منظمة الشفافية العالمية  ،في درجات متقدمة بين دول العالم عالمية مسؤولة عن مكافحة  الفساد

 ،لدرجة وجود الفساد بهاعليه ترتي  الدول وفقاً  ويتم بناءً  ،"م0225ؤشر مدركات الفساد منذ العام "التي تصدر م
الأقل "إلى عشرة  "مستوى الفساد أعلى"من صفر  ، يبدأفي القطاع العام على شكل سلم من عشر درجات خاصةً 
 . سة درجات تواجه مشكلة فساد حقيقةالدول التي تسجل أقل من خم " وتعتبرفساداً 
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 إلى 4111"سنواتلمؤشر مدركات الفساد في ليبيا وترتيبها دولياً وعربياً ل "0"ظهر الجدول رقم يُ و  
 ".م4106

 " 2"جدول رقم 
 5022-5002مؤشر مدركات الفساد في ليبيا للسنوات من 

 الترتيب عربيا   الترتيب دوليا   المؤشر سنة
4111 6.4 046 02 
4112 5.4 021 06 
4101 4.4 026 06 
4100 4 061 07 
4104 0.4 061 07 
4102 0.4 061 07 
4102 0.0 060 01 
4105 0.0 060 01 
4106 0.1 062 02 

 (Transparency international webpage) المصدر

ن مؤشر مدركات الفساد قد انخفض ، حيث إنلاحظ من الجدول أن معدل الفساد في ليبيا في تزايد مستمر 
" إلى م4111" عام "046المرتبة "من بذلك ترتي  ليبيا دولياً  وتراج  "،0.1إلى 6.4"تدريجياً خلال سنوات من 

 "،م4106"" سنة02المرتبة " " إلىم4111"سنة  "02"وكذلك عربياً من المرتبة "، م4106"في عام  "062المرتبة"
 وأن ليبيا كدولة تواجه مشكلة حقيقة في هذا الشأن. الفساد،عتبر مؤشر على ايادة تفشي وهذا ي

مؤشر مدركات على  ،داء( أن أهم العوامل التي تساهم في ممارسة الفساد وضعل الأم4111 )جمعة، ويؤكد
الموارد  وإهدار العامة،نتشار الرشوة في الإدارات وا ،الفساد للدول العربية بما فيها ليبيا هو كثافة الإجراءات البيروقراطية

 (.م4112)المهايني،ة جرائم الفساد قوالاختلاسات والتقاعس في ملاح ،وسوء إدارة القطاع العام

 
  الدولةمفاهيم الرقابة والرقابة المالية على أجهزة 

وهي التي تشكل سلسة مترابطة م  باقي  ،حد أهم مكونات العمليات الإداريةتعتبر الرقابة بشكل عام أ
 سة التي تُمارس فيها تلك العمليات،تهدف إلى نجاح المؤس والتوجيه،مكونات العملية الإدارية كالتخطيط والتنظيم 

تهدف إلى متابعة مدى النجاح في  ،نظر إليها بأ ا عنصر أساسي من عناصر العملية الإداريةصفة عامة يُ فالرقابة ب
 العليا.تحقيق الأهداف التي وضعتها الإدارة 
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 الماليةمفهوم الرقابة والرقابة  -

كل منهم،   الزاوية التي ينظر من خلالهابالصادرة بشأن الرقابة بشكل عام وتنوعت بحس لقد تعددت التعريفات
( م0227خطتية المرستيومة " كمتيا عرفهتيا )فتيؤاد،وفقتياً لل يستيير كتيان كتيل شتييء  لتحقتيق فيمتيا إذاا"-بأ تيا:  عرفها التيبعض فقد

 ".التحقق من أن العمل يسير وفقاً للأهداف المرسومة المختصة بقصدوظيفة تقوم بها السلطات بأ ا: "

فعنتيتيد التطتيتيرق لمفهتيتيوم الرقابتيتية الماليتيتية ينصتيتيرف  عديتيتيدة، بتطتيتيورات متيتير تعريفهتيتيا دأمتيتيا فيمتيتيا يتعلتيتيق بالرقابتيتية الماليتيتية فقتيتي
 .والفعلي داء بين المخططللتدقيق وتشخيص الانحرافات في الأالمهتمين بالأمور الحسابية لكو ا أداة 

ف ضتيتيتيمان ستيتيتيلامة التصتيتيتيرفات الماليتيتيتية والمحاستيتيتيتيبية دذلتيتيتيك النتيتيتيوع متيتيتين الرقابتيتيتية التيتيتيتي تستيتيتيته": بأ تيتيتياوعرفهتيتيتيا التيتيتيبعض 
 كمتيتيتيتيتيتيا عرفتهتيتيتيتيتيتيا لجنتيتيتيتيتيتية التتيتيتيتيتيتيدقيق ،والقتيتيتيتيتيتيوانين النافتيتيتيتيتيتيذة حكتيتيتيتيتيتيامالأمتيتيتيتيتيتين مشتيتيتيتيتيتيروعية النفقتيتيتيتيتيتية واتفاقهتيتيتيتيتيتيا متيتيتيتيتيتي   والتأكتيتيتيتيتيتيد ،والإداريتيتيتيتيتيتية

"Committee of Auditing Procedures"  القتيتيتيتيتيانونين للمحاستيتيتيتيتيبين الأمريكتيتيتيتيتييالمعهتيتيتيتيتيد  المنبثقتيتيتيتيتية عتيتيتيتيتين  
"American Institute of Certified Public Accountants" "AICPA" الخطتيتية التنظيميتيتية  -:بأ تيتيا

والتأكد من  ،اسبيةووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع بهدف حماية الأصول المالية وضبط ومراجعة البيانات المح
ت الإداريتية الموضتيوعة وتشتيجي  العتياملين علتيى التمستيك بالسياستيا الإنتاجيتية،دقتها ومدى الاعتماد عليها وايتيادة الكفايتية 

أن هناك  على (Beasnt ,2005) يؤكد المطلوب إنجااها فإن هناك من ولتحقيق تلك العناصر ،(4111 )عبدالرااق،
 وهي :  قابة أكثر فاعلية وكفاءةرلارة أنظمة للرقابة تعمل من أجل ر 

 " 5" جدول رقم 

 تقسيمات نظم الرقابة

 المفهوم النوع
 .النمو والنجاحتنحصر في دف  الإدارة العليا المنظمة نحو  الاستراتيجيةالرقابة 

 .ىعلى عاتق الإدارة الوسط تكون ملقاة ةيالمسؤول الرقابة الإدارية

المستويات الدنيا وتتحقق بالرقابة على التكاليل ووض  قواعد وتكون خلال  الرقابة التنفيذية
 .الأداء

 لعدة دراسات سابقة  تلخيص الباحثين المصدر:*

والانحرافات من خلال مراقبة الأنشطة  الأخطاءتهدف الرقابة المالية في القطاع العام إلى حماية المال العام من و 
فقد أوضحت لجنة الأدلة  العام،لعمليات الاختلاس من المال الواس   الانتشارأمام  خاصةً  ،والأعمال المالية

بأن الرقابة المالية في القطاع الحكومي  ،ةوالمصطلحات التابعة للمجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبي
 -شكلين: تأخذ أحد 
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  للرقابة.بها أجهزة رقابية مستقلة عن الجهات الخاضعة  تقوم-داخلية: رقابة مالية 
  وتقوم بوظيفة ما يعرف بالمرجعية  ،بها أجهزة رقابية مستقلة عن الجهات الخاضعة للرقابة تقوم-داخلية: رقابة مالية

فحص   "-أ ا: حيث عرفت المراجعة والتدقيق الحكومي على  ي يقوم به ديوان المحاسبة مثلًا،الحكومية كالعمل الذ
وضوعة تحت تصرفها على نحو اقتصادي والتأكد من استخدام الموارد الم ،كفاءة وفعالية أنشطة الوحدة الحكومية

 وهي: (م4107وآخرون، )حلميرة أبعاد كما أوردها البعض مما يجعل الانفاق العام رلا
 

 " 2" الشكل رقم 
 أبعاد الإنفاق العام    

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثين المصدر:*

الية والثاني الرقابة الرقابة الم الأول-لمجالين: وفقاً لذلك التصور فإن عملية المراجعة والرقابة الحكومية تتم وفقاً 

 .على الأداء

 العامأنواع الرقابة المالية ومبادئ الرقابة على المال  -

 فمنها:صنل الكثير أنواع الرقابة المالية إلى العديد من التصنيفات وذلك حس  المجال الذي ترى منها الرقابة 

  لاحقة.فقد صنفها الكثير إلى رقابة مالية سابقة ورقابة مالية مرافقة وأخرى  الزمن:من حيث 
  غير أن  ،ورقابة اقتصادية "على البرامجاسبية وأخرى إدارية "فقد صنفها الكثير إلى رقابة مح المجال:من حيث

 الذاتية.شارة إليه وهو الرقابة الداخلية والخارجية ويضاف إليها الرقابة الإ تأهم التصنيفات هو الذي سبق

 البعد الأول
 الرقابة المالية والقانونية وتهدف:

 البعد الثالث
 رقابة الفعالية وتهدف:

 البعد الثاني
 رقابة الكفاءة وتهدف:

أن العمليات المالية تتم بشكل  -
  .سليم

الوحدات الإدارية الخاصة للرقابة  -
  .ملتزمة بالقوانين

 ترشيد عمليات الانفاق الحكومي  -
 . متابعة تنفيذ الموازنة العامة -

تحليل وتقييم فاعلية الوحدات  -
 الإدارية 

مدى كفاية العوائد المستلمة مقابل  -
  .الخدمات التي تم توفيرها

مدى توفير الحماية الكلية للموارد  -
  .والإمكانيات

  .مدى مناسبة التكاليف للمنفعة -
مدى الاستغلال السليم للموارد  -

   .المتاحة
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وقد تختلل أيضاً  ،ن إجراءات الرقابة على أداء المؤسسات العامة قد تختلل من مؤسسة إلى أخرىإ
جعة عامة تشترك فيها الرقابة والمرا مبادئ اكنفإ ، لذلك باختلاف نوع النشاط الذي تمارسه كل مؤسسة على حده

 :(Druker,2005) وهيواع وأنشطة المؤسسات العامة الحكومية باختلاف أن

 نشاط المؤسسة وحجمها وظروف م م  طبيعة ، وأن يتلاءيج  أن يتميز نظام الرقابة بالسهولة والوضوح
 .عملها

 للتطوير والتعديلالمعايير قابلة وأن تكون الوسائل الرقابية وكذلك  بالمرونة،أن يتمت  نظام الرقابة  ينبغي . 
  به.يج  أن تتم في الوقت المناس  والمحدد للقيام 
 الأداء.يجابياً وهو تحسين يج  أن يكون الهدف من الرقابة إ 
  المتوفرة.م  المنفعة  يتلاءمبرنامج الرقابي المراد تطبيقه اقتصادياً الأن يكون 

 
 المحاسبةالرقابة المالية في ليبيا ودور ديوان  -

و وفقاً للقوانين واللوائح  ،العديد من الجهات المنوطة بها تلك الوظيفةخلال الرقابة المالية في ليبيا تمارس من 
اجعة الداخلية بالوحدات الأنظمة السارية فمنها الرقابة المالية الداخلية وهي التي تقوم بها الإدارات والأقسام ومكات  المر 

غير أن الجهة الرسمية  التابعون لها بالجهات المختلفة، التي يقوم بها المراقبون الماليونلية رقابة واارة الما وهناك ،الحكومية
ال العام، وذلك فهي الجهة التي تمارس الرقابة المالية والمحاسبية على الم ،الأولى التي تمارس الرقابة المالية هي ديوان المحاسبة

 . على هذه الجهاتالتفتيش الديوان بمراجعة  اموظفو من خلال قيام 

مر ديوان المحاسبة الليبي بالعديد من المراحل من حيث فصل أو دمج بعض الاختصاصات عنه فقد  لقد
ثم بعد ذلك صدر قانون  معاً،ة الإدارية الذي دمج جهاا الرقابة المالية والرقاب "م0226" لسنة "00"صدر قانون رقم 

 "002صدر القرار رقم "ثم بعد ذلك أيضاً  الاختصاصات،" الذي أعاد عملية الفصل في م4112"" لسنة 02رقم "
"، م4102" لسنة "02ور القانون رقم "بصد الأمردمج الاختصاصات ليستقر في  اية  الذي أعاد"، م4100" لسنة

 الإدارية.ل ديوان المحاسبة عن الرقابة دة تنظيم ديوان المحاسبة وذلك بفصالذي صدر بشأن إعا

من خلال جملة فعالة على المال العام رقابة إلى تحقيق  "02"يهدف ديوان المحاسبة الليبي وفقاً للقانون رقم و 
 في:تتمثل  الإجراءاتمن 

 الداخلية.مة أنظمة الرقابة مدي ملاء 
  المالية.سلامة التصرفات 
  المحاسبية.صحة القيود 
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  المالية.الكشل عن المخالفات 

ن يقوم وفقاً للقانون بمراجعة جمي  الشركات والمؤسسات العامة التي تزيد حصة الدولة ابالذكر أن الديو والجدير 
 مباشر.و غير الجهات التي تدعمها بشكل مباشر أ أو ،من رأس مالها "%45"عن 

خر التقارير آجعة التي قام بها وبمرا ،الرقابة والمراجعة أعماليقوم ديوان المحاسبة بإصدار تقرير سنوي عن و  
 ،هذا التاريخ أصبح يعمل بشكل منقسم عدبن اوحدد هذا التاريخ استناداً إلى أن الديو "، م4102الصادرة عن عام "

 التيالديوان،  لاحظات الواردة بتقريرالم نه تم النظر إلى أهمولذلك فإ ،يوان المنطقة الشرقية وديوان المنطقة الغربيةدأي 
 Libyan Organization of" رير الصادر عن المنظمة الليبية للسياسات والاستراتيجياتاإليها أيضاً التق أشارت

Policies and Strategies" الديوان ومن أهمها كملخص لتقارير:  

  مسك الدفاتر وغيرها وإقفال الداخلية،ة مثل ضعل نظام الرقابة نظام الرقابة الماليفي يوجد قصور وضعل. 
  الصرف في حدود المخصصات المعتمدةوالتشريعات النافذة مثل عدم التقيد بمخالفة القوانين. 
  نة المالية ل السيتحمو  مواعيدها،الميزانيات في  إقفالفي  التأخر-مثل: عدم مراعاة الكثير من المبادئ المحاسبية

 .بمصروفات سنوات سابقة
  ودلالات فساد الوهمية،على المشاري  الصرف و  ،في صرف التعويضات المبالغة-مثل: التوس  في الصرف 

 الوطني.المرتبات واادواجية الرقم 
 ضعل وقصور معظم الجهات في  الإيرادات،في تحصيل  التراخي-مثل:  ضعل أنظمة الجباية والتحصيل

 . ديو ا متابعة تحصيل
 

  منهجية الدراسة 

في  "Induction Approach"الاستقرائيلتحقيق أهداف الدراسة فقد قام الباحثان بالاعتماد على المنهج 
       الاستنباطي ثم استخدام المنهج الدراسة،ومن ثم صياغة فرضيات  الدراسة،مراجعة أدبيات موضوع 

"Deduction Approach" تقسيم منهجية الدراسة وقد تم ،ختبار الفرضيات واستخلاص النتائجالذي يقوم على ا 
  :إلى شقين أساسيين هما

 .راسة لتكوين خلفية نظرية للموضوعاستطلاع الأدب المحاسبي والمعايير المحاسبية المتعلقة بمتغيرات الد النظري:الجانب 

مي  البيانات الأولية للدراسة حيث تم الاعتماد في تج التحليلي،استخدام المنهج الوصفي  تم خلالهي: ملالجانب الع
 .ايعها على عينة الدراسة المختارةالتي تم إعدادها وتو  ،قائمة الاستقصاء عن طريق
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  مجتمع عينة الدراسة -

، فرع فرع بنغااي -كل من :  التي شملتيوان المحاسبة بالمنطقة الشرقية يتكون مجتم  الدراسة من جمي  فروع د 
 ،سابقة الذكرن اوفرع البيضاء وانحصرت العينة في المراجعين العاملين في فروع الديو  ،بيار، فرع الأفرع المرجإجدابيا، 

يان، وتم استرداد استمارة استب "011ات العامة وقد تم تواي  عدد "الذين يمارسون الرقابة والمراجعة على أعمال المؤسس
 " استمارة1عدد" تم استبعاد الاستبيانفرغ استمارات تومن خلال  ،"%71"نسبة الردود بلغت وقد " استمارة،71"

يمارس الرقابة والتدقيق ويوضح  امراجع "71، وبذلك استقرت العينة على "اتعبئتهصلاحيتها أو لعدم اكتمال  لعدم
 .واعة والمستردة والصالحة للتحليلالم لاستبياناتالجدول التالي عدد ونسبة ا

 "3"جدول رقم 
 الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل الاستمارات

 النسبة العدد البيان
 %011 011 الاستمارات المواعة
 %71 71 الاستمارات المستردة
 %1 1 الاستمارات المستبعدة

 %71 71 الاستمارات الصالحة للتحليل
 

 

 

 أداة الدراسة  -

وقد  ،جاتخماسي الدر  ("Likert Scale"ليكرت)وفقاً لمقياس  احثان باستخدام استمارة الاستبيانقام الب 
 .بحيث غطت جمي  فرضيات الدراسة الباحثان بتطوير وتصميم الاستمارةقام 

 اختيار ثبات وصدق أداة الدراسة  -

ات وصدق لقياس ربا كرونباخ" فلأقام الباحثان باستخدام اختبار " ختبار صدق وربات استمارة الاستبيانلا 
وذات اعتمادية  ة،وهي نسبة مقبول "،%26.75كرونباخ" اوقد بل  معامل ألف أداة الدراسة "استمارة الاستبيان"،

 .ر استمارة الاستبيانمعامل الثبات لكل محور من محاو  "2"ويوضح الجدول رقم  ،عالية
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 (4)جدول رقم 
 معاملات الثبات لكل فرضية من فرضيات الدراسة

 معامل الثبات الفرضية تسلسل الفقرات
 %21.10 الفرضية الأولي 0-5
 %22.74 الثانية الفرضية  6-00
 %26.5 الفرضية الثالثة 04-07
 %12.21 الفرضية الرابعة  01-44
 %20.47 الفرضية الخامسة  42-47
 %26.75 المعدل العام  0-47

 

 
  الإحصائيةالمعالجة  -

 الآليإلى الحاس   إدخالهاتم  ،بعد الانتهاء من عملية جم  البيانات حول متغيرات الدراسة المختلفة 
 "Statistical Package for Social Science "SPSS وذلك باستخدام برنامج الإحصائيةج لاستخراج النتائ

 :التي كانت كالتالي ،الإحصائية المختلفة الأسالي وتمت المعالجة باستخدام 

 

  الوصفي للبيانات الأولية للدراسة الإحصاءمقاييس  

 يقوم على إيجاد ،"Descriptive Statistics“ الدراسةإن التحليل الإحصائي الوصفي لبيانات أو متغيرات 
التعرف على البيانات وذلك بهدف  المئوية،التواي  التكراري والنس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و 

 كالتالي:كانت    دوق“الدراسة خصائص عينة "غرافية لمفردات عينة الدراسة و الديم

 (2الجدول رقم )
 ديوان المحاسبة حسب الخبرةتوزيع عينة الدراسة للمراجعين في 

 النسبة المئوية  التكرار  الخبرة بالمراجعة 
 %54.3 07 سنوات فأ قل  5
 %40 41 سنوات  01سنوات إلى  5أكثر من 
 %32.4 44 سنة  05سنوات إلى  01أكثر من 

 %4.3 2 سنة  05أكثر من 
 %200 20 المجموع 
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خبرة في مجال من عينة الدراسة هم ممن يملكون  وما يزيد "%32“نسبة وتبين من خلال الجدول السابق أن 
تهان بهتيا في مجتيال المراجعتية، يفتيترض وهذا يعني أن هؤلاء المراجعين يمتلكون خبرة لا يستي ،سنوات "01"المراجعة تزيد عن 

 .م طبيعة العمل في ديوان المحاسبةثلها عليهأن تؤهلهم للقيام بالوحدات التي تم

 (2ويوضح الجدول رقم )
 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي

 النسبة المئوية  التكرار  الخبرة بالمراجعة 
 %26 45 دبلوم عالي 
 %42 01 بكالوريوس 
 %41 05 ماجستير 

 %05 01 ىأخر 
 %200 20 المجموع 

من درجة ذا يزيد وه ،أن هناك نسبة كبيرة من مفردات العينة ذات مؤهلات عالية من الجدول السابقيتضح 
 .نجاا الأعمال الموكلة لهمرة في إالثقة والقدتكون مفردات العينة على درجة من  أن التأكد، حيث يفترض

 (2جدول رقم )
 توزيع مفردات العينة حسب التخصص

 النسبة المئوية  التكرار  التخصص 
 %65.7 26 محاسبة 

 %01 7 إدارة أعمال 
 %2.2 2 اقتصاد 
 %41 02 تمويل 

 %200 20 المجموع 

 "%65.7"تخصص المحاسبة حيث بلغت النسبة  من من الجدول السابق بأن النسبة الأكبر من عينة الدراسة هميتضح 
الأخطاء وتصحيح المسارات في القدرة على اكتشاف  إضافيةفئة المراجعين ميزة ل يقدموبالتالي  ،من إجمالي عينة الدراسة

 .الخاطئة

 الوصفي والتحليلات الخاصة بمتغيرات الدراسةحصاء نتائج الإ 

 الفرضيات الفرعية للدراسة كما يلي:ل الإحصائي الوصفي لكل فرضية من خلال هذا الجان  سنتناول التحليمن 
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  ىالأول الفرعية المعيارية الخاصة بالفرضيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات: 

 (2الجدول رقم )
 الأولي الفرعية والانحرافات المعيارية للفرضيةالمتوسطات الحسابية 

المتوسط  العبارة التسلسل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

تحرص إدارة ديوان المحاسبة على أن توفر إدارة المؤسسات العامة  2
 4 1.15 4.275 .لمراجعي الديوان متطلبات ومستلزمات الرقابة الكافية

بمتابعة إجراءات الرقابة المطبقة من قبل تقوم إدارة الديوان  5
 .المراجعين

4.605 1.10 2 

مهامهم مراجعين استقلاليتهم لممارسة تحافظ إدارة الديوان لل 3
 .بالجودة المطلوبة

4.005 1.20 2 

لتطوير إجراءات  دارة الديوان خطط مستقبلية وبرامجتوفر إ 4
 5 1.25 4.165 .الرقابة على المؤسسات العامة

تحرص إدارة الديوان على مناقشة تقارير الأداء المقدمة من قبل  2
 .المراجعين

2.110 1.10 0 

 - 0.22 5.322 .متوسط القيم 

التي تنص على مناقشة  "5"وأن العبارة رقم  "2.110 – 4.165"تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين
 .مستقبلية لتطوير إجراءات الرقابةبينما كانت أصلها هي وجود خطط  ،الأعلىالتقارير المقدمة من قبل المراجعين هي 

 الثانية الفرعية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفرضية 

 (9) جدول رقم
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفرضية الثانية

 العبارة التسلسل
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 

نشاطات المؤسسات العامة وفق التشريعات  يتاب  الديوان ويراق  2
 .النافذة

2.620 1.227 0 

يتوفر لدي الديوان أنظمة وتعليمات لتنظيم الرقابة على أداء  2
 .مؤسسات القطاع العام

2.221 1.105 2 

يوجد دفاتر وسجلات يثبت فيها كافة أعمال الرقابة المالية  2
 .بمؤسسات القطاع العامالخاصة 

2.505 1.220 4 

 2 1.115 2.260 .توجد إجراءات عمل واضحة ومكتوبة لضوابط الرقابة بالديوان 9
 5 1.220 2.214ومناسبة للرقابة على  تطورةتشريعات ميتبني الديوان قوانين و  20
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 .الأداء
 6 1.7212 2.255 .يقوم الديوان باستحداث تشريعات تتماشي م  القوانين الدولية 22
 - 0.922 3.233 .متوسط القيم 

يتاب  الديوان ويفرض التي تنص على أن "" 6"وأن العبارة رقم  "2.255 – 2.620"بين  اتتراوحت المتوسط
، في حين أن العبارة رقم الإجاباتبين متوسطات  الأعلىهي “النافذة نشاطات المؤسسات العامة وفق التشريعات 

ونلاحظ  الأقلكانت   "م  القوانين الدولية يعات تتماشى"يقوم الديوان باستحداث تشر  أن على صنتالتي " 00"
 ".2م "من متوسط أداة القياس المستخدم وهو رق جمي  المتوسطات كانت أعلىبشكل عام أن 

 ة الثالثةة الفرعيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفرضي 

 (20جدول رقم )
 الثالثة الفرعية الحسابية والانحرافات المعيارية الخاصة بالفرضيةالمتوسطات 

المتوسط  العبارة التسلسل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

ث الإجراءات والأسالي  الفنية للرقابة على الديوان أحد يتحرى 25
 .الأداء

4.527 1.110 6 

 5 1.2710 2.740 .تقييمهايحدد الديوان أولوية وأهمية الأنشطة التي ينوي  23

قدمها دراسات ميدانية عن الخدمات التي تيجري الديوان  24
 2 1.770 4.771 .مؤسسات القطاع العام

يعتمد الديوان على تجمي  وتبوي  وتخزين البيانات المتعلقة  22
 .بالرقابة بهدف استخدامها مستقبلاً 

4.177 1.120 4 

عن طريق الحاس  الآلي لدعم يستخدم الديوان نظم المعلومات  22
 .رقابته على الأداء

4.775 1.15 2 

يتبادل الديوان الخبرات بالأسالي  الحديثة م  الهيئات الرقابية  22
 0 1.160 4.201 .المالية والمنظمات الدولية في مجال الرقابة على الأداء

 - 0.932 5.229 .متوسط القيم 

يتبادل الديوان أن  " على التي تنص "07"وأن العبارة رقم  "4.201 – 4.527"تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين
أخذت أعلى  والمنظمات الدولية في مجال الرقابة على الأداء" ،الرقابية المالية برات بالأسالي  الحديثة م  الهيئاتالخ
الإجراءات والأسالي  الفنية ث الديوان أحد يتحرى أن على" التي تنص "04بينما أخذت العبارة رقم " ،توسطم

 .توسطالم من كانت أقل  للرقابة على الأداء "

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الخاصة بالفرضية الفرعية الرابعة 
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 (22الجدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفرضية الفرعية الرابعة

 العبارة التسلسل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

دد حول الرقابة مراجعي الديوان مفهوم واضح ومح يتوفر لدى 22
 .على الأداء

2.102 1.2257 4 

لمراجعة للقيام بمهمة ا لموظفين عموماً بالديوان كافياعتبر إعداد اي 29
 2 1.2022 4.502 .على أعمال المؤسسات العامةوالتدقيق 

لة ومدربة للقيام بعمليات الديوان كوادر بشرية مؤه يتوفر لدى 50
 .ةيرقاب

4.607 1.157 2 

 0 1.140 2.050 .يقوم الديوان بتطوير إجراءات الرقابة على الأداء بشكل مستمر 52

قوم إدارة الديوان بتوجيه وتحفيز المراجعين للقيام بالرقابة على ت 55
 .الأداء

4.254 1.245 5 

 - 0.9522 5.292 .متوسط القيم 

يقوم الديوان أن " على التي تنص "40"وأن العبارة رقم  "2.050–4.254"تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين 
 التي تنص "44"بينما أخذت العبارة رقم  ،بتطوير إجراءات الرقابة على الأداء بشكل مستمر" أخذت أعلى متوسط

 .المراجعين للقيام بالرقابة على الأداء " كانت أقل متوسطقوم إدارة الديوان بتوجيه وتحفيز تأن  على"

 بالفرضية الفرعية الخامسة ةالخاص ةالمعياري اتالمتوسطات الحسابية والانحراف 

 (25رقم )جدول 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفرضية الفرعية الخامسة

المتوسط  العبارة التسلسل
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب 

 4 1.2064 4.165  .تربط إدارة الديوان البرامج التدريبية بالحوافز 53

الدورات التدريبية والتعليمية تحقق  تتاب  إدارة الديوان مدى 54
 2 1.2171 4.770  .هداف المنشودة منهاللأ

تقوم إدارة الديوان بإرسال المراجعين في بعثات خارجية حول  52
 .الرقابة على الأداء

4.765 1.2246 5 

ينظم الديوان دورات تدريبية وتعليمية للمراجعين الذي يتولون  52
  .مهمة مراجعة مؤسسات القطاع العام

4.771 1.171 2 

ث البحوث العلمية المحلية لديوان ويستفيد من أحديتاب  ا 52
 0 1.2246 2.104 .والإقليمية والدولية حول الرقابة على الأداء
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  5.292 0.9292  

أن يتاب  الديوان " على التي تنص "47"وأن العبارة رقم  "2.104–4.765"تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين 
بينما  ،" أخذت أعلى متوسطث البحوث العلمية المحلية والإقليمية والدولية حول الرقابة على الأداءويستفيد من أحد

تقوم إدارة الديوان بإرسال المراجعين في بعثات خارجية حول الرقابة على أن "على التي تنص( 45أخذت العبارة رقم )
 ." كانت أقل متوسطالأداء

  اختبار الفرضيات 

الخاصتيتيتيتية المختلفتيتيتية  والنتتيتيتيتيائج ،البستيتيتيتييط للبيانتيتيتياتام اختبتيتيتيتيار الانحتيتيتيدار متيتيتين ختيتيتيتيلال التحلتيتيتييلات الستيتيتيتيابقة وباستيتيتيتخد
 ”T" قيمتية قارنتيةبمذلتيك و  "T"اختبتيار وباستيتخدام ،في أداء الوحتيدات الحكوميتية بمتغيرات الدراسة بمستيتوى انجتياا الرقابتية

 التالية:يتضح لنا النتائج ( α=  0...) معنوية مستوىعند  المحسوبة ”T" م  الجدولية

 (23) جدول رقم
 الخاصة بمتغيرات الدراسة اختبار الفرضيات

 Sig 2R الفرضية
( Tقيمة )

 المحسوبة
( Tقيمة )

 القرار الاحصائي الجدولية

 قبول الفرضية العدمية 0.667 0.546 1.546 1.111 الفرضية الفرعية الأولي 
 رفض الفرضية العدمية 0.667 4.520 1.240 1.111 الفرضية الفرعية الثانية 
 قبول الفرضية العدمية 0.667 0.640 1.427 1.111 الفرضية الفرعية الثالثة
 قبول الفرضية العدمية 0.667 0.600 1.207 1.111 الفرضية الفرعية الرابعة

 قبول الفرضية العدمية 0.667 0.220 1.201 1.111 الفرضية الفرعية الخامسة 
 للدراسةفرضية العدم قبول  القرار النهائي

 "T"المحسوبة كانت أقل من  "T" " أن قيمة02ات الواردة بالجدول السابق رقم "يتضح من خلال البيان
 "T" التي كانت قيمة الفرعية الثانيةالفرضية عدا فيما  ،لجمي  الفرضيات الخمسة مستوى الدلالة المحددة دالجدولية عن

يوجد أرر للقوانين " على أن التي تنصبول الفرضية البديلة رفضها وق وبهذا يتم ،الجدولية "T" المحسوبة أكبر من
في مؤسسات القطاع العام في واللوائح والتشريعات النافذة والمطبقة من قبل ديوان المحاسبة في ترشيد الإنفاق الحكومي 

 ."ليبيا
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التي ة العدم، التي كانت في صور  للدراسة ةالرئيسي يةقبول الفرضسيتم  وتأسيساً على ما سبق من نتائج فإنه
أثر للدور الذي يلعبه ديوان المحاسبة في ترشيد الإنفاق الحكومي في ليبيا لمواجهة  لا يوجد"  هأنعلى  تنص

  ." الفساد المالي في مؤسسات القطاع العام

 النتائج والتوصيات  

  :النتائج 

ه يمكن ير الخاصة بديوان المحاسبة فإنالفرضيات واستقراء التقار  نتائج الدراسة الميدانية واختبار في ضوء تحليل
 : ص النتائج التاليةيتلخ

، شارت نتائج الدراسة الميدانية إلى عدم وجود أي تأرير للدعم الذي تقدمه الإدارة العليا بديوان المحاسبةأ .0
 .الحكومينفاق ؤسسات العامة في ترشيد الإالمداء الرقابة المالية التي يمارسها ديوان المحاسبة على على أ

المطبقة بالديوان في مؤسسات يجابي للتشريعات النافذة و  وجود تأرير إدراسة الميدانية إلىشارت نتائج الأ .4
 .العامة

ؤسسات المجراءات على ممارسة الرقابة المالية في م وجود أرر للأسالي  والإدأوضحت الدراسة الميدانية إلى ع .2
وكذلك لا تؤرر الخبرات في دف  عملية الترشيد الخاصة بالإنفاق الحكومي في  ،العامة من قبل ديوان المحاسبة
 .صة لرقابة ديوان المحاسبة الليبيمؤسسات القطاع العام الخا

في ترشيد  بية لا تؤرر في مهام الديوان ودورهتوصلت الدراسة إلى أن التعليم المهني وكذلك الدورات التدري .2
وعدم وجود شهادات مهنية تجعل المراجعين  ، إلى ضعل تلك الدوراتالأمر الذي يشير ،العام الإنفاق

 . حدث الأسالي  المتبعةوإطلاع بأ دراية ن علىاداخل الديو 
 ،وبشكل كبير في معدل الفساد في ليبيا املحوظ ايداهناك تز  أتضح أنمن خلال استقراء العديد من التقارير  .5

 . لال مؤشر مدركات الفساد في ليبياوذلك من خ
 التزام، الأمر الذي يدل على عدم الصادرة من عدة جهاتحظات الناتجة عن المراجعة لاالمتكرار نفس  .6

 .الجهات بما ورد في تلك التقارير الكثير من
 .وقصور في نظام الرقابة الداخلية شارت معظم التقارير أن الجهات العامة تعاني من ضعلأ .7
لفة بعض االتسويات في حينها ومخ إجراءوعدم  ،بتطبيق المبادئ المحاسبية والتوس  في الصرف الالتزامعدم  .1

 .يوان المحاسبةدفي تقارير  اً كانت أكثر تلك الملاحظات تكرار   ،القوانين والتشريعات
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  التوصيات 

وذلك من خلال توفير الحماية والامكانيات  ،العمل على ايادة دعم الإدارة العليا للديوان لمراجعي الديوان .0
 .لية التقييم الرقابيةاللاامة لمتابعة عم

 .أحدث أسالي  الرقابة على الأداءلمعرفة  ،الديوانالتدريبية لمدققي ايادة الدورات  ضرورة .4
 .ة للاستمرار بأداء الدور الرقابيايادة توسي  الصلاحيات الممنوحة لديوان المحاسب .2
فيذ الملاحظات لزام جمي  الجهات الخاصة لعمليات الفحص والمراجعة بتنآليات تعمل على إ العمل على وض  .2

 . الواردة بالتقارير
 .عمل الديوان لمعالجة أوجه القصورمراجعة كافة التشريعات ذات العلاقة ب .5
 وايادة تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية. ،الحسابات الختامية بإقفالالجهات العامة  إلزام .6

* * * * * * * * * *  

 المراجع 

  :أولا : المراجع العربية- 
 

 . ليبيا طرابلس، العام،ر الوطني ، المؤتمديوان المحاسبة للعام (،م4104التقرير السنوي ) -
مدخل مقترح لتطوير الرقابة على الأموال العامة لمكافحة الفساد في العالم ( م4101أحمد حلمي ) جمعة، -

الإداري من أجل رف  كفاءة  مقدم في المؤتمر العربي الأول بعنوان التطوير والإصلاح ، بحثالعربي: تجربة الأردن
 أكتوبر. الأردنية،المملكة  المؤسسي،الأداء 

دور المراجعة في ترشيد الإنفاق في الوحدات (، م4107نوال ) ،؛ باهيحلمي، حكيمة؛ حلمي، ليلى -
والمراجعة في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية، المؤتمر  ، بحث مقدم لمؤتمر دور المحاسبةالحكومية في الجزائر

 .2-7عة، جامعة الإسكندرية، مايو، العلمي الأول لقسم المحاسبة والمراج
ورقة عمل مقدمة في  ،"الأردن ةتجرب“العربي مدخل مقترح لمكافحة الفساد في العام  (،م4111عطا الله) خليل، -

 يونيو. المغربية،ندوة تطوير العلاقة بين القانونيين والإداريين المملكة 
دار الكتاب للطباعة  الثانية،الطبعة  ،الداخليةالتدقيق والرقابة  لأصو  (،م4114عبد الرااق، محمد عثمان) -

 .والنشر
 .القاهرة النهضة،دار  ،العامةالإدارة  ئمباد (،م0227فؤاد ) العطار، -



م 8102مارس   -مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية          العدد الخامس    
 

 

 31 

لية : دراسة تحليلرقابة على المال العام في ليبيا(، الفساد المالي وأوجه القصور في ام4102أحمد ) عبد الغنيالفطيسي،  -
 ، العدد السادس عشر، فبراير.المجلة الجامعة، م4104–4111لتقارير ديوان المحاسبة 

 .ليبيا طرابلس، العام،المؤتمر الوطني  المحاسبة،(، بشأن إعادة تنظيم ديوان م4102" لسنة )02قانون رقم " -
العربية  ةالمجل، “الإداري رؤية منهجية للتشخيص والتحليل والمعالجة  د(، الفسام4111عامر ) الكبيسي، -

 ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، العدد الأول، يونيو.للإدارة
 الرياض. الفرادق،مطاب   ،المقارنةالإدارة العامة  (،م0227فتحي ) محمود، -
 طرابلس ليبيا. ،الماليةجهاز المراجعة  (،م4111ملخص التقرير السنوي ) -
 طرابلس ليبيا. المالية،جهاز المراجعة  (،م4102ملخص التقرير السنوي ) -
ورقة عمل مقدمة  ،والاختلاسحماية المال العام والحد من ممارسات الرشوة  (،م4111خالد) المهايني، -

 مايو. اللبنانية،في ورشة عمل، بيروت، الجمهورية 
المجلة  والاجتماعية،الاقتصادية  هلي وآرار الفساد الإداري والما (،م4101حيدر، أحمد ) كاظم؛عباس   الوعي، -

 .46والعدد  جامعة كربلاء، العراق، المجلد الساب ، ،الإداريةالعراقية للعلوم 
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 ارتهان الفكر الإنساني بجدلية الاستلاف والاندماج
 دراسة لأثر الفكر الديني الإسلامي في بنية الفكر الديني اليهودي

 
 د. محمود محمد المهدي

 قسم الفلسفة -كلية الآداب  -جامعة بنغازي 

 

 الملخص

والكشف  نفم مضفامين الفديم  الفكري بينهما، والاندماج والإسلامبين اليهودية 1قضية الاستلاف المعلوماتيث في حالب
البحفث والتنييفع نفم  فحة  لفي مجفا جديدا   يعطي بعدا   ،()الاستلاف اليهودي مم الإسلام في بنية الديم اليهودي الإسلامي

 الدراسات السابية جل نكما هو معلوم أف ،تحتاج إلى قرائم وبراهين التي البكر بحثيةال وضوناتمم الم ، ويعدالمرويات اليهودية
هفه  و  ،)الاسفتلاف الإسفلامي مفم اليهوديفة( في بنيفة الفنص الإسفلامي )الإسرائيليات(نم حضور النص اليهودي تهتم بالكش 

قرآنية جاءت  نلى نصوص المدراشي النصانتماد استلاف و  ، فهي قائمة نلى فرضيةنلى نكس تلك الدراسات تأتي الدراسة
ومفم ناحيفة أىفرب تبحفث  ،هها مفم ناحيفة وكهلك ييدسها الديم الإسلامي ،نلى ذكر شخصيات ميدسة في الديانة اليهودية

ستكمال النيص لا هو غاية اليهود اهفمرد تإن  ح الفرضية ه وه الإرث الثيافي الإسلامي في بنية الثيافة اليهودية، تأثير نم
رويففات التوراتيففة المبتففورة وىا ففة منهففا المتحدثففة نففم سففيرة بعفف  العديففد مففم الم إذ أن ،التففوراتي الففديي الففنص سففياقات فيالحا ففل 

يديمففج لتفيففج،  عقنففدو  ننففج بحففثن اننففج جعلتنفف اليليلففةولكففم الكتابففات  ،زنففم السففبع المعففرفي في هففها ا ففاللا أنبيففاء، في الواقفف  الأ
تخففدم الففدارمج في مجففال  أىففريلعففل هنففا  مففم سففيثري هففها ا ففال ببحففوث  مسففتيل بحففثفي  وضففوحا   أكثففرالعففرب بشففكل  لليففاري  
 .الأديانميارنة 

 

 المقدمة
ل فلسفة الحضارة وميارنفة الأديفان، لأ فا مم اليضايا المهمة في مجا ،دراسة قضية تداىل الثيافات واتصال الحضارات

 نمما يكون ناجزا   ارتهان الفكر الإنساني بصفة نامة بجدلية استلاف الأفكار والمفاهيم والتصورات، فالإنسان غالبا   تبين مدب
لتفسير أو لسد بعف  الفنيص  ،يجاد تحليل منطيي لبع  اليضايا بدون الاستناد إلى منظومة فكرية مم ىارج منظومتج الثيافيةإ

 الففهي نففاأ في أحضففان الثيافففة لم يكففم الفكففر الففديي اليهففوديسففيما الدينيففة منهففا، و  لمفففاهيم لاالحا ففل في بعفف  التصففورات وا
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، أثير المنظومة الدينية الإسلاميةمنغليا  نم ت ،بهاتج مكتفيا   مستيلا   الإسلامية في المشرق أو في المغرب الإسلامي والأندلس فكرا  
ينكفر الفكففر ففلا  فكفار والمففاهيم بفين اليهفود والمسفلمين،بعف  الأسفهم في امتفزاج أأهفل الهمفة فالتعفاي  السفلمي بفين المسفلمين و 

لى بع  كتع الأىبار الإسلامية، وهها ما نرف في المحيط الإسلامي بالإسرائيليات، الإسلامي تسرب بع  الأدب اليهودي إ
مففة الإسففلام ونصو ففج بهففا، نلففى نكففس الفكففر اليهففودي ا احففد ليي احيففال هففه  اليضففية ومع ففف  اوكففان الفكففر الإسففلامي  ففرح

طففار توضففيي قضففية الاسففتلاف اليهففودي مففم الإسففلام، ومناقشففة فرضففية وجففود جاءت أهميففة البحففث وأهدافففج في إلهففهاو الدينيففة، 
، ىل بنية الفنص الفديي التفسفيري )المفدارأ(، والإشفارة إلى أثفر الفكفر الإسفلامي في بنيفة بعف  الأفكفار اليهوديفةاالإسلاميات د

الاسفففتلاف اليهفففودي مفففم المفففورث  ن نمليفففةالبفففوأ بفففأئنامج بفففبع  النصفففوص اليرآنيفففة داىفففل بنيفففة التلمفففود، و الاسفففت بيفففان مواضففف و 
الإسلامي جاءت لسد بع  النيص الحا ل في نصوص العهفد اليفد ، وكفهلك توضفيي  جحفود الفكفر اليهفودي لييمفة الفكفر 

بجففوار ر ففد العففوز المعففرفي الففديي في الفكففر اليهففودي،  والبرهنففة نلففى الأزمففة الأىلاقيففة الففتي يعففاني منهففا هففها الفكففر، الإسففلامي،
التعري  بالنص التلمودي والعوامل التي و  ،طلي الإسرائيلياتوجاءت ننا ر البحث متسلسلة نبر نياط رئيسة أهمها دراسة مص
يففات المدراشففية مففم وبيففان النيففاط الدالففة نلففى اسففتلاف المرو  ،أسففهمت في الاسففتلاف الثيففافي بففين المرويففات اليهوديففة والإسففلامية

ندماج الفكري بين اليهودية والإسلام، م  اىتيار بع  النماذج لاف المعلوماتي والاطلاع نلى مواض  الاستوالإالنص اليرآني، 
 المنهج التحليلي النيديب البحثيالتي تعزز الاستلاف اليهودي والاستئنامج بالثيافة الإسلامية، مستخدمين مم أجل تحييع المرام 

 كهلك المنهج التاريخي الميارن.و 

 وتأصيل(ى )معن مصطلح الإسرائيليات

والهفدف مفم ذلفك تبيفان جدليفة  ،)محمفد ىليففة(الباحفث العرب مم وجهفة نظفر الإسرائيليات سنيوم بتأ يل مصطلي        
مفففم تصففورات تناولتهففا الففهاكرة حفف  أ ففبحت أحففد روافففدها، ومفففم  هففاومففا ضخفف  نن ،الفكففر الففديي بففين ا تمعففات الإنسففانية

، ففلا ننكفر بأنفج تسفرب والانتدما  جدلية الاستلاف ب ارتهان الفكر الإنسانيالصعوبة إزاحتها، وهها ما يمكم أن نطلع نليج 
، وهفه  لم تهمفل اتالإسترائيليصفطلي بممم الأدب اليهودي إلى بع  كتع الأىبار الإسلامية الشفيء الكثفير، وهفها مفا نفرف 

لكو فا تنتمفي للفكفر  أو الإشفارة إليهفا مم محيط الفكفر الإسفلامي مم المرويات تم إقصاؤها يدعدالفهنا  حييية نند المسلمين، 
مفم  أرب ،الإسفرائيلياتبخصفوص  في مراجعتج لكتاب قصفص اليهفود وتيديمفج (محمد ىليفة)الباحث، وما يطلعنا نليج 2اليهودي

لا يشفير فيفط  ،"إن مصفطلي الإسفرائيليات كمفا هفو مسفتخدم في نلفم التفسفير -:ا دير إبراز  بين هفه  الصففحات ننفدما قفال
إلى الأفكار الإسفرائيلية الفتي دىلفت في كتفع التفسفير، ولكنفج حسفع اسفتخدامج ولفيس حسفع مدلولفج يشفير إلى تسفرب أفكفار 

اليففد   أنففم مففم أن تو فف  إسففرائيلية  فحسففع)...(، ولكنهففا تفسففيرات أىففهت مففم أسففاطير وىرافففات شففعوب الشففرق الأدى
 فكففر جففدي الإنسففاني، فمففا يمكففم فهمففج هففو أن الفكففر 3إطففلاق ا ففزء نلفى الكففل" وأطلفع نليهففا إسففرائيليات ىطففأ ربمففا مففم بففاب

مرويفات لل تسفربت بهفه  الكيفيفة، و ويدمجفج في ثيافتفج ه  بشفكل  فائيلا ينبف و ،ىفرثياففة اآفكفر و  لج مم ما يجد  نافعا   يستل 
كانت سائدة في المنطية   ثيافات متعددةرويات مهننة مم لما هه  وأ بحت ،يهوديأفكار ليست مم  لع الديم ال اليهودية
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 ستحضفففر اليصفففص اليهفففودي إ فففاعنفففدما يف ،التفففأثر امفففم هفففهالتلمفففودي  الفكفففر لم يسفففلمولهفففها  ،فيهفففا الفكفففر اليهفففودي ترنفففرعالفففتي 
فرضففية اسففتئنامج  يعففزز، وهففها الأفكففار الدينيففة بففين الأديففان اسففتلاف نمليففة ، ونليففج لا نسففتطي  نفففيةاليصففص المهننفف يستحضففر

جفاءت مبتففورة  الفتي ،بعف  المرويفات التوراتيفة لتفسفير الفكفر الفديي اليهفودي بفبع  النصفوص الدينيفة مفم ىفارج بنيففة هفها الفكفر
لا يفأتي  ،في سففر التكفويم نليهم السلام أبو الأنبياء (إبراهيم)لسيدنا المعطىالتصور نجد ومثال ذلك ، العهد اليد بنية داىل 

 ،ج في سفياقات دينيفة أىفربنيف  ننفد هفها التصفور ونبحفث ننفالأمفر الفهي يجعلنفا اللالمتد  نلى التفا يل التي ذكرهفا مفم دون 
 تئناسفهماسلا نسفتبعد و  ،(اللادراة) الأ ليالنص  نم المختل الفكر التلمودي هها التصور  منج استمد المصدر الهيلعلنا نجد 

أ ففحاب ربمففا نففص لاحففع لليهوديففة والنصففرانية، ف و هففو، مفصففل نلففى سففيرة هففها النفف  الكففر  بشففكلالففهي جففاء  بففالنص اليففرآني
مفففم اليفففرآن  فكفففار ننفففدهممفففم الأ الغائفففعسفففتلاف اننفففدهم في التفففوراة، ولهفففها تم  امفففا هفففو مفيفففودفي اليفففرآن  واقفففد وجفففد التلمفففود

 . )إبراهيم )ة الشيء الكثير مم سير  أغفلتن التوراة لأ أثناء التحبير، استخدامجو 

 :   ياللالمد اللاعريف بالنص 

 -: ففار يطلففع نلففى التففوراة بحيففث" وقففد ميففز اليهففود بينهمففا القتتاندنالتلمففود لفظففة "رت العففادة أن يطلففع نلففى التففوراة و جفف
وييف  4،تتدراة شتيبل بيت  -:، والتلمود اليانون الشفهي ويعفرف ننفدهم باسفمتدراة شيبكلااتاليانون المدون ويدنى نند اليهود 

، و ففار يعلمففج لبففي إسففرائيل، بجانففع ألففواأ الشففريعة اسففتلم التلمففود شفففهيا  ) مدستتى)يففزهم هففها في حففدود انتيففادهم بففأن يض
و"ننفدما  ،"التوراة" وبعد وفاتج بزمم ليس باليصير نمل اليهود نلى تفدويم اليفانون الشففهي في مدونفة مسفتيلة نرففت بفالتلمود

 .6واليانون المكتوب" اثنان اليانون الشفهي :يوجد للشريعة؟  أجاب هليل كم قانونا  5(هليل هناسي)سأل أحد التلاميه الراب 

اليهفففودي بشفففكل نفففام  الففف اث اليهفففودي الفففهي يمثفففل العيفففلهنفففا بدراسفففة التلمفففود الفففهي يمكفففم و ففففج بكتفففاب  وسفففنهتم
مففم ذو طبيعففة غامضففة  ا  تاريخيففة طويلففة، ولهففها نجففد  كتابفف اوالحاىففامي بشففكل ىففاص، فهففو جهففد فكففري يجسففد في مضففمونج حيبفف

، فهفففو موسفففونة ضامفففا   ، "فهفففو يضفففم داىلفففج وجهفففات نظفففر شففف  متناقضفففةطبيعفففة المسفففاجلاتحيفففث اللغفففة وتفففداىل الموضفففونات و 
في  فصففولا   كمففا يتضففمم نففلاوة نلففى ذلففك  لتففاريو واآداب والعلففوم الطبيعيففة،تتضففمم الففديم والشففريعة والتففأملات الميتافيزيييففة وا

الربففا والضففرائع وقففوانين الملكيففة والففرق والمففيراث والفلففك والتننففيم واليصففص زرانففة وفلاحففة البسففاتين والصففنانة والمهففم والتنففارة و ال
 . 7"الشع ، فهو يغطي مختل  جوانع حياة اليهودي الخا ة 

 -:8الحاىامية هما التياليد حسع تلمد انوهنا  

 .ورشليمي بينما هو كتع في طبرية وبفنجإلى أورشليم ويطليون نليج الأ ىطأ وينسبج اليهود اللالمد  الفلسطيني -

 ونوميديثا، ويعرف أيضا باسم تلمود أهل الشرق. سورا و اردنة وأشهرهانسبة الى المدارمج اليهودية في بابل  اللالمد  البابلي -



 
   م 8102 مارس  -  خامسالعدد ال     حر المتوسط الدولية        مجلة جامعة الب  

 

 
 64 

إحفداهما وضفعت في بابفل  ،اثنفانفيهمفا  ةا واحفدة أمفا ا مفار مفوالمشنا فيه، ةمكون مم المشنا وا مار  التلمودان كلاهما 
مسفاجلاتهم مف   في طويلة مم الزمم حملت بين ثناياها آراء الحاىامفات استغرقت ف ة التلمود دويمت ف ةوالثانية في فلسطين، و 

ويطلفع  ،"اليهد يتة الااااميتة" فط جديفد في اليهوديفة نفرف باسفم نبر نصور مختلفة، ومم هفه  المسفاجلات ىفرج  تلاميههم
، وكفل هفه  النعفوت ذات دلالفة واحفدة وهفي بفروز هفه  الطائففة الدينيفة الفتي اليهد ية اللالمد ية واليهد ية الربانيةنليها كهلك 

مارست السلطة مفم ىفلال التعلفيم والإرشفاد، وهفي الفتي نكففت نلفى تسفنيل مفا تحملفج الفهاكرة مفم قضفايا دينيفة بجانفع كو فا 
والتعليففع نلففى كففل الموضففونات الففتي تم تففدوينها في هففه  المدونففة الففتي  ففار يطلففع نليهففا  ،التحليففل والتعليففل لهففه  اليضففاياضففارمج 
 وهي ذات متن وأجزاء مليئة باآراء الحاىامية المختلفة والمتعددة.، اللالمد 

 )الهلخاه، الهجا ة، المدراش( :ياللالمد  النص بنية

 المشتنامفم الإيضفاحات، "ومعظفم  وتضفيفان كثفيرا   المشتناا مارتان البابلية والفلسطينية طبيعتهما سردية، تحملان آراء حاىامات 

 Haggadi أمفا ا مارتفان فبعضفهما هلخفا  إنفادة نفص قفانوني أو بحثفج، وبعضفها هنفاد  ،Halacha هلخاهنصوص قانونية وقرارات 
وأكثففر مففا تسففنلج الهنففادة هففو اليصففص والأمثلففة الإيضففاحية، وأجففزاء مففم السففير والتففاريو والطففع والفلففك والتننففيم والتصففوف  ،صففصق

مليئفففة بالأسفففاطير والحفففوادث  الهجتتتا ةهفففي مجمونفففة الشفففرائ  واليوانفففد الطيوسفففية، و الهلختتتاه9والحفففث نلفففى الفضفففيلة والعمفففل بالشفففريعة"
هفو التعييبفات  المتدراشو11المتدراش والمنشتاينيسم إلى ههيم الففرنين أمفا وففع الشفكل فينيسفم إلى  وفع المحتوب التلمودفاليضائية، 

المنهنيففة الفففتي تفففلول بهفففا التففوراة الشففففهية الفففنص التفففوراتي  -:أو بحفففث، فالميصفففود بفففج  رش= فستتتروالشففروأ، "وكلمفففة المفففدراأ مفففم مفففردة 
الدستتتائل والطتتترس لدراستتتة واستتتلاخف  القتتتداني  :"أي akhahMidrachhal متتتدراش هلختتتاه، وكفففهلك يطلفففع نليهفففا 11المكتفففوب"
نبارة نفم فالمدراأ  ،12"معنى ووضدحا   لإزالة اللاناقضات الارفية الظاهرة وإعطاء الصيغ الغامضة، م  النصد  اللادراتية انطفقا  

ة مففم مففتن باسففتخراج أحكففام الشففريعاهما معنيففة إحففد ،والهلختتاه ةالهجتتا شففروأ الحاىامففات لأسفففار التففوراة، وهففه  الشففروأ تنيسففم إلى 
متناثرة وغير منتظمة في التلمفوديم  الما ة الهجا يةوكانت هه   ،فيغلع نليها اليصص الهجا ةأما  الهلخاهوهي  ،النصوص التوراتية

وليفد تحصفلنا نلفى نمفل حفديث  ،13لفتي تكفون  فلع الموضفوعليصفص مف  مفادة المناقشفة التشفريعية اا مادة هفها اماللهيم اىتلطت فيه
الفتي ضثفل ا فزء  الهجتا ة وهو نالم الدراسات اليهودية الأرثوذكسية الحاىامية، وهو متخصص بشكل دقيع في (لديس جنزبر )للعالم 

حسفع  المتا ة الهجا يتةحيث قفام ب تيفع  ،م9191وح   9191وهها العمل قد أنجز  ىلال الف ة مم  ،غير التشريعي في التلمود
، وهو كتاب يغطي تفاريو بفي إسفرائيل قصص اليهد لعملج اسم  (جنزبر ) وأنطى ،الشخصيات والأحداث المو وفة في العهد اليد 

تم اىتصفففارها في ثلاثفففة مجلفففدات،    ،منفففه البدايفففة وحففف  العفففودة مفففم السففف  البفففابلي، وكفففان هفففها العمفففل ييففف  في سفففبعة مجلفففدات ضفففخمة
 .14م9199اىتصرت في مجلد واحد نشر نام 
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هففها  ،اشفف   في هعففج وكتابتففج مجمونففات متفرقففة مففم حاىامففات اليهففود إن العمففل التلمففودي في أساسففج نمففل موسففوني ضففخم جففدا  
 دو ففاهففه  المفففاهيم الففتي  يسففيمية الففتي طرحففت آنفففا  ومفاهيمهففا، مثففل المفففاهيم الت بجففوار كففون بنيتففج معيففدة للغايففة في تفا ففيلها وموضففوناتها

 هللاء الحاىامات لأجل تسهيل مادة التلمود نلى اليارئ.

اليهودي كانا مبعثريم ويصعع فهمهمفا لفولا جهفود التفدويم  الانتيادوفي  ،ما هما إلا شرحان لنصوص التوراة المدراش والمشناإن 
، ففالغمو  الفهي ينتفاب التفوراة سفببج ألففا  باتفت )مدستى)ومحاولة إيجفاد السفند الفهي يمتفد إلى  ،التي نملت نلى التنمي  والتنييي

)مدستتىغامضفة نلففى الأجيففال اليهوديففة في العصففور المتبانففدة نففم نصففر 
وقففد أوكلففت هففه   مففا نلففى نلمففاء اليهففود إلا إيضففاحها،و  (15

الفهي يعتيفد بفأن هفف   ،س.م والثتاني الثالت في اليفرنيين  هليتل وشتامايالمهمفة للعديفد مفم الحاىامفات والمفدارمج التلموديفة مثفل مدرسفتي 
وغفيرهم، فالانشفغال بفالتلمود  16(يدحنا ابت  زاتاي وعقيبتا)وقد تاب  هها العمل حاىامات آىرون مم أمثفال  ،بأكملها تم فيهما المشنا

 لأجل تطوير  وتزويد  بأدوات العصر مستمر ح  لا تفيد قيمتج الروحية فهو المرج  الديي اليوي في انتيادهم.

 المرويات اليهد ية والإسفميةبي   الاندما الثقافي و  الاسلاف العدامل اللاي أسهمت في 

المعلوماتي بين الفكر اليهودي  ستلافالانلى العوامل التي ساندت سباب و لأبع  ابعد توضيي طبيعة التلمود وبنيتج نأتي نلى ذكر 
أسهمت هه  العوامل في توضيي بع  المسائل الغامضة في بنية النص التوراتي، وسنهكر منهفا نفاملين  لج، حيثوالفكر الإسلامي ا اور 
مففم  اليهففود في توضففيي المسففتغلعنلمففاء العامففل الففزمي الطويففل الففهي اسففتغرقج  وهمففا ،ثففر في بنيففة اليصففص المدراشففيلأفيففط كففان لهمففا نظففيم ا

 .الأحرف العبريةبمخطوطات العربية لل نلماء اليهود نسويتمثل في ف، أما العامل الثاني نامة اليهود نند نلى الفهم نصوص التوراة

 أولا: المراحل الزمنية للادوي  اللالمد : 

بل استمر إلى أبعد مم ذلك بكثير، ففي  كما يزنم اليهود،  القرن السا س الميف ياليصص التلمودي لم يتوق  تدوينج قبل 

أطلفع  الفهيم باكمتاء اللالمتد  ومفا يسفمى ،17كانفت اللغفة العربيفة قفد فرضفت نفسفها في الأوسفاط اليهوديفة  القرن الستاب  المتيف ي

، وليد أكفد ) فابر 19لتفسير التلمود" أساسيا   ىلال هه  الف ة "وأ بحوا بالتاي مصدرا  قد نشطوا ، 81(Gaomغا م) اسمنليهم 

، والمصفادر التاريخيفة أهعفت نلفى أن فف ة كتابفة التلمفود قفد 21متيف ي999طعيمفة( بفأن هفارة بابفل قفد تم الانتهفاء منهفا حفواي سفنة 

القرن الثال  إلا أن ف ة كتابتج استمرت إلى أبعد مم ذلك بكثير ح   ،نهاية القرن السا س الميف يإلى  س.م 059امتدت منه 

إن الإضفافات الموجفودة في التلمفود هفي نبفارة  :وفي هفها الشفأن قالفت الباحثفة )ليلفى أبوا فد( ،القترن العشتري  تيريبا بل طالت عشر

باسففم "راشففي"، وهففه  الشففروحات موجففودة مففم  الففهي يعففرف اىتصففارا  (،  م9995–م9099:الففرب شففلومو بريتسففحاق)شففروأ  نففم
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 في عشتتر القترني  الثتاني عشتر والثالت في  أقفدم طبعفة إلى أحفدث طبعفة للتلمفود، وكفهلك ضفت إضفافات مفم قبفل أحففاد  وتلامهتفج
وبمفا أن جففل  21.لمانيفا وفرنسفا، وهفي تسفتنكر أن يكففون التلمفود قفد تم الانتهفاء مففم تدوينفج أو تحريفر  في أوائفل اليففرن السفادمج المفيلاديأ

في الغففرب المسففيحي، ولم حففم التلمففود ننففد العففرب في العصففر الحففديث  تالمصففادر المتحدثففة نففم هففه  المراحففل التدوينيففة للتلمففود نشففط

، ويففراد بهففها التحديففد اسففتبعاد أن القتترن الستتا س المتتيف ي، لهففها تم تحديففد  ايففة كتابتففج بنهايففة راسففات تحليليففة كمففا كففان في أوروبففابد

بتنميففف  اليصفففص اليهفففودي بجفففوار أنمفففال آبفففاء  (م9191:لتتتديس جنزبتتتر ) يكفففون لليفففرآن تفففأثير في البنفففاء الهنفففادي، و ننفففدما قفففام 

الكنيسة لم يلتفت إلى اليصص الديي الإسلامي، ولم يهتم بج، م  إن الأدب اليصصي الهي قام بتنميعفج وتنظيمفج هفو أدب يغطفي 

، وهنفا ينتابنفا الشفك بوجفود أثفر إسفلامي في اليصفص اليهفودي القترن الربت  عشتر المتيف يوحف   القرن الثاني الميف ي ة مم الف

 تعمد  احع هها التنمي  نلى إهمالج وندم الإشارة إليج.

 ثانيا : نسخ المخطدطات العربية إلى الأحر  العبرية : 

هنا  نملية النسو أو النيل مم المخطوطات المكتوبة بالحروف العربية إلى العبرية، وهي بجانع العامل الزمي وطول ف ة التدويم 
تعفففد مفففم المسفففائل المهمفففة الفففتي اهفففتم بهفففا البفففاحثون المغاربفففة، وكفففان نلفففى رأسفففهم الباحفففث المغفففرب )أحمفففد شفففحلان( و الباحفففث التونسفففي 

وبة بالعربية إلى العبرية، وسبع ذلك إن اليهود المتعايشين م  )نبداليادر بم شهيدة( فيد كانت هنا  نملية نسو للمخطوطات المكت
المسلمين كانوا يتحدثون العربية بطلاقة أهلها ومطلعين نلفى الإرث الإسفلامي )العلمفي والفديي(، ولهفها نملفوا نلفى نسفو هفها الإرث 

هفو نبفارة نفم مخطفوط )نفرب العبفارة ونفبري  بحروف نبرية، والميصود بالنسو هنا إن المخطوط العفبري تإلى العبرية في مخطوطات كتب
وهه  العملية ناتجة نم الفتلاقي الثيفافي الفهي أفرزتفج الحضفارة العربيفة الإسفلامية الفتي اسفتونبت ا ميف ، فأهفل الملفة العبريفة في  ،الحرف(

ومففم شففروأ نلففى التففوراة  اتتفم وعلتتم فقتت لطففرأ شفف  أغراضففهم مففم  ،الففبلاد العربيففة حر ففوا نلففى تبففي اللغففة العربيففة العلميففة والأدبيففة
وطعمفوا بفج نلفومهم واسفتعملوا في كفل ذلفك  اشفتغل أنفلام اليهفود بفالعلم العفرب،"فيفد 22،ناتد وشتعر وفلستفة وطت والتلمود، ومفم 

ة، والأهفم مفم ذلفك كلفج أ فم كتبفو  بلغفة نربيفة سفليم الكلام والأ فول وبرانفة الاستشفهاد،المناهج العربية الإسلامية، بما في ذلك نلم 
 ، فينففع إن نعففي "أن الناقففل أو الناسففو بففالأحرف العبريففة هففو غففير المفف جم إلى اللغففة23بحففرف نففبري" وفي بعفف  الأحيففان بليغففة ورائيففة

لإسفلامي بكفل مفا فيفج مفم أغفرا  ي إن كل ما نسخج اليهود مم ال اث العرب الإسفلامي إلى تفراثهم هفو الف اث العفرب اأ، 24العبرية"
مليفة النيفل، ومفم بفين ذلفك إسلامية وفع رؤية المعتيد الديي، ولهها تم استخدام المصطلحات العربية الإسلامية في كتاباتهم اللاحية لع

 ( إلى أهل ملتهم بالطريية نينها.م1198:)ابم رشدثارنيلهم آ
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 الثقافتة الإستفمية فتي الأنتدلستأثير  لى مدبالعبري يبرهم لنا نالحديث نم نيل المخطوطات العربية إلى الحرف  إن
بففل طففال كففل جوانففع الحيففاة الثيافيففة  التففأثير لم ييتصففر نلففي جانففع واحففد، ، وهففهاة وتفكففير اليهففود المتعايشففين معهففمنلففى ثياففف

في  شففعر غنففائي نففبري متففأثرفظهففر  " ،اليهففودي ل انعكففامج الشففعر الغنففائي العففرب نلففي الشففعراالمثفف و منهففا نلففى سففبيل ،لليهففود
، ومفم أهفم شفعراء القرني  الاتا ي عشتر والثتاني عشترأىيلتج ونروضج بالشعر العرب، وو ل هها الشعر ذروتج في الف ة بين 

وممفا يجفدر ذكفر  أن أغفرا  الشفعر  (،ومدسىب  عزرا رول ويهد ا الفوي هاليفيسليمان ب  جب)العبرية في الحضارة الإسفلامية 
 .25المكتوب بالعبرية داىل الحضارة العربية لم تكم دينية وإ ا كانت دينية ودنيوية"

بفل مفدت أيفديها لكفل الفهيم ناشفوا في كنفهفا  لمغرب والأندلس منغلية نلى ذاتها،لم تكم الثيافة العربية الإسلامية في ا
، ىارج النطفاق العفرب الإسفلامي للأفكار الإسلامية قنطرة عبدرد المغرب والأندلس مم أبناء الديانات الأىرب، وأ بحت بلا

وكان لليهود الدور الكبير في هها العبور الهي مد الغرب المسيحي بأفكار العالم الإسلامي ونلومج نم طريع نسو المخطوطات 
ث الإسلامي، وباتت تحمل مضامين إسلامية كثيرة تحولت الإسلامية، وهها الدور أثر في البيئة اليهودية التي تجانس داىلها الإر 

بفعل التلاقي الطبيعي بين الثيافات إلى نسع معرفي داىل النسيج العفبري، ففالأثر الإسفلامي في بنيفة الثياففة اليهوديفة في الشفرق 
ردد مصطلحات دينية إسلامية فالعلماء اليهود قد استعملوا مم غير ت"  يمكم لنا استبعاد  بشكل  ائي،أو الغرب الإسلامي لا

، ونفم بتالقرنن، ونفم الإنجيفل العفبري بالشتريعةفي كتابتهم العربيفة بفالحرف العفبري، فسفعديا الفيفومي قفد نفبر بعفويفة نفم التفوراة 
 26".بالإمام، ونمم ييود المصلين ) الحزان بالعبرية( بالقبلةالتوجج إلى بيت الميدمج نند الصلاة 

بتتالعدز  داىففل النسففع التلمففودي يمكففم تفسففيرهاو الاسففتلاف اليهففودي لهففا وتو يفهففا إن الاسففتعانة بالنصففوص الإسففلامية 
 الاستتتلاف  إلى أدتن نحفففدد هنففا بعفف  الأسفففباب الففتي أبسففبع النصفففوص الغامضففة والمبتففورة داىفففل التففوراة، ويمكننففا  ،المعرفتتي

 في نياط واضحة وهي كاآتي: مابه الاسلائناسوو الفكر الإسلامي اليهودي مم اليرآن 

اسفير وتوضفيي بعف  الفنيص في كتفع التف وإكمفال هفهانص الملسفس لليهوديفة )التفوراة( النيص الحادث نندهم في ال تعوي  -
 .النصوص المبتورة

 سد العوز الييمى داىل بنية النص الديي اليهودي.  -

الإنسفانية لفبع  لسفرد المتعلفع بالطبيعفة الروحيفة و الإنسفانية ىا فة في بنيفة اافتيار النص التوراتي للمضامين الروحيفة والغايفات  -
 الأنبياء.

 غمو  بع  النصوص واستغلاق مفاهيمها نلى الأجيال اليهودية المتعايشة في محيط الثيافة الإسلامية. -
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 النص القرنني:م   المرويات المدراشيةالدالة على اسلاف  نقاط ال

ن يكففون أيمكففم وهففها الابتعففاد بففين الففف ات الزمنيففة  ،متبانففدةطويلففة و ففف ات زمنيففة  كتابففة التلمففود اسففتغرقت  بففأن لنففا تبففين
هفها  ونحفاول اآن تأكيفدفي وجفود مففاهيم ونصفوص دىيلفة نلفى اليهوديفة داىفل بنيفة التلمفود،  تأسفهممم ندة نوامفل  ناملا  

 ، وهففي ذات نلاقففة)المغففرب والأنففدلس( دينيففة وشففعبية متداولففة بففين يهففود الغففرب الإسففلامي مروياا   مففم ىففلال ذكففر يةالفرضتت
( يثرون حمى مدسى)نم  إلى شمال إفريييا بحثا   (يدش  ب  ندن)وىادمج ( مدسى)ىروج  قصةمباشرة بالنص اليرآني، فإن 

، وقد جاء اليرآن نلى بيان تفصيلي لهفه  اليصفة الفتي لم والرجل الصالح (مدسى)نجد فيها  لة م  رواية اليرآن المتحدثة نم 
 (يثترون)  فهر  (مدستى)نجد لها مكانا  في التوراة، أما في الرواية اليهودية الشعبية فهي حاضفرة بيفوة، فالمكفان الفهي سفيند فيفج 

وإن كانفت الروايفة الشفعبية ، وهفو المكفان نينفج المفهكور في اليفرآن، الهي ستضفي  فيفج السفمك الصخرةنند  مَجْم  الباري هو 
لا إن إ، نلفى ذكفر التفا فيل الفواردة  في اليفرآن لم تفأت   تختل  في أسباب الخفروج مف  المفوروث الإسفلامي، وكفهلك  نند اليهود

مففم  في السففياق المدراشففي سفنندها سففيرة قريبففة جففدا   (إبتتراهيم الخليتتل)سففيرة  فيتين.ولفو نبحففث بففين الرواي التشفابج يظففل موجففودا  
 ومحاجتج فهكر طفولتج ( قبل الوند الإلهي،إبراهيم )نم حياة   ي   مت نفسها نم ذكر أي ش لأن التوراة السياق اليرآني،

  التلمفود ذ مفا نرفنفا بفأنإهفها  !المهكورة في اليرآن ليس لها أي أثر في التوراة، بينما نجدها في التلمود للملك الظالم وحادثة حرقج
لأجففل إيجففاد نلاقففة وثييففة بففين  ،د اسففتخدموا اليصففص لأغففرا  تعليميففةقفف الهجتتا ة معلمففوو  ،جففاء في التففوراةي لمففا تفسففير كتففاب 

هففففللاء المعلمففففون قففففد  ففففأوا إلى اليففففرآن في أغلففففع ولهففففها نحففففم نشففففك بففففأن ، 27النصففففوص الميدسففففة وتشففففكيلات الخيففففال الشففففع 
 نمليفة يجع ألا ني  مكتوفي الأيفدي أمفامو  في الأوساط العلمية قائما   وسيظل هها الفر الاحتمالات لتفسير النص التوراتي، 

النبتي تصفور نفم وجفود  منبعهفا فهه  الفرضية ،اوالاندماج بينهم بين اليصص الهنادي واليصص اليرآني ،الاستلاف المعلوماتي
تصتتدرات التتنص  بعفف  ننعتيففد بففأ، و أستتفار العهتتد القتتديموبييففة  يالتتنص اللاتتدراتفي قالففع جديففد لففيس لففج ميابففل في  اللاتتدراتي
حف  لا حفدث  ي نلاقفة بفين النصفينأفي تكفتم يهفودي شفديد يخففي  التنص الهجتا ي إلى قفد دىلفتحسفع تخميننفا  القرنني

السبق اللاتاريخي عمليفة ب منونل ي، كما أن اليهود 28بهلك ارتفاع شأن اليرآن الكر  بين نامة اليهود في حالة ذكر الاستعانة بج
، وهه  العملية هي التي حالت دون ضحيص مثفل هفها التشفابج فهفم ييولفون " أن قدسية النص القرننيوعدم  للنص اليهد ي

بالهنادا مم ناحية أىرب، وهنا  العديد مفم الأبحفاث اليهوديفة الفتي تتحفدث نفم  وأنج متأثرا   ،مم ناحية إلفهيا   اليرآن ليس وحيا  
 .29ننا ر هنادية في اليرآن الكر  وفي كتع التفسير"

في الحيييففة لففيس مسففتبعدا دىففول اليصففص الهنففادي في كتففع التفاسففير الإسففلامية، وهففها مففا يطلففع نليففج كمففا أسففلفت 
قففر بوجففود الإسففرائيليات الموضففونة في كتففع ينففت شففنانة المفكففر الإسففلامي الففهي أبالإسففرائيليات، وهففه  النيطففة بالتحديففد قففد ب
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إىراج هه  المرويات الإسفرائيلية  نلى ها المفكر الإسلامي الهي نمل جاهدا  التي حمل الأافس النبيلةعد مم التفاسير، وهها ي  
وأبعادهفا الإيديولوجيفة، وهفها يعفد الففارق  مم كتبج، وندم طمسها وإبرازها أمام الباحثين للاطلاع نليهفا وتناولهفا لمعرففة أسفبابها

 بالهاتية. المفكر اليهودي التي تتسم أافسالمفكر الإسلامي التي تتسم بالموضونية و أافسالأساسي بين 

نند اليهود، لعدم وجود  الأافقية المنظدمة مم اليرآن دون الإشارة لهلك يدىل في إطار ا يار ستلافإن نملية الا
وىارجفج،  لفنص التلمفوديا وتأكيدها داىفلنليج في تدنيم وجهة نظر   اشتغلنند مم استغل النص اليرآني و  الصدس والأمانة

ال م  يقرأ الا  الدي  غيتر المشتروعة لايكتدن اليائلة " بالقاعدة اللالمد يةالالتزام اليهودي راج  إلى سبع هها الإىفاء و 
مثففل تكففر   وهففو لففيس مكرمففا   غففير مشففروع في نظففر هيفف  اليهففود، بانتبففار أن الففنص اليففرآني ،31"لتت  نصتتي  فتتي الايتتاة ا اتترة

 .للتوراة الشريعة الإسلامية

 :والاندما  الفكري الاسلاف  المعلدماتيمداض  

 الملكدت: والملاأمل في الباح إبراهيم -أ 

وشتباب   (إبتراهيم)طفدلتة  التلموديفة بفين الفنص اليفرآني والمرويفات اليهوديفة لنفا بوجفود الاسفتلاف مم الشواهد الفتي تبفوأ
 الروايفة اليهوديفةوالغائبفة ضامفا في الفنص التفوراتي والحاضفرة بيفوة في المفوروث اليصصفي اليهفودي، فيفد جفاء في  ،في اليرآن المهكورة

غا ر الكهف، وسار على حافة الدا ي، وعندما غربت الشمس وبزغت النجدم قال هذه هي ا لهة؛ لك  الفجر لاح و "
الشتمس، فقتال هتذا هتد ربتي ولستد  أمجتده،  تأشترقواالافت النجدم، فقتال: لت  أعبتد هتذه؛ لأنهتا ليستت نلهتة. ثتم 

فقال: إن  ليس ربا وعندما لاحظ القمر قال إنهتا ربت  وستيعبده ثتم االافتى القمتر فصتاح  الشمس مرة أارى تولك  غرب
نص اليرآني المتحدث ال هو نينجنجد هها النص الميدمج في اليهودية  19: هذا أيضا ليس ربا هناك واحد يسير ال هذا "قائف  
لِكَ ﴿:قال تعايالألفا  م  اىتلاف  والباحث نم ىاليجالكون  في  با  المتأمل في (إبراهيم)نم  مَلَكُتدتَ  إِبتْرَاهِيمَ نرُِي  واََذََٰ

تتا ۞السَّتتمَاوَاتِ وَالْأَرِْ  وَليَِكُتتدنَ مِتتَ  الْمُتتدقِنِيَ   تتا أَفتَتلَ قتَتالَ لَا أُحِتت    جَ َّ فتَلَمَّ تتذَا ربَاتتي فتَلَمَّ عَلَيْتتِ  اللَّيْتتلُ رأََىَٰ اَداَْب تتا قتَتالَ هََٰ
 فتَلَمَّتا ۞الضَّتالاي  الْقَتدْمِ  مِت َ  لَأاُتدنَ    ربَاتي يتَهْتدِنِي مْ لت لتَئِ  قتَال أفتَلَ  فتَلَمَّا ربَاي هذَا قاَلَ  باَزغِ ا الْقَمَرَ  رأََى فتَلَمَّا ۞اْ فِلِي 
ذَا الشَّمْسَ باَزغَِة  قاَلَ رأََى  ذَا أَاْبتَرُ فتَلَمَّا أَفتَلَتْ قاَلَ ياَ قتَدْمِ إِناي  ربَاي هََٰ  لِلَّتذِي وَجْهِي إِناي وَجَّهْتُ  ۞برَِيءٌ مامَّا تُشْراُِدنَ هََٰ
 . 19﴾ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرَْ  حَنِيف ا وَمَا أنَاَ مَِ  الْمُشْراِِي َ  فَطَرَ 
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 :11النمرو و  إبراهيم-ب 

 اليصفة اليرآنيفةفي كتفع التفسفير اليهوديفة وكأ فا هفي  (النمفرود)ملتهع مم قبل  أتون في)إبراهيم )وض   قصة جاءتو  
في المففوروث فيفد نسففنت  ،(الإلهيتتةالمعجتتزة ) الإلهفيبفضفل التففدىل  منهففا ونجفا في النففار (إبفراهيم)لاسففيما ننفدما وضفف  ، ذاتهفا

تترى متا ينتدي هتذا  وض  إبراهيم فتي المنجنيتق، ورفت  عينيت  إلتى الستماء وقتال: يتا رب إنتكنلى النحو التفاي:" اليهودي 
منت   (جبريتل)المفئكة الأمر الإلهي بإنقاذه اقلاترب  وعندما تلقت ، واانت ثقلا  بالرب لا تهلاز أبدا،بيالخاطئ أن يفعل 

وعنتدما  ،ر  سد  ينجينتيلأأثق ب  رب السماوات  وا الذيالرب : وسأل : هل أنقذك يا إبراهيم م  النار؟ أجاب  قائف  
الفنص  متطفابع مف وهفها  ،10"(إبتراهيم)علتى عبتدي  وستفما   بتر ا   :  اتدنيل  أمر النار قتائف   (إبراهيم)الرب اسلاسفم  رأب

اللَّتتِ  أَفتَف  تَعبُدونَ مِ   ونِ  أُ ٍّ لَكُم وَلِما۞ قالَ أَفتَلَاعبُدونَ مِ   ونِ اللَّتِ  ما لا ينَفَعُكُم شَيئ ا وَلا يَضُر اُم﴿اليائل:اليرآني 
وَأَرا وا بِِ    ۞ قلُنا يا نارُ ادني برَ  ا وَسَفم ا عَلى إِبراهيمَ  ۞ قالدا حَراقدهُ وَانصُروا نلِهَلَاكُم إِن اُنلُام فاعِلي َ  ۞ تَعقِلدنَ 

ا فَجَعَلناهُمُ الَأاسَري َ    .15﴾اَيد 

 :السمك وضياع موسى-ج

 (يثترون)نفم  إلى شمفال إفريييفا بحثفا  ( نتدن ب  يدش )وىادمج  )مدسى) في الموروث اليهودي قصة ىروج الن جاء 
في إحدى الأيام االافى يثرون حمى مدسى م  منزلت ، فقلتق عليت  مدستى، فأعلنتت اآتي : "  نلى النحوموسى  الن  حمى

التتذي إذا شتترب أحتتد منهتتا يكلاستت  الخلتتد  والايتتاة الستتماء لمدستتى، أن يثتترون ذهتت  ليطلتت  متتاء الايتتاة، وهتتد المتتاء 
الأبدية، وهذه المياه تدجد في المكان الذي يللاقي فيت  الباتر الأبتيل الملادستل والماتيل الأطلنطتي، وعلتى مدستى أن 

 وفى اللاظة اللاي يفقد في  السمك يعلم أن هذا المكان هتد مكتان ويذه  إلى مكان اللاقاء الباري ، يأاذ مع  سمكا  
 نند إلى البحر ن السمك قفزالطعام ونندها يخبر  بأ (يوش )ادمج مم ى )موسى)وتستمر الرواية إلى إن يطلع  36يثرون"
ستتدرة في  (مدستى وفلاتتاه) ىفروج ،  وحفدثنا اليففرآن نفم أحففداث37(إليتتاهد)النبتي مف   (موسففى)بميابلفة وتنتهفي الروايففة  الصتخرة
وهفي متطابيفة مف  مفا ذكفر في  ،)موسفي )نفم الرجفل الصفاذ هفها الرجفل الفهي يعلفم أشفياء لا يعلمهفا النف   باحثا   الكهف

تتا بتَلَغتَتا  ۞إِذْ قتَتالَ مُدسَتتى لِفَلاتَتاهُ لا أبَتْتترَحُ حَلاَّتتى أبَتْلتُتغَ مَجْمَتتَ  الْبَاْتترَيِْ  أَوْ أَمْضِتتيَ حُقُب تتا﴿قففال تعففاي: المففوروث اليهففودي  فتَلَمَّ
فتَلَمَّا جَاوَزاَ قاَلَ لِفَلَااهُ نتنَِا غَدَاءَناَ لَقَتدْ لَقِينتَا مِت  سَتفَرنِاَ هَتذَا  ۞مَجْمََ  بتَيْنِهِمَا نَسِيَا حُدتتَهُمَا فاَتَّخَذَ سَبِيلَُ  فِي الْبَاْرِ سَرَب ا

فتَتإِناي نَسِتتيتُ الْاُتتدتَ وَمَتتا أنَسَتتانيُِ  إِلاَّ الشَّتتيْطاَنُ أَنْ أَذاُْتترَهُ وَاتَّخَتتذَ سَتتبِيلَُ  فِتتي قتَتالَ أَرأَيَتْتتَ إِذْ أَوَيتْنتَتا إِلتَتى الصَّتتخْرَةِ  ۞نَصَتتب ا
ا عَلتَى نثاَرهِِمَتا قَصَص تا ۞الْبَاْرِ عَجَب تا نتَاهُ رحَْمَتة  مِتْ  عِ  ۞قتَالَ ذَلتِكَ مَتا اُنَّتا نتَبْتغِ فاَرْتتَدَّ ا ماتْ  عِبَاِ نتَا نتتَيتْ نتدِناَ فتَدَجَتدَا عَبْتد 

 .11﴾وَعَلَّمْنَاهُ مِ  لَّدُنَّا عِلْم ا
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هففه  الحادثففة في الشففكو  حففول مصففدر ويثففير  ،ومكمففم التنييففعيعففد هففها التشففابج محففط التسففاؤلات،  في الواقفف  البحثففي
 مهكورة في اليرآن بشكلنجدها  ، بينمانم ذلكها ولا يوجد بها أي إشارة هو سكوت التوراة نن ذلكوسبع  ،اليهودي الفكر
واطلعفوا نلفى   الإسلاميةن اليهود ناشوا في كن  الثيافة بأ ونحم نعلم جيدا   ،الهاكرة الشعبية لليهود وحاضرة في ومفصل واضي

 في  ل التسامي الديي. كل ما تحملج هه  الثيافة مم مفاهيم وتصورات

البففاحثين في  المعضففلة الأساسففية في مثففل هففها التشففابج والتلاقففي بففين الأفكففار لاسففيما الميدسففة منهففا تكمففم في تجاهففل إن
مفم المسفائل الأىلاقيفة ، وهفها يعفد والفهاكرة الشفعبية في النصوص التلموديفة بوجود الإسلاميات لها، وندم البوأ مقارنة الأ يان

مفم اليهفود  كفانوا  أوروبفاكثير مفم الفهيم نفا وا نلاقفة الإسفلام باليهوديفة في ففال ،الميارنالتي يجع الاهتمام بها في سياق البحث 
المسفتوب  اليهفودي نلفى ، ولهفها تجفاهلوا مسفألة التفأثير اليفرآني في بنفاء الفكفر39الهيم ييللون مم شأن الإسفلام وقيمتفج الإنسفانية

 .الإسلامية وو فها في الكتع اليهوديةالشع  والمستوب الحاىامي الهي استدنى المصطلحات 

 :بالثقافة الإسفمية الاسلاف  اليهد ي والاسلائناسنماذ  مخلاارة تعزز 

بشفكل  أثفر الإسفلام وثيافتفج في بنيفة الفكفر اليهفوديلنفا  توضفي  تعفزز فرضفنا و الإسفلامية الفتي نمفاذجال مم بع  هنا 
 فج اليهفود  فج  ففي العصفور الوسفطيف ،علتم الكتفمو وذج  فيصد لاالنموذج و  يلسفالف مثل النموذج لا يمكم تركهاو  ،نام

الفففهي  م(942 –892:ستتتعديا الفيتتتدمي)هفففها الفففنهج ننفففد  ويمكننفففا إن نلفففتمسوالتأويفففل،  المسفففلمين في نلفففم الكفففلام والتفسفففير
الإسففلامية، وهففها حففدث في التوراتيففة المتطابيففة مفف  التفاسففير اسففتخدم المففنهج الإسففلامي والعبففارة العربيففة بحففرف نففبري في تفسففيراتج 

الفهي لا يختلف  فيفج أمفر اليهفود نمفا كفان نليفج في المشفرق، فليفد  ،الشرق الإسلامي الهي يعد امتدادا طبيعيا للغرب الإسفلامي
فيا  فكريا  بفين الملتفين، حيفث  فل نكفوا نلى الدراسة والكتابة باللغة العربية فحيع ذلك تياربا  وتوا وناأ اليهود م  المسلمين 

مدستتتتى بتتتت  )نلمففففاء اليهففففود مففففم الفكففففر العففففرب الإسففففلامي في الأنففففدلس والمغففففرب الشففففيء الكثففففير، ونجففففد ذلففففك واضففففحا ننففففد 
 (اب  رشتد)واتب  الوسيلة ذاتها التي اتبعهفا  م( 1198 – 1126:اب  رشد)( الهي تأثر بفلسفة م 1216 -1135:ميمدن

الففهي يجعففل للعيففل حففهرا في تطبيففع التأويففل حففهر رجففل الففديم  (ابتت  ميمتتدن)، وإن كففان (اللاأويتتل)للتوفيففع بففين الفلسفففة والففديم 
، أي: أن محفاولات 41احييييف افيلسفوف كفان  (ابت  رشتد)لكونج نالم لاهفوت متفلسف  بينمفا  ؛المرتبة الثانية والشرع المكانة الأوي

جفففاءت مفففم أجفففل الففدفاع نفففم الفففديم لا مفففم أجفففل الفففدفاع نفففم الفلسففففة،  ) لالتتتة الاتتتائري (الفلسففففية في كتابفففج  (ابتتت  ميمتتتدن)
ن آرائهففم مففا لا تنففاق  ونستشفف  ذلففك مففم قولففج: "أمففا الأندلسففيون مففم أهففل ملتنففا كلهففم يتمسففكون بأقاويففل الفلاسفففة، ويميلففو 

 .41المتكلمين، فلهلك يههبون في أشياء كثيرة نحو مههبنا"ة، ولا تجدهم بوجج يسلكون في شيء مم مسالك قاندة شرني
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اليتد القديتة "تثنيتة في هيف  مللفاتفج إلى الكتابفة بالعربيفة وبفالحرف العفبري مفا نفدا كتابفج  (ابت  ميمتدن) ءو  فهها بجانع 
 .42"اللادراة

فيط بل تعداها لمستوب اللسان  في الكتابةاليهود لم تنحصر  مم قبل نلماءالإسلام  الاستلاف المعلوماتي مم فرضية إن
العففبري، حيففث إن "العففبري )اليهففودي والإسففرائيلي( كانففت تتناذبففج تففأثيرات مختلفففة سففاهمت في  ففياغة أداة توا ففلية ىا ففة بففج، 
هه  الصياغة دفعت المتكلم اللغوي اليهودي إلى تهويد بع  العادات الصوتية الموجودة في لغات درج اليهود نلى استعمالها في 

 مهات المللفات العربية الإسلاميةحيث "نسو يهود الأندلس جل أ 43،بيئات المختلفة )اجتمانية واقتصادية( التي احتضنتهم"ال
فتكونت لديهم ىزانة فريدة  لوا يرجعون إليها  ،بحرف نبري )...( م والفلسفة والعلوم نلى اىتلافهامشرقية ومغربية، في الكلا

، فيد ناأ اليهود م  المسلمين المتناوريم الإسلاميو اليهودي  ا بين الفكريمطبيعي يعد تماثللا، وهها 44وييتبسون مم نورها"
 (م9819:الفاستي إستااس)نهج مفو ها م  الاحتفا  بخصو ية كل ديانة، في إطار ثيافي واحد، حمل العادات والتياليد نفس

في  الإسفلام حد كبير بمنهج نلماء شبيج إي مم التلمود الفيهية حكامستنباط الأاليائم نلى ام(  1113)المولود با زائر نام 
يشففبج مففم حيففث طرييففة  الاتتاب الستتن  المسففمى (الفاستتي)بففان كتففاب وهنففا  مففم يففرب  ،مففم اليففرآن والسففنة الأحكففاماسففتنباط 

 .45الااب صايح البخاريالتألي  وذكر الحوادث 

 هو المشائية العربية الخالصة، ويبدو (ليفي)قائلا إن: " مههع (  A.Renane م 1892 – 1823)إرنست رينان:ويههع 
فيخض  العييدة الموسوية لميتضيات المشائية، وييول غير موارب بيدم العالم وبالموهبة النبوية الطبيعية  (اب  ميمدن)أجرأ مم  أنج

 .46"حداثالأوبالمادة الأولى ا ردة مم الصورة وباستحالة 

الفتي نملفت نلفى ازدهفار الدراسفات  (ابت  رشتد)لم تكفم غفير انعكفامج لفلسففة  (اب  ميمدن)إن الفلسفة اليهودية منفه 
ابتت  )قا فرا نلفى فلسففة  (ابت  رشتتد)إلى العبريفة، ولم يكففم تفأثير فلسففة  (ابت  رشتد)العيليفة اليهوديفة ننفدما تفرجم اليهففود كتفع 

، الأمر الهي يدلل نلى قولنا بوجود فكرا ومنهجا ة كان قويا في اليرون الوسطىهودي، فالحضور العرب الإسلامي في الي(ميمدن
أثر إسلامي في النص الهنادي، ويصرأ بأن التأثير الإسلامي كان في ش  المياديم اليهودية، سواء التلموديفة )الفنص الهنفادي( 

بوجود الأثر الإسلامي في التلمفود وشفروحاتج مجفرد قفول أم الصوفية )النص اليباي( أم الفلسفية )النص العيلي(، ولم يكم اليول 
 .مسها مم قبل بع  المفكريم اليهوديراد بج الرف  مم قيمة الفكر الإسلامي،  بل هي الحييية التي يراد ط

ة التعفففاي  بفففين الطفففرق الصفففوفية اليهوديففف ، فكفففان التفففأثير حاضفففرا بيفففوة بسفففبعالصتتتدفي اليهتتتد يأمفففا بخصفففوص ا انفففع 
"إن هففه  الاحتفففالات البهينففة   ،ذلففك المهرجانففات الصففوفية الفتي تيففام حففول الأضففرحة برهففانو   الغففرب الإسففلامي،والإسفلامية في
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كانت فر ة لإدماج تياليد المسلمين واليهود والمسيحيين الهيم كانوا يلنأون إلى نفس الضريي، ولكم كل هانفة كانفت تطلفع 
 .47نليج اسما مختلفا، وتييم احتفالا في يوم مختل "

مفففم  اإن المتصففوف اليهفففودي في المغفففرب يتخفففه الفففنهج ذاتفففج الفففهي ينتهنففج المتصفففوف المسفففلم، حيفففث "نفففرف المغفففرب كثفففير 
ي الدينيفففة، مثففل ا مانففة المسفففماة ئداآداب الصفففوفية وإنشففاد الأشففعار والمففمريففدي الزوايففا الففهيم ييضفففون الليففل في الففدرمج وقففراءة 

اشفتهرت بكبفار  عون بريوحاي، ونرفت جل مفدن المغفرب زوايفا مفم هفها اليبيفل،"حبروت الربى شمعون بريوحاي" هانة الربى شم
لا نسففتطي   ومففم  . وفي الواقفف  إن هففها التيليففد الصففوفي لا يخففص اليهففود وحففدهم، بففل هففو تيليففد  ففوفي إسففلامي، 48منشففديها"

الففربى اليهففودي في نفففس المكففان في مفف  إنكفار التففأثير الإسففلامي في التصففوف اليهففودي، فففي المغففرب "كففان الفييففج المسففلم يشف   
 .49ظهم التوراة"م اليرآن لتلاميه ، واآىر حف  بع  جبال المغرب، أحدهما حف  

إن مثل هها التشابج والالتياء الهي ر فد  البفاحثون في الغفرب الإسفلامي بفين اليهفود والمسفلمين يتضفمم قفدرا كافيفا مفم 
" الهي شدليم جرشدمبخس مم قبل بع  المفكريم اليهود مم أمثال " ذلك، وإنالتوفييية الصوفية، ولا يستطي  أحد أن ينكر 

 .51تجاهل الدور الإسلامي في تنمية الفكر اليهودي

 (وابتت  جبتترول وابتت  نامتتان) (اقد ابتت  فتت فياحيتتا)، نفف  الغففرب الإسففلامي و حضففارتجليففد نففاأ أنففلام التصففوف اليبففاي في ك
" اسفتيى نفدد  -:قفائلا (زعفرانيحاييم )، ويههع 51بل إ م  دروا ننج وكتبوا بلغتج، الإسلامي لوا في الوسطوغيرهم قد نش  

الفتي أ فبحت جفزءا مفم الثياففة  ،مم الزهاد والمتصوفة اليهود مم مدرسة التصوف الإسلامي بعضا مم نلوم الفلسفة والأىفلاق
، وييصد 52والأىلاق اليهوديين، في لغتها العربية أولا   في ترهاتها العبرية   في اللغات المختلفة التي تكلمها اليهود فيما بعد"

 وغفففيرهم مفففم نلمفففاء اليهفففود الفففهيم  ضفففوا في الغفففرب الإسفففلامي، و يفففههع (وأبتتتا العافيتتتة وابتتت  ستتتيمدن اقد اابتتت  فتتت)بفففهلك 
والتمههع بالتصفوف الأندلسفي نيفاط تفلاق ومحفاور تشفابج تشفير إلى  (هتت811:عربي اب )إلى أن "تعاليم  جفي قول (الزعفراني)

 .53المواطم التي يجتم  فيها نلم الباطم والروحانيات اليهودية بأىتها في الإسلام"

وغيرهففا مففم المفففاهيم الففتي يشفف   فيهففا أهففل التصففوف  الكرامتتةو الدلايتتةووفيففا لففهلك بففرزت مفففاهيم محوريففة مثففل 
في اليفول بوجفود  فاهر وبفاطم للفنص الفديي،  (رشد واب  ميمتدن اب )اليهودي والإسلامي، ونجد الاتفاق واضحا بين 

والمعنى الظاهر غرضج فهم العامة مم النفامج كفلا حسفع فهمفج وتصفور ، أمفا البفاطم فيفهمفج أهفل اليفدرة والكشف  وهفم 
اب  )، ولا يختل  الاثنان فيما ييولج 54(ميمدن اب )نند  الكاملدن، و(اب  رشد)نند  البرهانيدنون في العلم، الراسخ
في كتابج:  (أحمد شافن)، وقد كش  هها الأثر الأستاذ (لاب  ميمدن)هو نينج الهي نجد  في دلالة الحائريم  (رشد

 :فصل المقتال)، وكان  احع السبع في ذلك، نندما نيد ميارنة بين كتفاب: (الفكر العبري الدسيل و اب  رشد)
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، في زمم جحد فيج بع  اليهود هها الأثر وتوارب في كتاباتهم للتيليفل 55(لاب  ميمدن : لالة الاائري )و (لاب  رشد
 .مم شأن الإسلام وفلاسفتج ومتصوفتج

بفات  ا  أن مسألة تبفي اليهفود وىصو فا يهفود الأنفدلس للفكفر العفرب الإسفلامي أمفر  (أحمد شافن)بين الأستاذ ليد  
الفهي هف  بفين الدراسفات اللغويفة والفيهيفة والأ فولية، وأىفه  (الفيدمي سعديا)الهي يمثلفج  الفق مسلما بج سواء نلى مستوب 

وابن   اب  ميمدن)المتأثر بالأفلاطونية العربية، هها بجانع  (اب  مروان المقمص)، وتابعج في ذلك المسلمين ج نلماء الكلام 
، ففالفكر اليهفودي في هلتفج (يهدشتدع بت  يهتدذا)وتلميفه   (يدستف البصتير)في مللففات  الفكتر الظتاهريمج ا، وانعك(أبراهم

للفلسفففة، واليبليففون الففهيم رشففديون، مناهضففون  للفكففر العففرب، فيهففاء أ ففوليون، متكلمففون أفلاطونيففون، أرسففطيون يففا  مواز  ا  فكففر 
وهها لا يعي بأن التصوف الإسلامي كان بمنأب نم تأثير التصوف اليهفودي،  56،ترددت في أنمالهم النزنة الصوفية الإسلامية

لكنج يشير إلى أن أثر التصوف الإسلامي أنمع في التصفوف اليهفودي قفائلا: " وننفدما نتفهكر هها  (حاييم زعفراني)ولا ينكر 
ونندما نس ج  في الههم حلية الهكر وما يصاحبها مم ترديد اسم "الهو"   "العربة الإلهية"اليد  الوارد في سفر حزقيالالتصوف 

البفاطم اليهفودي اليفد  في  فوم نلفم  يندف  مم الصدر انفدفانا، نسفتطي  أن نيبفل إمكفان مسفاهمة التصفوف أو بفالأحرب نلفم
 .57مم ا هة الأىرب، أي: مم الإسلام في اليهودية"باطي إسلامي، غير أن الأثر العميع كان 

يبين مم ىلالها  (الليدني واب  عربي) مذه دراستج الميارنة نم نظرية الأسماء في  (عبد الرحيم حيمد)وييدم الأستاذ 
 المكيتة""الفلادحتات " بأنج نسفخة مفم كتفاب "الزوهار، حيث يص  كتاب: (اب  عربي و الليدني)بلر التشابج والتياط  بين 

لمحي الديم ابم نرب م  اىتلاف الأسماء والأماكم، قفائلا: "ويشف   المللففان معفا في اىتيفار هلفة المتفون والأسفانيد مفم الأنبيفاء 
والرسل وكبار الشخصيات الدينية في الثيافتين، وقد و فا في سبيل ذلك مفاهيم الرؤيا والروأ اليدمج والنبوة والولاية، كما  فلا 

 مدستتىمفف   ابتت  عربتتي)ويلتيففي  58،ادر ىياليففة جعلففت المتففون المبسففوطة متونففا ميدسففة لأ ففا وحففي وكشفف  ملهففم"معففا مففم مصفف
في منظومة الأسماء التي تم إحلالها نند كليهما محل نظرية الفي  الأفلاطوني، وكانفت نيطفة الانطفلاق ننفدهما واحفدة،  (الليدني

قفد  (الليتدني)وكفهلك  (ابت  عربتي)الإيجفاد والتكفويم، ويوضفي بفأن جهفود حيث انتفبرا أن الوجفود نففس إلهفي يختزلفج أمفر الحفع ب
 .59انصبت نلى الربط بين الوجود والمعرفة ومطابية تأويل الوجود بتأويل النص

يوضففففي مففففدب تعلففففع التصففففوف اليهففففودي بالتصففففوف  (عبتتتتد التتتترحيم حيمتتتتد)إن هففففها التيففففارب الففففهي يوضففففحج الأسففففتاذ 
الإسفلامي، واتخففاذ المتصفوفة اليهففود  فج المتصففوفة المسفلمين في إثبففات الحيييففة والتحفدث نففم مراتفع الوجففود، ففاليول بعففالم الحففع 

وير ( ننفد ونولام يتصفيرا )نفالم بفدء الخلفع وتصف (يالليدن)أتصيلوت )نالم الفي ( نند  هو اليول ذاتج نولام (اب  عربي)نند 
 الليوني هو ذاتج نالم الخلع نند ابم نرب.
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ننففدهما ، وكففهلك مراتففع الحيييففة (مدستتى الليتتدني)هففي مراتففع الوجففود ذاتهففا ننففد  (ابتت  عربتتي)إن مراتففع الوجففود ننففد 
هفو الابفم  (عربتيابت  )ضام التطابع، فعلى سبيل المثفال الوجفود المتصفل بفالحع المطلفع، أو الفهات المتعاليفة الفهي قفال بفج  متطابية

 .61(مدسى الليدني) وف أو الهات المتعالية نند 

 مففففاهيم التصفففوفوالمغفففرب، مفففدب الأثفففر الإسفففلامي في تبفففين نمليفففة التواففففع الصفففوفي اليهفففودي الإسفففلامي في الأنفففدلس 
د والمسففلمين في فالتصففوف اليهففودي لم يأىففه شففكلج الحيييففي إلا بعففد الاحتكففا  بففين اليهففو  اليهففودي المدونففة في كتففاب الزوهففار، 

 الأشرار، ومم أمثال ذلك ما يطليج اليرآن نلى رليرآنية وتو يفها في كتاب الزوهاالألفا  ا ستلافالغرب الإسلامي، وقد تم ا
، ومفا هفو متشفابج بفين سفتلافويمكفم تفسفير مثفل هفها الا 61،، هها اللفم قفد اسفتخدمج اليبفاليون في الزوهفارأصااب الشمال
والإسلامية وما يتداول فيهما مم روايات نلى كونج استعارات ثيافية، ونليج لا نستطي  أن ننفي التداىل بين الثيافتين اليهودية 

التصوفين اليهودي والإسلامي نظرا للاحتكا  الثيافي وىصو فا  في الأنفدلس والمغفرب، هفه  البيئفة الثيافيفة الفتي نفاأ فيهفا أهفل 
ولففيس هنففا  مففم شففك في أن الفكففر العففرب الإسففلامي لففج فضففل نلففى الفكففر  ،لمسففلمين في تبففادل معففرفي مفف  بعضففهمالهمففة مفف  ا

ود الأنفدلس، الإسفلامية الفتي تبناهفا يهف اليهودي بمختل  أ اطج الدينيفة والصفوفية والفلسففية، حيفث " أ فبحت الفلسففة العربيفة
إلى نلم  العرب، كما نفهوا مم ىلالها نرفجاليوناني كما  وطنية نفهوا مم ىلالها إلى الفكريهودية، فلسفة وأضفوا نليها  بغة 

الكلام والفكر الإسلامي والعلوم العربية نلى أوس  نطاق، واجتهدوا كل اجتهاد مم أجفل جعفل هفها الفكفر الفلسففي والعلمفي 
 .62موافيا للديانة اليهودية "

 لخاتمةا

المتشفابهة بينهمفا، وبيفان أثفر الإرث الإسفلامي في والإشفارة لفبع  اليضفايا إن استيضاأ التيارب بفين اليهوديفة والإسفلام 
 اليفففرآني النسفففيينسيسفففاهم دون شفففك في كشففف  الخيفففوط الخفيفففة بفففين  ،بنيفففة الأفكفففار اليهوديفففة نلفففى المسفففتويين الشفففع  والفففديي

المعرفي لبع   والاستئنامج بها في سد العوز ،هلة مم الأفكار والمفاهيم الإسلاميةحية استلاف الفكر اليهودي مم نا والتلمودي
مففم ىففلال اسففتكمال ( التففوراة)        لسففس لليهوديففةنلففى  ففحة ضففياع الففنص المهففها البحففث كففد لنففا كمففا يل ،  اليضففايا الدينيففة

ومفم  لأدلة المنطيية مم  ميم نصو فهم الدينيفةببع  ا جاء هها البحثمم ىارج بنيتج، و  النيص فيج إثناء تفسير  في المدارأ
الأىلاقيفة الففتي يعفاني منهففا الفكفر اليهففودي  الأزمففةتفبرهم لنففا نلفى ل ،لففتي تم فيهفا تففدويم الفنص التلمففوديىفلال الحيففع التاريخيفة ا

  لنففا امففتلا بينففتو  ،في الصففلة بففين اليهوديففة والإسففلام مشففكلة نمييففةطرحففت ا احففد لييمففة الففنص اليففرآني، إن هففه  الدراسففة 
 ،بفل طفال هفها الامفتلا  نصفر التفسفير)كتابة المفدارأ( ن للتفوراة() نسو اليرآنصر التنزيل الإسلام لليهودية ليس نلى مستوب

المغففرب الثيافففة الإسففلامية الففتي نففاأ اليهففود في كنفهففا في في الفكففر اليهففودي مففم  المسففكوت ننففج الاسففتلافلنففا  انكشفف وهنففا 
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المسفكوت ننفج، فاليهوديفة  لفت  الفكفري والعيفدي سفتلافأسفهمت في هفها الاهه  الثيافة التي  ،شرقوكهلك في الم والأندلس
نلففففى  ففففلة وثييففففة بالإسففففلام، وهففففي  ففففلة تنفففففي التعففففار  بففففين اليهففففودي والإسففففلامي وتبففففين تشففففرب الفكففففر اليهففففودي للمففففو روث 

بفأن  لنفا يفوحيو  ،كفان لفج الأثفر الكبفير في الفكفر اليهفودي الوسفيط  نلفى سفبيل المثفال (واب  عربتي اب  رشد)فكر ف، ميالإسلا
ا، لأن لكفل فكفر ىصو فيتج مفهنا  ننا فر مشف كة تجمف  بفين الفكفريم اليهفودي والإسفلامي دون أن توحفد هفه  العنا فر بينه

 اليهفففودي نلففى جعففل التأويفففل الفلسفففي ىادمفففا للففديم (ابتتت  ميمتتتدن)الثيافيففة والدينيففة واللغويفففة والرمزيففة، ونجفففد ذلففك في حففرص 
الفكفر اليهفودي يجفع في  المبحفوث ننفج ىصو ية الديم اليهودي، ففالأثر الإسفلامي حفا ا نلىالأمر يعد  ومدافعا ننج، وهها

 .طار دراسة ميارنة الأديانبج في إ يستهانألا 

 

* * * * * * * * * *  

 

 الهدامش

  المفال، وإنأسفلفج مفالا: أق ضفج، ونحفم هنفا نو ففج تو يففا أىفر لفيس لفج نلاقفة ب المفال، بفاق ا لفج نلاقفة  الاستلاف مصطلي -1
 ، فالميصفود بالاسفتلاف في هفها البحفث هفو اسفتلاف نلمفاء التلمفود مفم الثياففة الإسفلامية  مونفة مفمكان حمل المعي ذاتج

 المفردات والمفاهيم والمصطلحات الدينية وتو يفها في تفسير بع  النصوص التوراتية.

، 1دار اليلففم، بففيروت: دار الضففياء، ط ، دمشففع:الإستترائيليات وأثرهتتا فتتي الاتت  اللافستتيرللمزيففد انظففر نعنانففة، رمففزي:  -2
، بفففدون معلومفففات، الإستتترائيليات والمدضتتتدعات فتتتي الاتتت  اللافستتتير، وكفففهلك أبفففو شفففهبة، محمفففد بفففم محمفففد: م1971
، ص م2114، 1، دمشففع: دار قتيبففة للطبانففة والنشففر والتوزيفف ، طالكلاتتاب واللاتتدراة . وكففهلك البففاأ، حسففم:م1982
 وما يليها. 117

، اليفاهرة: منشفورات ا لفس الأنلفى للثياففة، هفال رففاني  ]ترهة مقدمة المراج ، ليهد قصص اجنزبرج، لويس:  -3
 . 34-33 م ص2112 ،1ط

 للمزيد مم المعلومات نم التلمود وأ ل المفردة انظر كل مم:  -4

  22، 21، ص م1985 3، بيروت: دار النفائس، ط]ترهة زهدي الفاتي  فضح اللالمد  آي:برانايتس، الأب  -

 ، 19 م، ص2115، 1، دمشع: دار فرقد، ط]ترهة فيينيا الشيو  مدال إلى اللالمد شتاينسالتز، أديم:  -
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هليفل هناسفي" نفاأ قبففل حفواي مئفة نففام مفم دمفار الهيكففل الثفاني، ينتسفع أبففو  لسفبط بنيفامين بينمففا أمفج تنتمفي لنسففع  ”-5 
ابففل وكلمففة هناسففي ليففع يعففي "الففرئيس" وهففو ملسففس مدرسففة مباشففر للملففك داوود وسمففي كففهلك بهليففل البففابلي لكونففج ولففد في ب

 تلمودية نرفت باسم " بيت هليل" وهي معا رة لمدرسة "شاماي" التي نرفت هي الأىرب باسم " بيت شاماي" للمزيد:

 .39، ص مدال اللالمد شتاينالتز، أديم،  -

 .254، ص م2116، 1، دمشع: دار قتيبة، طاللالمد  الااب اليهد  المقدسإيب  أحمد،  -

، 2والتوزيفففف ، ط: دمشففففع: دار التكفففويم للنشففففر قففففدم لففففج سفففهيل زكففففار ] ون ابتتتت أصتتتتل  وتسلستتتل    ، اللالمتتتتد شمعففففونمويفففال، -
 . 51 ، صم2115

 .254، ص الااب اليهد  المقدس   اللالمد  أحمد:، إيب -6

جففزأيم، ا لففد الثففاني، اليففاهرة: دار ، الموسففونة المففوجزة في مدستتدعة اليهتتد  واليهد يتتة والصتتهيدنية، نبففدالوهاب: المسااير -7 
 .33ص ،م2115، 2الشروق، ط

 .33المرج  نفسج، ص  انظر-8  

 .65، ص م1967، 1، طالونيالياهرة: مكتبة واللالمد ،  لإسرائي ىليل: إبراهيم، أحمد-9 

 .66، ص نفسج-11

 .66، ص نفسج-11 

 .25، ص إلى اللالمد  لمدا شتاينسالتز، أديم:-12 

 .16، ص الملارجم مقدمة اليهد  صقص لويس:، جنزبرج-13

 19، ص نفسج-14

مجمونة مم الأمثلة التوضيحية نلى الألفا  الغامضة في التوراة كما يعتيد اليهود أوردها الحاىام شتاينسالتز، أديم:  هنا -15
 .22، 21، 21يمكم الرجوع إليها في الصفحات التالية  مدال اللالمد في كتابج 

 .27ص  اللالمد  الااب اليهد  المفدس،إيب ، أحمد،  انظر-16
 .91نفسج، ص  -17

في التسمية التي أطليها الحاىام أديم م  ما أطليج زياد منى نلفيهم مفم اسفم السفادة بفدل الحكمفاء انظفر مفنى  ااىتلاف نجد-18
 .65ص  م2112، 1، بيروت: شركة قدمس للنشر والتوزي ، طتلفيق صدرة ا ار في اللالمد زياد: 

 .92، مرج  سابع، ص مدال إلى اللالمد شتانيسالتز، أديم:  -19
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 .43، ص م1985 ،1، دار نالم الكتع، طالأسفار المقدسة قبل الإسفم،  ابر: طعيمة-21

ومراجعففة رشففاد نبففدام الشففامي، و ليلففى  . ]تيففد اللااليليتتةالمقدمتتة : أصتتل  وتسلستتل  ون ابتت  اللالمتتد  شمعففونمويففال، -21
 39- 38، صم2114 ،1: الدار الثيافية للنشر، ط ، الياهرةأبوا د

 فتي الإبانتة عت  ستب  وجتد  مخطدطتات عربيتة اللفتظ وعبريتة الاتر  لابت  رشتد ،بم شهيدة، نبداليادر مقال انظر-22
 ،1مفف  الثيففافي، ط، تففونس: منشففورات ا ميففداد نرفففجراجعففج وأنففد  للنشففر  ابتت  رشتتد فيلستتد  الشتترس والغتتربضففمم كتففاب 

  .م1999، ا لد الثاني

 .269المرج  السابع، ص ؟رشدفهم تراجمة اب  رشد اليهد  الدسطديدن لغة اب   له أحمد: شحلان،-23

 .253، ص نفسج-24

 ،م2115جففزأيم  ا لففد الأول، ، ]لموسففونة المففوجزة في مدستتدعة اليهتتد  واليهد يتتة والصتتهيدنية نبففدالوهاب: المسففيرب،-25
 .321: دار الشروق، ص، الياهرة2ط

لج  ادق جلال العظم، ترهة، إسلام  ]قدم بي  الهفل والصلي  وض  اليهد  في القرون الدسطى، مار  ر: كوهين-26
  .268، ص. م2117، كولونيا، بغداد: منشورات ا مل، ، معز ىلفاوي دية

 .48ص، قصص اليهد ، لويس: جنربرج-27

 .31، صمقدمة المراج انظر: نفسج، -28

 . ويجع ان يلاحم ان مثل هه  الاف اءات نلى اليرآن نجدها في كتع المستشرقين.29، صنفسج-29

 .396، صاللالمد ، الااب اليهد  والمقدس، أحمد: ايب -31

] ترهة حسم حمدي  يعقدبأحداث وشخصيات العهد القديم م  بدء الخليقة إلى  ،اليهد  أساطيرجنزبرج لويس: -31
 .178، ص م، ا زء الأول2117،  1ط ،شع، الياهرة: دار الكتاب العرب، دمالسماحي 

 .79، 75الانعام اآيات  سورة-32

 .577ص  ،33بيروت، ط المنجد في اللغة والإعفم،مم المختصين،  انظر: ه أول جبار في الأر   هو-33

 .187، صوشخصيات العهد القديم م  بدء الخليقة إلى يعقدبأحداث  ،لويس: اليهود جنزبرج-34

 .69 ،65، الأنبياء: اآيات سورة-35

سففانية اليففاهرة: نففين للدراسففات والبحففوث الإن ،المعلاقتتدات الشتتعبية حتتدل الأضتترحة اليهد يتتةيوسفف ، سففوزان السففعيد: -36
 .99-98، صم1997، 1والاجتمانية، ط
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 . 99ص  نفسج،-37

 .64، 59اآيات ، الكه ، سورة-38

 .13، صم1988، الياهرة: دار الثيافة للنشر والتوزي ، عفقة الإسفم باليهد ية: حسم، محمد ىليفة: انظر-39

، اليفاهرة: دار الثياففة للنشفر والتوزيف ، أثر اب  رشتد فتي فلستفة العصتدر الدستطىانظر: الخضيري، زينع محمود:  للمزيد-41
 .185، صم1983

، 1، الياهرة: مكتبة الثياففة الدينيفة، ط]نارضج بأ ولج العربية والعبرية حسين اتاي   لالة الاائري ميمون، موسى:  ابم-41
 . 181، صم2117

ميالة  ]تنسيع أحمد شحلان ، ": ترجمة مقال يهدشدعبف  "عندنا م  الأندلس، عندنا في المغرب، السعديةالمنتصر-42
، منشفورات كليفة 141، سلسفلة نفدوات ومنفا رات، رقفم افس واللاصتد  والأ يتانالاابات شرقية في الأضمم كتاب: 

 . 195، صم2117، 1اآداب والعلوم الإنسانية بالرباط، ط

الاابتات شترقية فتي ، ميفال ضفمم كتفاب، م  هتد اليهتد ي؟ ترجمتات مت  نصتد  عبريتة ويهد يتة، نبد الكر : بوفرة-43
 .127ص ،والأ يانالأافس واللاصد  

ابت  رشتد فيلستد  ميفال ضفمم كتفاب  هل فهم تراجمة اب  رشد اليهد  الدسطديدن لغتة ابت  رشتد؟، أحمد: شحلان-44
 . 269، صالشرس والغرب

الفلستتتفة والعلتتتدم اليهد يتتتة فتتتي أر  الإستتتفم،  راستتتة فتتتي تتتتراث اليهتتتد  فتتتي الدولتتتة  سفففليم: تفففاريوشعشفففوع،  انظفففر-45
ص  ،م2117، 1بيبليفففففون، ط  ومكتبفففففة وت: دارة بفففففأقلام يهوديفففففة، بفففففير سلسفففففلة اليهوديفففففالإستتتتتفمية واصدصتتتتتا الأنتتتتتدلس، 

الكاتفع مفم ميارنفة بفين الكتفابين، لكفون كتفاب  فحيي البخفاري هفو كتفاب حفديث نبفوي  قفام بفجونتحفم هنا نلى مفا .283
  حيي ليس فيج اجتهادات فيهية، وكان نليج ان يشبج كتاب السنم بأي كتاب شريعة نند المسلمين.

 .181ص، نفسج-46

 . 97، صالمعلاقدات الشعبية حدل الأضرحة اليهد ية، سوزان السعيد: يوس -47

، م2119، 1، الربففاط، دار أب رقففراق للطبانففة والنشففر، طمجمتت  الباتتري ، متت  الفينيقيتتة إلتتى العربيتتة، أحمففد: شففحلان-48
 .291ص

 .291، صنفسج-49
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ابت  عربتي فتي أفتق ، ميال ضمم كتاب الليدني واب  عربينظرية الأسماء في مذه  انظر حميد، نبد الرحيم:  للمزيد-51
، منشفففورات كليفففة اآداب والعلففففوم 117، سلسفففلة نفففدوات ومنفففا رات، رقفففم ]تنسفففيع محمفففد المصففففباحي  متتتا بعتتتد الاداثتتتة

  .97، صم2113، 1الإنسانية بالرباط، ط

 . 98، صنفسج-51

، الربفففاط: مطبعففففة الننفففاأ ا ديففففدة، ا ففففزء الأول ]ترهففففة أحمفففد شففففحلان  : يهتتتد  الأنتتتتدلس والمغتتتترب، حففففاييمالزنففففراني-52
  .215، صم2111،

 . 215، صنفسج-53

 ابتت  رشتتد والفكتتر العبتتري الدستتيل، فعتتل الثقافتتة العربيتتة الإستتفمية فتتي الفكتتر العبتتري اليهتتد ي،شففحلان، أحمففد: -54
 .216ص، م1999، ا زء الأول، 1مراك : المطبعة والوراقة الوطنية، ط

 .211، صنفسج-55

، الربففاط، منشففورات وزارة الأوقففاف : اللاتتراث العبتتري اليهتتد ي فتتي الغتترب الإستتفمي واللاستتامح الاتتق، أحمففدشففحلان-56
 .175 -174، ص1،2116 والشلون الإسلامية، ط

 .214، صيهد  الأندلس والمغرب، حاييم: الزنفراني-57

عربتتي فتتي أفتتق متتا بعتتد  ابتت ضففمم كتففاب  ل، ميففاعربتتينظريتتة الأستتماء فتتي متتذه  الليتتدني وابتت  ، نبففد الففرحيم: حميففد-58
 .113-112، صالاداثة

 .113، صنفسج-59

 .115-114-113، صنفسج-61            

 .124، صفلسفة اللاصد  في الأ يان: الدروي ، نيد: انظر-61

، اليهتتد ي فتتة العربيتتة الإستتفمية فتتي الفكتتر العبتتريابتت  رشتتد والفكتتر العبتتري الدستتيل، فعتتل الثقا، أحمففد: شففحلان-62
 .227ص

 قائمة المراج 

، ]نارضففج بأ ففولج العربيففة والعبريففة م2117، 1، اليففاهرة: مكتبففة الثياففة الدينيففة، ط لالتتة الاتتائري ابفم ميمففون، موسففى:    -
 حسين اتاي .

 . م1982بدون معلومات، ، الإسرائيليات والمدضدعات في الا  اللافسيرأبو شهبة، محمد بم محمد:   -
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   م.1967، 1، طالوني، الياهرة: مكتبة إسرائيل واللالمد أحمد، ابراهيم ىليل:    -

 .م2116، 1، دمشع: دار قتيبة، طاللالمد  الااب اليهد  المقدسإيب  أحمد،     -

 م.2114، 1دمشع: دار قتيبة للطبانة والنشر والتوزي ، ط الكلااب واللادراة،الباأ، حسم:   -
 .1985 3ترهة زهدي الفاتي ، بيروت: دار النفائس، ط] اللالمد  آي: فضيبرانايتس، الأب   -

ضمم كتفاب  ، ميالوعبرية الار  لاب  رشد الإبانة ع  سب  وجد  مخطدطات عربية اللفظ: بم شهيدة، نبداليادر  -
 الثفاني،ا لفد  ،1منشفورات ا مف  الثيفافي، ط، تفونس: ]راجعج وأندا  للنشفر ميفداد نرففج  اب  رشد فيلسد  الشرس والغرب

 م. 1999

حسفم حمفدي  ]ترهفة وشخصتيات العهتد القتديم مت  بتدء الخليقتة إلتى يعقتدب ثاليهد ، أحدا أساطير: جنزبرج لويس  -
 م، ا زء الأول.2117 ،1ط ،الكتاب العرب الياهرة: دار دمشع، ،السماحي 

  م.2112 ،1الياهرة: منشورات ا لس الأنلى للثيافة، ط، هال رفاني  ]ترهة قصص اليهد جنزبرج، لويس:    -
 .م1988، الياهرة: دار الثيافة للنشر والتوزي ، عفقة الإسفم باليهد يةحسم، محمد ىليفة:   -
 الاداثةعربي في أفق ما بعد  اب ، ميال ضمم كتاب نظرية الأسماء في مذه  الليدني واب  عربيحميد، نبد الرحيم:   -

، 1لوم الإنسانية بالربفاط، ط، منشورات كلية اآداب والع117سلسلة ندوات ومنا رات، رقم   ،محمد المصباحي ]تنسيع
  م.2113

 .م1983، الياهرة: دار الثيافة للنشر والتوزي ، اب  رشد في فلسفة العصدر الدسطى أثرالخضيري، زينع محمود:   -

، الربففففاط: مطبعففففة الننففففاأ ا ديففففدة، ا ففففزء الأول أحمففففد شففففحلان  ]ترهففففة لس والمغتتتتربيهتتتتد  الأنتتتتدالزنفففففراني، حففففاييم:   -
 .م2111،
    م.2115، 1]ترهة فيينيا الشيو ، دمشع: دار فرقد، ط مدال إلى اللالمد شتاينسالتز، أديم:    -

، مراك : الفكر العبري اليهد ي اب  رشد والفكر العبري الدسيل، فعل الثقافة العربية الإسفمية فيشحلان، أحمد:    -
 .م1999، ا زء الأول، 1المطبعة والوراقة الوطنية، ط

الربففاط، منشففورات وزارة الأوقففاف  العبتتري اليهتتد ي فتتي الغتترب الإستتفمي واللاستتامح الاتتق، اللاتتراثشففحلان، أحمففد:    -
 .م2116 ،1والشلون الإسلامية، ط

 .م2119، 1، الرباط، دار أب رقراق للطبانة والنشر، طإلى العربيةم  الفينيقية ، مجم  الباري شحلان، أحمد:   -

الفلستتفة والعلتتدم اليهد يتتة فتتي أر  الإستتفم،  راستتة فتتي تتتراث اليهتتد  فتتي الدولتتة الإستتفمية  سففليم: تففاريوشعشففوع،   -
 .م2117، 1ط سلسلة اليهودية بأقلام يهودية، بيروت: دار ومكتبة بيبليون، بدون واصدصا الأندلس، 

 .م1985 ،1، دار نالم الكتع، طالأسفار المقدسة قبل الإسفمطعيمة،  ابر:   -
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لفج  فادق جفلال العظفم، ترهفة، إسفلام  ]قفدم الهفل والصلي  وض  اليهد  في القترون الدستطى بي كوهين، مار  ر:   -
  م.2117، كولونيا، بغداد: منشورات ا مل، ، معز ىلفاوي دية

 .م1983لتوزي ، ، الياهرة: دار الثيافة للنشر واأثر اب  رشد في فلسفة العصدر الدسطىالخضيري، زينع محمود:   -

، الموسففونة المففوجزة في جففزأيم، ا لففد الثففاني، اليففاهرة: دار مدستتدعة اليهتتد  واليهد يتتة والصتتهيدنية: بنبففد الوهففاالمسففيرب،  -
 .م2115، 2الشروق، ط

الاابتات " ميالفة ضفمم كتفاب: المغترب "عندنا م  الأنتدلس، عنتدنا فتي ترجمة مقال يهدشدعبف المنتصر، السعدية:    -
، منشفورات كليفة 141، سلسلة نفدوات ومنفا رات، رقفم ]تنسيع أحمد شحلان  شرقية في الأافس واللاصد  والأ يان

 . م2117، 1اآداب والعلوم الإنسانية بالرباط، ط

 .م2112، 1شركة قدمس للنشر والتوزي ، ط، بيروت: تلفيق صدرة ا ار في اللالمد منى زياد:     -

الففدار الثيافيففة ، اليففاهرة:  قففدم لففج سففهيل زكففار نبففدام الشففامي ]رشففاد اللالمتتد  أصتتل  وتسلستتل  ون ابتت  شمعففون:مويففال،    -
 م.2114، 1للنشر، ط

، 2والتوزيففف ، ط، دمشفففع: دار التكفففويم للنشفففر ]زكفففار]قفففدم لفففج سفففهيل  اللالمتتتد  أصتتتل  وتسلستتتل  ون ابتتت مويفففال، شمعفففون:   -
  م.2115

 .م1971، 1، دمشع: دار اليلم، بيروت: دار الضياء، طالإسرائيليات وأثرها في الا  اللافسيرنعنانة، رمزي:   -
اليفففاهرة: نففين للدراسففات والبحففوث الإنسفففانية ، المعلاقتتدات الشتتتعبية حتتدل الأضتترحة اليهد يتتةيوسفف ، سففوزان السففعيد:   -

 .م1997، 1والاجتمانية، ط
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 الشباب لدى عينة من  السلبية رشادي لتحسين صورة الجسمإ مجفاعلية برنا

 مبتوري الأطراف بمدينة بنغازي

 عائشة سعيد حمد امتوبلد.
  وعلم النفسالتربية  قسم -الآداب  كلية -جامعة بنغازي 

 مستخلص البحث

طينراف مبتين ري اأالشينبا  ليند  عيةينة مين   السينلبيةرة الجسين  تحسين  وين   في رشادينامج إبر هدف البحث إلى التعرف على فاعلية ي
الميندددي   طينراف السينيليةم  مبتين ري اأ (42)ضمت عيةة البحث و  ،اعتمدت الباحثة على المةهج التجريبيبمديةة بةغازي، حيث 

إلى مجمينين عت  هينين زيعه  عشينين ا يا وتم    اينيندي ،بطريقينينة  ااخُتينين و  اأطينينراف الاينينةاعية" وينينةاعة سينين  "عينينادة هيليينينع المعينينا   علينينى مر ينين  إ
والبرنينامج  ،ة للبحث مقياس و رة الجس اواستخدم  يد (ميح وا 24على  شملت  لا مةهما ،ومجم عة ضابطة مجم عة تجريبية)
درقينينات  مت سينينط بينين   إحاينينا يةو ينيند ه وينينلت نتينينا ج البحينث إلى وقينين د فينينرو   ات د لينينة   ،)إعينينداد الباحثينينة(م   لاهمينينارشينادي  الإ
فينرو  بين    ما ه قيندالجس  لاالح المجم عة التجريبية،   لمقياس و رة في القياس البعديالضابطة المجم عة المجم عة التجريبية و  أفراد

وهشين  الةتينا ج س و رة الجس  لاينالح القييناس البعيندي، لمقيا ديالقبل  والبع  القياس فيالمجم عة التجريبية  درقات أفراد مت سط 
                                                   .السلبية تحس  و رة الجس  في الإرشاديإلى فاعلية البرنامج 

 The effectiveness of a counseling program to improve negative body image among 

amputated youth in Benghazi city. 

Abstract: 

A counseling program was conducted to improve negative body image among amputated 

youth in Benghazi city. A designed experiment was conducted on two groups: an 

experimental and control groups. A numbers of (24) lower- parts- amputated youth  were 

randomly  allocated equally to either the experimental  or the control group using a simple 

random sampling of (12) participants for each group.  Both groups were assessed on body 

image at baseline and immediately after the counseling program.  The results show main 

differences between the two groups. Those who were in the experimental group reported 
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improved body image compared to the controlled group. The results also show main effects 

of the counseling program among the experimental group between baseline and after the 

program. The study demonstrated that the counseling   program can have immediate effects 

on the participants body image. 

 تمهيدال 

حيينث إنسينانية وينعبة، وراءه أوضيناعا   ولذا ال ضع هينر  ،الشخاية الليبية البلاد وتهديدخضع مجتمعةا الليبي لحر  ممةهجة لتقسي  
وهر ينت قرحينى وإعا ينات  ،ميوي تية وهر ت مئات م  الةاس بلاولدم للبةية التح ،والشهداء م  الإوابات الآ فخلقت اأزمة 
س   ينينينينينوالةيدي ينالتيليينينينع الجسينينينمسينينينا ع ا مشينينينا لها المختليينينينة مينينين  لينينين –هعرضينينينت للبينينيند  الينينيني –وأوينينينبحت لينينينذه اليئينينينة ، ناتجينينينة مينينين  البينينيند

وأوينينينبحت هعينيناف مينينين  فقينيندا  أقينينين اء مينين  الجسينينين  ومينين    فقينينيندا   ،المتضينينررة بشينينيناع مباشينينرولينينينى مينين  اليئينينينات ماع  والمهينين ، ينينينينوا قت
تحينت ضينغ م متعينددة  ع  و ع  لك يجعع لؤ ء اأفراد يق ،سانيةنء على وعيد العمع أو العلا ات الإوظا ف حياهية أخر  س ا

 .وا  تاادية ،وا قتماعية ،والةيسية ،مةها الاحية

ويعيش الشخص ،  ق ء م  الجس  ل   يقدا  شخص محب   رض ل  اأفراد حيث يعتبر فقدا  أييتع ويعتبر البد م  أوعب ما
 .(م4122،القرا في ،Ross,1996) والقب ل انظر، وا  تئا  ،ساومةوالغضب والم ، الإناارباع مراحلها  مرحلة الحداد 

 الثينينايوالتهديينيند  الإحسينيناس، فقينيندا -لينين   التهديينيند اأول ف اثلاثيينين االبينيند يشينيناع تهديينيند أ  (Johne Racy) اعتينينبرو ينيند 
 .(م4122،)القراو رة الجس   فيحدوث خلع  ل -الثالث  والتهديد  ،فقدا  ال ظيية للطرف والجسد

ويظهينر  لينك  ،اليني هشينغع بينال  ثين  مين  الةيناسمين  اأمين ر الر يسينية  (Kash,1990 كاش ) حسب الجسم ويعد المظهر 
 ،التجار  أو الخبرات الشخايةلى هش  إ اليظهر والةظرة الداخلية تختص بالتيث ات ا قتماعية للم اليالةظرة الخارقية  فيقليا  
أطلين  عليين  علميناء الينةي  بمينا يسينمى  مينا لين والةظينرة الداخليينة بمعةالينا ال اسينع  ،في ال ا ينعتختص بالمظهر أو بما يبدو عليين  اليينرد  الي

نر  أنيسينةا بالطريقينة    أنةاأهمية بالغة   يوالتميي  ب  الةظرة الداخلية والةظرة الخارقية يعتبر  ،(م4122،)خوجةو رة الجس  
 .(م4112،)الدسوقيالي يرانا بها الآخرو  

فتتعرض  ،ة لحادث أو بد أحد أعضاء الجس أو نتيج خلق بسبب  ،الجس  لعدم ا تمالاو د يحدث أ  هضطر  و رة 
قسدي ل  فقدا  للمادة الجسدية هش ه  فيي ،الجسدية يغ  ال حدة البي ل قية يةعا  على الا رة    ع ماالا رة للتغ ات أ

الينينذات  وإدرا وينين رة الجسينيند  فيفالتشينين ه إلى تهديينيند الاينين رة الجسينيندية لليينينرد،  ويينينؤد  لينينذا إلى وينيندمة نيسينينية هينينؤد  بينيندورلا ،نيسينينها
 ويينر  اليينرد نيسين  مين  خينلال مظهينر اميتين اقين ءمين  قسينده  ير  الشينخص الجين ء المبتين ر حيث غالبا  ما ،بعد البد يظهر بعد فدة ما

عينيندم  درهينين  علينينى التايينينف مينينع هغينين ات قسينينده يينينؤدي بينين  لمشينينالات نيسينينية فينينالبد   طرا  وينين رة قسينينده لينينواضينين ،الخينينارق قسينينده 
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يينينينينينينر  بهينينينينينينا  السينينينينينينلبية الينينينينينيني يرونينينينينينين  بينينينينينينةي  الاينينينينينين رة تقينينينينينيند أ  الآخينينينينينينري ويع ،ةوغينينينينينين  مرضينينينينينيني وينينينينينين رة الجسينينينينينيند مشينينينينينين لة،قعينينينينينينع  فييسينينينينينينال  
 .( (Schilder,1968نيس 

تحسينين  وين رة الجسينين  السينلبية لينيند  عيةينات  تليينينة   في والعلاقيينةالإرشينينادية  يند بيةينينت العدييند مينين  الدراسينات فاعليينينة الينبرامج و 
 روزين) ودراسة، (2891Butters&Cash: بوترز وكش ) ودراسة ،(م4122:خوجة)دراسة  ،(م4112:العزاوي) دراسة 

  مجتمعةينا الليينبي  ينر بيحينداث رالةينة مين  أ ونظينرا   ،Stromer) 5991:ساترومر) ودراسة KRosen et al ) 5991 :وآخرون
لتحسينين  وينين رة الجسينين  السينينلبية  إرشينيناديةلينينذا فينينةح   اقينينة لينينبرامج  ،المبتينين ري  زاد مينين  عينيندد ممينينا الإرلابيينينةالاينينراعات ضينيند الجماعينينات 
 لذه المرحلة الحرقة.   يتخط ا للمبت ري   ا قتماعية  والمؤازرةوهقديم المساندة الةيسية 

ول  و رة الجس  و ييية تحسينيةها ليند   ،الاحة الةيسية فيهسليط الض ء على متغ  مه   حثةوم  خلال  لك رأت البا
 - الآتي  فيفئة م  مبت ري اأطراف م  الشبا  وهتحدد مشالة البحث 

 مشكلة البحث

  الآتي الر يس التساؤل  فيهتلخص مشالة البحث 

الأطااراب بمدي ااة  الشاابشم مبتااوريصااورا المسااس الساالبية لاادن يي ااة ماان  الإرشااش ي لتحسااينمااش فشيليااة البر ااشم   -
 ب غشزي؟

 وللإقابة ع  لذا التساؤل طرُح سؤا   فرعيا  على الةح  التالي 

لع ه قد فينرو   بين  مت سينط  درقينات المجم عينة التجريبيينة والمجم عينة الضينابطة في القييناس البعيندي لمقييناس وين رة الجسين   -
 ؟رشادي(الإ)بعد هطبي  البرنامج 

 لع ه قد فرو  ب  مت سط  درقات المجم عة التجريبية في القياس  القبل  والبعدي لمقياس و رة الجس ؟ -

 البحث هدب

اأطينراف بمديةينة  مبتين ريالشينبا  ليند  عيةينة مين  السينلبية تحسين  وين رة الجسين   في إرشينادي فاعلية برنامجيهدف البحث إلى معرفة 
 .بةغازي
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 أهمية البحث

  الآتيهرقع أهمية البحث إلى 

 و يينف أ  ظينروف البيند أهميينة،في حد  اتها أ ثر المراحينع تمثع  اليمرحلة الشبا   ول البحث  يتةاولا اليأهمية المرحلة العمرية  -
تحد م   الي الإعا ةيشعر فيها الشبا  بمد   س ة  اليأنها المرحلة  أي حياه ، وا رهبا  فيبالةقص والعج  وعدم الاياءة  هشعره
 .وا ستقلال با نطلا مرحلة عمرية هتمي   فيحريت  

الإعا ة الحر ية على وقين   و ويبشاع عام  ،الخاوة ا حتياقات في ا لتمام برعاية  ويالمعاورة  للاتجالاتمسايرة البحث  -
 مينين  الشينينبا إلى إوينينابة عينيندد  بينين   تداميينينة أدر بينين  مجتمعاهةينينا العربيينينة بيحينينداث مينينع ه ايينيند عينينددل  نظينينرا  لمينينا تمينين وخا وينينا   الخاينين  ،

 بالبد.

 فيلخلين  ال يينة السينليمة وغين  السينليمة  اأساسيعد بمثابة  الذيفالبحث يتةاول و رة الجس   البحث،الذي يتةاول   أهمية المتغ  -
 ظروف بعيةها.

 حيينث   ،ا حتياقات الخاوينة للين  مين  دراسينة لينذا الجانينب  ويمجال  فيأ  أدبيات البحث -حد علمها على-هر  الباحثة  -
قدييندة إلى  إضينافةستسير عة  مين  نتينا ج يعتينبر  فإ  ما وبالتالي ،البيئة المحلية بشاع خا  هتةاول لذا الم ض ع فيه قد دراسات 

 .العلم المجال 

مجال التيليع و ذلك مؤسسينات الدولينة مين  أقينع التعيناو  مينع  في في استيادة العامل أ  لذا البحث أهمية هطبيقية متمثلة   ما -
 للرفع م  مست   الاحة الةيسية. وال   ف على احتياقاته  وهقديم الخدمات العلاقية والتيليلية ،لذه اليئة

 حدو  البحث 

المدددي  على مر    السيلية،مبت ري اأطراف م  الشبا    ادي عيةة  ول  ،بالعيةة المستخدمة في  الحاليالبحث  يتحدد
 مينا يتحيندد البحينث بيناأدوات المسينتخدمة  ،م7102لعينام  بةغازيبمديةة اأطراف الاةاعية " وةاعة هيليع المعا   "  س  إعادة
 تم استخدامها لتحليع البيانات. الي الإحاا يةواأساليب  في 

 إجرائيش شالبحث وتحديده شتتعريف مصطلح

سينه  وه ،وين رة  لةيينة يا نهينا اليينرد أو عقلين ع  ها ر  عبارة” -بينها   (م2882:وال يشل  كفشفى)   يعرفهاالمسس صورا-1
الشخاينينية  فيوينين رة الجسينين  هينينؤثر هينينيث ا   بينين ا    مينينا أ  وم ا ينينف، أحينينداث يتعينينرض لينين  مينين  خينينلال مينينااليينينرد مينين   ها يةهينينا خينينبرات في

 .ايجابية د ها   سلبية أو  قسم ، اليرد م  اتجالات نح  ن  يا وما وهط رلا،
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 مقياس و رة الجس  م  إعداد الباحثة. يتحاع عليها أفراد العيةة على اليإقرا يا بينها الدرقة  السلبيةو رة الجس   هتحددو 

أو الحرو  أو  أو الجراحةحالة ماتسبة ناتجة ع  فقد أحد أطراف الجس  بسبب الإوابات أو اأمراض  "بين ويعرف -  البتر-4
      .(Rains,1995) أطراف "   دة رضيع بدو  أحد غيا  أحد اأطراف أسبا  خلقية  

مع علينينى بينيند تويشينينأو للطينينرف  معينينا   لإحينينداهماوياينين    السينينيلية اأطينينرافالينينذي  فقينيندوا  الشينينبا -بينينينه   قرا يينينا إالبينيند حينينا ت رف هعينينو 
 الإرلابية.ضد الجماعات نتيجة الحر  و لك  بد اليخذ أو الر بة،عةد مست   أو  الر بةتحت أما و ذلك بد السا   القدم،

لتقينينينديم الخينينيندمات  علميينينينة،ضينينين ء أسينينين   فيبرنينينينامج  طينينينط مينينينةظ  "بينينينين   (288: م4112:زهاااران)عرفينينين    الإرشاااش ي البر اااشم -3
 .لةيس والت اف  ا الس يتحقي  الةم   فيبهدف المساعدة  جماعة، وأالمباشرة وغ  المباشرة فرداُ  لإرشاديةا

تحسين  وينين رة الجسينين  السينينلبية  فيهسينينال   الينيني واأسينيناليب الإرشيناديةاليةيينينات  ضينين ء مجم عينينة مين  في إقرا يينا الإرشينيناديويحيندد البرنينينامج 
  .وفقا  للةظرية السل  ية المعرفية

 الخلفية ال ظرية

 Body Image المسس اصور  -2

ية هعتميند فا رة الجس  خينبرة شخاين ل ، ع   ييية إدرا  الآخري  هباعتقادهقد   ةهلك الا ر  عقل ،في و رة ع  نيس  لاع فرد 
 الجسينين  أفاينينار مينينا هشينينمع وينين رة  أنيسينينه ؟،و يينينف يينيندر     أقسينينامه ؟و يينينف يينيندر  اأشينينخا   ؟علينينى  يينينف يينينر  اليينينرد نيسينين 
سينين   ات طينينابع فاينين رة الج، نظينينر الةينيناس عينين   اتهينين  الجسينينمية وقهينينة-بينهينينا  عينينرف وينين رة الجسينين   مينينا هُ   ،ومشينيناعر وهاينين رات الينينذات

 وفسي ل ق . ونيس ، اقتماع ،

مظهينره الخينارق   في لةية وعقلية يا نها اليرد ع  قسم  سين اء  و رة” -بينها   و رة الجس  (412: م4112:شقير)رف ويع  
 د يااحب  لك م  مشاعر  وما  ياءه ، اأعضاء وإثبات و دره  على ه ظيف لذه المختلية، ناه  الداخلية وأعضا   ما فيأو 
 ."سالبة ع  هلك الا ر الذلةية للجس  م قبة أو اتجالاتأو 

 البةيينا ،الين ظيي  لينذا و ييناءة اأداء  الجسينمايةين  الذلةيينة لليينرد عين  ها ي الاين رة” -بينها   (242: م4112:الشبراون) ويعرفها
 ال ظيييينة للجسين  للجس ، والاياءةالعام  للجس ، والشاعوهةاس  لذه اأق اء  الجس ،شاع أق اء   هتحدد لذه الا رة بع امع

 لا رة الجس ". والجانب ا قتماع 
 ،)م7002:)يبدالسااتشرلام ينينينينينينينوأقهينين ة الإع واأ ينينرا ولةينينا  ع امينينع متعينينددة هينينؤثر علينينى سينين  وينين رة الجسينين  مةهينينا الجينينة  والآبينيناء 

 .((Stacy,2000 (،م7002:فرغلى
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 صورا المسس أبعش  -

   ا تي (4118)القشضى:في  ما وردت قسي  و رة الجس  إلى ثلاثة أبعاد   ا  ه         

 Perceptual Body Image صورا المسس المدركة .2

 .ومعرفة اليرد ع  شاع وحج  ووز  قسم  ومظهره وأق اء قسم  يتعل  بتا ر  ع ما  ول     

 Emotional Body Image صورا المسس الا فعشلية .2

 .المدر  م  حيث الرضا وعدم الرضا مشاعر وأحاسي  ومعتقدات واتجالات اليرد نح  و رة قسم  ول    

  Social Body Image صورا المسس الاجتمشيية .3

 قسينم ، ووقهينينةميند  القبين ل ا قتميناع  لخاينا ص اليينرد الجسينمية وشيناع وحجين  ووز  ومظهينر وأقين اء وحر ينة  ولين 
 نظر الآخري  وها راته  ومد  هقبله  ل .

 يلامشت ضعف الرضش ين صورا المسس  -

  فيعلامات وأعراض لضعف الرضا ع  الجس  متمثلة  عدة (Phillips :2004 سبفيل)حدد 

 المقارنة المتاررة لعيب مظهره المدر  مع المظهر لد  الآخري . -

 وغ لا م  السط ح العا سة. المرآة فياليحص المتارر لمظهر الج ء المحدد م  الجس   -

  .لاب  أو القبعات أو اليدي العيب المدر  بالم هغطية -

 .الي  ا  فيها  شف العيب المدر  ا قتماعيةتجةب الم ا ف  -

 .الذي في  عيب م  الجس القراءة الميرطة ع  الج ء  -

 .لساعات إمامهاال   ف  تجةب المرايا أو -

 .اللم  المتارر للعيب المدر  -

  .الجس غ  المرغ   م    ياس الج ء -

 .(4112:)العزاوي الإحساس بالقل  -
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  Amputationالبتر -4

 فيياينين   البينيند  فغالبينينا مينينا ،انتشينينارل  تختلينينف مينين  مجتمينينع إلى آخينينراأفينينراد المبتينين ري  ولاينين  نسينينبة هعينيناف أغلينينب المجتمعينينات مينين  وقينين د 
ولا  يتميين  المجتمينع الليينبي صا وينية والجراحة أو أسبا  خلقية،  ،واأمراض ،والح ادث ،الإوابات -يرقع أسبا  المجتمعات 

نتيجينة  ،لليينبيالمجتمينع ا فيتمينر بهينا بلادنينا  أدت إلى ظهين ر لينذه الشينريحة  الينيالع امع المؤدية للبد و لك بسينبب اأحينداث الرالةينة  في
والمجتمع عامينة خاوة يد  هيث ات على اأفراد  وم  المتعارف علي  أ  البد ،وانيجار األغام  وهدم  المةازلللحر  ضد الإرلا  

 .ا قتماعيةالمشا ع الةيسية والاحية والتغ ات  - ومةها

استئاينال ولين  عبينارة عين   عمينره،مرحلينة مين  مراحينع  أي فيتحيندث لليينرد  الجسينم مين  العجين   حالينة” -بين   ويع رف البد 
يباااااد يلاااااى و )" تمةعينينينينين  الإوينينينينينابة مينينينينين  القيينينينينينام ب ظييتينينينينين  الينينينينينذيأو لتحسينينينينين  أداء العضينينينينين   حياهينينينينين ،قينينينينين ء مينينينينين  أقينينينينين اء قسينينينينينم  لإنقينينينينينا  

 (.م2881الهش ي:

 أ واع البتر -

أ ثر أو  أوأوبع القدم  بد قدم أوبد ال ويشمع على للطرف  معا   أولإحداهما ويا    بد للأطراف السيلية م  البد ي قد ن عا 
 الر بة أو بيند اليخينذ أو الر بة أو عةد مست   تينينينينتح يا   البد حيث و ذلك بد السا  بي مل ، بد مةتاف القدم أو بد القدم

 .   للأطراف العل يةينينينينينم  البد ويا خرآ ولةا  ن عفاع الح ض، 

 أسبشم البتر  -

  في (Tierney,2006)ويجملها لى بد اأطراف السيلية الحديث ع سةقتار

 .والجلطات ،والتهابات العظام ،وأمراض اأوعية الدم ية ،اأمراض ومةها مرض السار -
 .خلقية إعا اتبد ناهج ع   -
 .لحرو  والح ادثا -
  .الجراحة -

سمينات  الجينة ، العمينر،-أهمهينا  د مد  هيث  البد على المبت ري  ومد  هاينييه  مينع وضينعه  الجديين دولةا  عدة ع امع ومتغ ات تحد
 .(م4122،القرا)تحمع األم  وا قتماع ، الةيس الدع   المرونة، الشخاية،
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 تأثير البتر يلى الأفرا  -

فتتينينيثر جميينينع الج انينينب الحياهيينينة لليينينرد  عامينينة،وعلينينى المجتمينينع  خاوينينة،قتماعيينينة وقسينيندية علينينى المبتينين ر نيسينينية وا اإ  عمليينينة البينيند هينيند  آثينينار 
 -ومةها  

 -في  الةاحية ال قدانية والمتمثلة  -0

  .بعد الادمة ظه ر اضطرا  ماو  بالظل ،الشع ر  والع لة،والشع ر بال حدة  اأما ،عدم 

  .الةاحية الجسمية -7

  .مراض السيا س ماهيةواأ المةاعة،وضعف  الجلدية، ا لتهابات

  .الآخري  وا عتماد على عمقا (،الميالي  الديةية )وهابح أ ثر  فيوهغ   بال  ت،الإحساس  السلبية، وفقدا  الةاحية المعرفية -3
و لة  اليرعية،والإسقام على المجم عات  الميرطة،والحساسية  ا نسحا ، والع لة و اليردية،عات الميع إلى الجماالةاحية السل  ية  -4

 .(Arcel,etel :1988) والإحساس أن  م اط  م  الدرقة الثانية ا قتماعية،العلا ات 

 الدراسشت السشبقة   

مجتمعةينينا العينينرم عامينينة والمحلينينى خاوينينة فقينيند  فيعلينينى المسينينت   البحثينين   انهينينأ إ  الجسينين ،ت عديينيندة هةاولينينت ميهينين م وينين رة لةينينا  دراسينينا    
 ،تخدم فئة مبتين ري اأطينراف اليهةاولا للأساليب والبرامج الإرشادية المختلية  فيلذه اأ اث مقلة  أ -الباحثةحدود عل   في-وقُد

 الإرشينيناديةبعيينيند ميهينين م وينين رة الجسينين  و ينينذلك الينينبرامج  هةاولينينت مينين   ريينينب أو الينينيه الدراسينينات وسينين ف هتةينيناول الباحثينينة قانبينينا  مينين  لينينذ
   الآتيعرضها  إعداد المقياس والبرنامج المقدح وسيت   الإطار الةظري أو فيمةها س ء  ا ستيادةتم  ، اليلتحسية والعلاقية 

 فيلدفت إلى معرفة مد  فاعلية برنامج ماثف للعلاج المعرفي السل     :(2891Butters & Cash:بوترزوكش  )  راسة -2
جميع أفينراد العيةينة يعينان   تطالبة و ان 44ها نت عيةة البحث م  س  لد  عيةة م  طالبات الجامعة، حيث تحس  و رة الج

 أسينابيع اسينتمر لميندة سينتة اعلاقيين اتم هقسينيمه  إلى مجمين عت  إحينداهما تجريبيينة هلقينت برنامجين ،الجسينم  م  عدم الرضا ع  المظهينر
 ينينيداة   واسينينتُخدم ،ضينينابطة لم هتلينين  أي عينينلاجأمينينا المجم عينينة الثانيينينة فاانينينت  مينيندة  ينينع مةهينينا سينيناعة وناينينف، أسينينب عياب ا ينينع قلسينينت  

عينة التجريبيينة لاينالح القييناس وأظهرت الةتينا ج وقين د تحسينيةات دالينة لاين رة الجسين  بالةسينبة للمجم   ،للدراسة مقياس و رة الجس 
 .البعدي

يعينان   مين   فينرداُ  22ما نة مين   على عيةة السل    المعرفياستخدم العلاج  :(Rosen  etal 5991:روزين وآخرون) راسة  -4
واشينتمع البرنينامج علينى  ،مجم عينة ضينابطة (41)، م عينة تجريبيينةمج (41)اضطرا  هش ه و رة الجس  تم هقسيمه  إلى مجمين عت  

وأظهينرت الةتينا ج  ،تم هطبيين  مقييناس مقينة  لاين رة الجسين و  ،الجسين  المختلينة اعت  لتحسين  وين رةثما  قلسات مدة  ع قلسة سين
 بالسعادة الةيسية. اهلقت العلاج وأوبح ا أ ثر شع ر  اليتحس  و رة الجس  التقييمية للمجم عة التجريبية 
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و رة  اضطرا علاج  في السل    المعرفيم  فاعلية العلاج  لدفت إلى التي د  (5991Veale etal :فيلى وآخرون) راسة  -4
 علاقين خضينعت لبرنينامج  الينيمريضينا   ثلين   المجم عينة التجريبيينة  (22) ها نينت عيةينة البحينث مين  ،الجس  لد  عيةة م  المرضينى

بيةمينا المجم عينة الضينابطة تمثينع  ،ميندة  ينع مةهينا سيناعة ،عشينر أسينب عا  ب ا ينع قلسينة واحيندة أسينب عيا   اثين سينتمر لميندة سل   ، ا معرفي
حيندوث  وأظهرت نتينا ج القييناس البعيندي ،الجس واستخدم  يداة للدراسة مقياس و رة  ،سجل ا في  ا مة ا نتظارلذي  المرضى ا

عينينينلاج اضينينينطرا  وينينين رة  في السينينينل    المعينينينرفيوهؤ ينينيند لينينينذه الةتينينينا ج فاعليينينينة العينينينلاج ، مينينيند  الرضينينينا عينينين  وينينين رة الجسينينين  فيتحسينينين  دال 
 .الجس 

 
في تحسينينين  وينينين رة  السينينينل    المعينينينرفيلينينيندفت إلى التعينينينرف علينينينى مينينيند  فاعليينينينة العينينينلاج   (مStromer 5991: ساااترومر)  راساااة -2

واسينتخدمت  ينيداة  ،ميح وينا   (242)ومجم عينة ضينابطة   امهينا  ميح وينا   (241)واستخدمت مجم عينة تجريبيينة   امهينا  الجس ،
لإفينينينراد المجم عينينينة  وأظهينينينرت نتينينينا ج القيينينيناس البعينينيندي ،مقيينينيناس القلينينين  المينينينرهبط باينينين رة الجسينينين و  ،هشينينين ه وينينين رة الجسينينين للدراسينينينة مقيينينيناس 
تحسينينين  وينينين رة  فية البرنينينينامج ولينينينذا يبينينين  فاعليينينينمعينينيندل القلينينين  المينينينرهبط باينينين رة الجسينينين  وانخيينينيناض  ،وينينين رة الجسينينين  في التجريبيينينينة تحسينينينةةا

 الجس .
 

 
المت سينينينطة واختبينينينار لمرحلينينينة لتقبينينينع وينينين رة الجسينينين  لينينيند  طالبينينينات ا لينينيندفت إلى بةينينيناء برنينينينامج إرشينينينادي :(م4112:العااازاون) راساااة  -2

 أسابيعستة استمر  هلقت برنامجا إرشادياإلى مجم عت  تجريبية  بالتساوي هقسيمه طالبة تم  (21)ضمت عيةة البحث ، فاعليت 
واسينينينينينينتُخدم  ينينينينينينيداة للدراسينينينينينينة مقيينينينينينيناس وينينينينينين رة الجسينينينينينين   إرشينينينينينينادي،لم هتلينينينينينين  برنينينينينينينامج ضينينينينينينابطة مجم عينينينينينينة و  ،أسينينينينينينب عياب ا ينينينينينينع قلسينينينينينينت  
 لاالح المجم عينة التجريبيينة ممينا في القياس البعديوأظهرت الةتا ج وق د فرو  ب  المجم عت  التجريبية والضابطة  (،إعداد)دوقا 

 هقبع و رة الجس . في المعد فاعلية الإرشادييدل على أ  للبرنامج 
 

لتحس  ميه م الذات لد  عيةة م  مبت ري اأطينراف واختبينار  لدفت إلى إعداد برنامج إرشادي  (م4112:شعبشن ) راسة  -2
متسينيناويت  مينين عت   سينينمت إلى مج ،مبتينين ري اأطينينرافمينين  المينينرالق   (42) ما نينينة مينين  عمديينين بطريقينينة  واخُتينين ت العيةينينة فاعليتينين ،

مين   وبرنينامج إرشينادي اأطراف،ميه م الذات لد  مبت ري  واستُخدم  يداة للدراسة مقياس ومجم عة ضابطة( تجريبية،مجم عة )
ومةهينا ميهين م الينذات  أبعيناده،تحسين  ميهين م الينذات باينع  ا ج إلى فاعليينة البرنينامج الإرشينادي المعيند فيإعداد الباحثة وه ولت الةت

 المجم عة التجريبية(. أفراد) الجسمية لد  مبت ري اأطراف
 

هعين    ،و رة الجس  لد  حا ت البد بعد الحر  على غ ة فيوم  ألدافها التعرف على اليرو    (م4118)القشضي: راسة  -1
واسينينتُخدم  ينينيداة  فينينردا ، (751ضينينمت عيةينينة الدراسينينة )(، مينيندة الإوينينابة البينيند،سينينبب  البينيند،نينين ع  ا قتماعيينينة،الحالينينة  الةينين ع،لمتغينين  )
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 لمتغين  ميندة الإوينابة بيةمينا  الجسين  هعين   وين رة  فيه قيند فينرو  بين   وبيةت الةتا ج الباحثة،مقياس و رة الجس  إعداد  للدراسة
 .اأخر و رة الجس  هع   للمتغ ات  فيه قد فرو  

 
  ويتحسينين  وينين رة الجسينين  لينيند  فئينينة  فيومينين  ألينيندافها التعينينرف علينينى أثينينر البرنينينامج الرياضينين  المقينيندح  :(م4122:خوجااة) راسااة  -9

تم هقسينينيمه   ،السينينيلى الةاينيني الينينذ  ر الماينيناب  بالشينينلع  مينين  (41) واشينينتملت عيةينينة البحينينث علينينى حر يينينا ،الخاوينينة  ا حتياقينينات
 الجسين ، ينيداة للدراسينة مقييناس وين رة   واسينتُخدم التجريبي،المةهج واعتمد الباحث على  وضابطة،إلى مجم عت  تجريبية  بالتساوي

و د ه ولت الةتا ج إلى فاعلية البرنامج المقدح لتحس  و رة الجسين  للمجم عينة التجريبيينة  الباحث،لبرنامج المقدح م  إعداد وا
 .البعديلاالح القياس 

 
 

لينيندفت إلى التعينينرف علينينى خينينبرة البينيند الاينينادمة واسينينداهيجيات التايينينف وعلا تهمينينا بقلينين  المينين ت لينيند   :(م4122:را)الفاا راسااة  -8
 ا،دفر  24ا نت عيةة البحث م  وه على غ ه وبعض المتغ ات الد  غرافية  اأخ ة، بعد الحر  حا ت البد )العل ية والسيلية(

ومين  نتا جهينا عيندم وقين د  ،واستخدم  يداة للدراسة مقياس الخبرات الاادمة ومقياس اسداهيجيات التايف ومقييناس  لين  المين ت
والمسينت    ،والحالينة ا قتماعيينة ،هعين   للعمينراأطراف درقات خبرات البد الاادمة لد  مبت ري  في إحاا يةفرو   ات د لة 

 .ةالسيلي اأطرافلبد لد  مبت ري وطبيعة حالة ا ،ومست   الدخع الشهري ،التعليم 
 

 م شقشة الدراسشت السشبقة

  راساةو ،(Butters&Cash 5912:باوترز وكاش )  راساة فيين  العيةينات فيلسينابقة اهضينح هةين ع عرض الدراسينات ام  خلال 
روزياااااان وآخاااااارون )  راسااااااة انينينينينينينت العيةينينينينينينات مينينينينينين  طلبينينينينينينة المرحلينينينينينينة الجامعيينينينينينينة والمت سينينينينينينطة بيةمينينينينينينا  ا تاينينينينينينرت   ( م4112:العاااااازاون)
:2882(Rosen et al،  5991:فيلى وآخارون )و راسة (Veale et al شاعبشن) راساة حين   انينت  في ،علينى المرضينى 
وفى  ،علينى مبتين ري اأطينراف (م4122:را)الفاو راسة ، (م4122:خوجه) و راسة، (م4118)القشضي:و راسة ، (م7115 

سينين اء  -غلينينب الدراسينينات السينينابقة  مينينا هينينر  الباحثينينة أ  أ  ،اأطينينرافيتةينيناول عيةينينة مينين  مبتينين ري  الينينذي الحينينالي لينينك هتيينين  مينينع البحينينث 
 كدراساااااااااةتحسينينينينينينينينين  وينينينينينينينينين رة الجسينينينينينينينينين   فيوالعلاقيينينينينينينينينينة بيةينينينينينينينينينت فاعليتهينينينينينينينينينا  الإرشينينينينينينينينيناديةللينينينينينينينينينبرامج  المسينينينينينينينينينتخدمة –الغربيينينينينينينينينينة  أوالعربيينينينينينينينينينة 

 :فيلااى وآخاارون) راسااة و، Rosen et al) 5991:نو روزياان وآخاار )و راساة  ،(5912Butters &Cash:بوترزوكاش )
5991(Veale et al،  5991:ساترومر راساة )و(Stromer،  (م4112:شاعبشنو  راساة ) ،(م4112:العازاون) راساة، 

 :روزياان)  راسااةقلسينينة ماعينيندا  24لينينذه الدراسينينات غلينينب أ في الإرشينيناديةو ينينا  عينيندد الجلسينينات  ،(م4122:خوجااه)و راسااة 
(Rosen et al 1995 ، مين  سيناعت  إلى  أعينلاهالدراسينات السينابقة  فيواسينتغر  زمين  الجلسينات إرشينادية قلسينات  9هضينمةت
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والينين م  المحينيندد للجلسينينات حيينينث  الإرشينيناديةمينينع اغلينينب الدراسينينات السينينابقة مينين  حيينينث عينيندد الجلسينينات  الحينيناليويتيينين  البحينينث  ،سينيناعة
 .واحدة قلسة زم   ع مةها ساعة 24على  الحاليالبحث  في الإرشاديهضم  البرنامج 

 فروض البحث 

 - يل    ا  وياغة اليروض  ما و ذلك الدراسات السابقة الحاليالبحث  أدبياتم  خلال استعراض 

لمقييناس وين رة  البعينديالقييناس  فيالضينابطة المجم عينة ب  مت سط  درقينات المجم عينة التجريبيينة و  إحاا يةه قد فرو   ات د لة  -
 الجس  لاالح المجم عة التجريبية.

لمقيينيناس وينين رة الجسينين   والبعينيندي القبلينين القياسينين   فيبينين  مت سينينط  درقينينات المجم عينينة التجريبيينينة  إحاينينا يةه قينيند فينينرو   ات د لينينة  -
 .البعديلاالح القياس 

 

 البحث إجراءات

مع مقياس  بل  وبعيند   ضابطةاستخدمت الباحثة المةهج التجريبي بتامي  مجم عت  إحداهما تجريبية واأخر   م ه  البحث: -أ
اأطينراف بمديةينة  مبتين ريالشينبا  مين   ليند  عيةينة السينلبيةلتحس  و رة الجس   و لك لمعرفة فاعلية برنامج إرشادي مةهما،لاع 

 .ي ضح التامي  التجريبي التاليبةغازي والجدول 

 ( 2جدول)
 التصميس التمريبي

 القيشس ريقةاالط القيشس ويةامماالم

 البعدي طب  علي  البرنامج  بل  تجريبية

 البعدي لم يطب  علي  البرنامج  بل  ضابطة

  

 البحث ممتمع -2

 اأطينينراف الاينينةاعيةإعينينادة هيليينينع المعينينا  "  سينين  وينينةاعة المينيندددي  علينينى مر ينين   اأطينينرافمبتينين ري  مينين  الشينينبا يتاينين   مجتمينينع البحينينث 
 .حالة (222) والبالغ عددل  م4121لعشم "
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 يي شت البحث -4

اأطراف السيلية المدددي  على  مبت ريم  ميح وا  (29) م ا ستطلاعية ها نت عيةة البحث  :الاستطلاييةيي ة البحث  -أ
اخُتينين وا  (42-42) مينينا بينين  أعمينينارل بمديةينينة بةغينينازي هراوحينينت  " اأطينينراف الاينينةاعيةوينينةاعة  سينين   المعينينا   "هيليينينع  إعينينادةمر ينين  

والتي د  ،التي د م  ود  وثبات مقياس و رة الجس  )إعداد الباحثة( أقعوتم تحليع استجابات لذه العيةة  ،بطريقة عش ا ية
علينينينى لينينينذه العيةينينينة لغينينينرض -المعينينيند مينينين   بينينينع الباحثينينينة -طبينينين  البرنينينينامج الإرشينينينادي  مينينينا التعليمينينيناتمينينين  وضينينين ح عباراهينينين  وسينينينه لة فهينينين  

خينينلال   ينيند ه اقينين  الباحثينينة الينينيوالتعينينرف علينينى الاينينع بات  فينينراد العيةينينة،متهينينا أعينين  مينيند  وضينين ح محتينين   الجلسينينات وملا الاشينينف 
 هطبي  البرنامج. 

 
طراف م  الشبا  مبت ري اأ (22)م   د ية(مرحلة التطبي  اأولى )المب في الحاليها نت عيةة البحث  يي ة البحث الأسشسية: -ب

الشينينينبا   وبعينينيند ا نتهينينيناء مينينين  التطبيينينين  تم اختيينينينار ،البيانينينينات اأوليينينينة الجسينينين  واسينينينتمارةلقينينيند طبينينين  علينينينيه  مقيينينيناس وينينين رة و  ،السينينينيلية
وممينين  هةطبينين  علينينيه  الشينينروم  –ال سينينيط  أعلينينىالينينذي  هقينينع درقينيناته   –المتحاينينل  علينينى درقينينة مرهيعينينة علينينى مقيينيناس وينين رة الجسينين  

 في المحددة م   بع الباحثة والمتمثلة 
 

 .على مقياس و رة الجس مرهيعة المتحال  على درقات  الذ  ر -

 .اأطراف السيليةن ع البد،  -

 . (ولي  نتيجة الإوابة ببعض اأمراض (الإرلا تمر بها بلادنا )الحر  ضد  الينتيجة اأحداث  الإوابةسبب البد ) -

 مااحبة. أمراض أيةوم   الحر ية،اأخر  غ  العيةة م  الإعا ات  أفرادخل   -

 .والتعليم  وا قتماع  ا  تااديالعيةة م  ني  المست    أفراد -

 ا   الذيالتغ   أ وللتي د م   ،وفقا  لشروم معيةة لتحقي  التجان  ب  المجم عت  التجريبية والضابطةالميح و  وتم اختيار 
 مرحلينينة فيوبينينذلك ضينينمت العيةينينة  ،البرنينينامج الإرشينيناديا سينينتيادة مينين  ة نتيجينينياينين    لينيند  الميح وينين أ  يطينينرأ علينينى وينين رة الجسينين  

وينين رتها الةها يينينة  فيالعيةينينة  أوينينبحتوبينينذلك  ،لاث حينينا ت لم هةطبينين  علينينيه  الشينينرومميح وينينا تم اسينينتبعاد ثينين (41)التطبيينين  الثانيينينة 
ل  بطريقة تم اختيار  (44-42) ما ب  أعمارل ميح وا م  مبت ري اأطراف السيلية هراوحت  (42)هض  ، )العيةة اأساسية(

عليه  البرنامج طب   ميح   (07)لمجم عة التجريبية وضمت ا اأولىلى مجم عت   د تم ه زيع العيةة بطريقة عش ا ية إو  ، ادي 
 .لم يطب  عليه  البرنامج الإرشادي اميح و (24)ضمت والثانية المجم عة الضابطة  ،الإرشادي
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هطبيين   فيالبيندء  الجسين   بينعلقييناس القبلين  لمقييناس وين رة ا في "التجريبيينة والضينابطة "التاافؤ ب  أفراد المجمين عت  وتم التحق  م    
 .ي ضح  لك (4والمدول ) U) ويت يمشن ) اختبار باستخدامالبرنامج 

 (4) جدول
 المسس لمقيشس صورا القبليالقيشس  فيالفروق بين الممموية التمريبية والممموية الضشبطة 

 مستون الدلالة U Z ممموع الرتب متوسط الرتب العد  المممويشت

 023.51 03.35 07 التجريبية
 غ  دال 7..1 07.51

 023.51 03.34 07 الضابطة

 

لمقييناس وين رة الجسين  ممينا يؤ يند  القبلين القييناس  فيبين  المجمين عت  التجريبيينة والضينابطة  ايتضح مين  الجيندول السيناب  أنين  لم هظهينر فرو ين

جمعينينت  اليني (ا  تاينيناديو ا قتميناع  والمسينت    التعليمينين )العمينر والمسينت    المجمينين عت  فيوللتي ينيند مين  تجينان   هاينافؤ المجمين عت 

ي ضينح  (4)والمادول  U)ماشن ويت اى)تم اسينتخدام اختبينار  البشحثة( إيدا )اأولية م  خلال استمارة البيانات  عةه المعل مات 

 . لك

 (4جدول)
 بعض المتغيرات فيالممموية التمريبية والممموية الضشبطة  أفرا  رجشت  فيالفروق 

 الممموية
 

 المتغيرات

 قيمة 24=الضشبطة ن 24التمريبية ن=
U 

 

 قيمة
Z 

 

مستون 
متوسط  الدلالة

 الرتب
ممموع 

 الرتب
متوسط 

 الرتب
ممموع 

 الرتب

 غ  دال 1.555 37.511 041.11 00.20 51..05 .03.7 العمر

 غ  دال 30..1 53.111 034.1 00.02 035.11 03.03 التعليم المست   

 غ  دال 1.042 511..3 042.51 .07.7 050.51 07.30 ا قتماع المست   

 غ  دال 32..1 53.111 033.11 03.03 035.11 00.02 ا  تااديالمست   

والمسينينت    التعليمينين ،والمسينينت    العمينينر،متغينين ات ) فيه قينيند فينينرو  بينين  المجم عينينة التجريبيينينة والضينينابطة  وبينين  الجينيندول السينيناب  بينينين     
 .يب  هاافؤ المجم عت  مما (ا  تااديوالمست   ، ا قتماع 
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 أ وات البحث -2
 .)إعداد الباحثة( مقياس و رة الجس  -0
 .)إعداد الباحثة(السلبية لتحس  و رة الجس   الإرشاديالبرنامج  -7
 .لذه المقايي  هيايل ووف  يل  فيما استمارة البيانات اأولية )إعداد الباحثة( -3

 
 مقيشس صورا المسس )إيدا  البشحثة(: -2

 ييناس ميهين م وين رة الجسين  ليند   إماانيينةهتينيح لةينا  الينيالمتيناح أو المةشين ر عين  نيندرة اأدوات  العرم السيا ل ق  شف لةا الداث      
وطبيعينة ا الميهين م يتةاسينب مينع ألينداف البحينث لقييناس لينذ وم    وقدث الباحثة م  المةاسب وضع مقياس خا  ،اأطراف مبت ري
  يل  وس ف نعرض خط ات إعداد مقياس و رة الجس  وخاا ا  السيا مدية  ما العيةة،

 الأولى الخطوا -أ

  ياسين ، ومةهينا فياسينتخدمت  الينيواأدوات  ،و رة الجسين  ب قين  عينامميه م هةاولت  اليعلى الدراسات السابقة  ا طلاعوهضمةت 
 مينا هينينين  ا طينلاع علينينى  ،(م4124:ه ااشء) و راسااة، (م4118:القشضاى)  راسااةو  ،(م4112:العازاون)  راسااة علينى سينبيع المثينينال

 ،("م" م4112: )الدساااوقيطرا  وينينين رة الجسينينين  إعينينينداد ومقيينينيناس اضينينين ،(م2882:كفاااشفى وال ياااشل)مقيينينيناس وينينين رة الجسينينين  إعينينينداد 
مينينين  لينينينذه  د تم ا سينينينتيادةو ينينين ،(م4121)يلاااي:ومقياااشس  ،("أ"م 4112:الدساااوقى)وهقةينينين  هعريينينينب (، م2891:كاااوبر)ومقياااشس 
الينينداث  لينينىومينين  ناحيينينة أخينينر  فقينيند اطلعينينت الباحثينينة ع ،الحينيناليالبحينينث  فيإعينينداد مقيينيناس وينين رة الجسينين   في -السينيناب    رلينينا –المقينينايي 
ومةهينينا اضينينطرا  وينين رة الجسينين   الإ ليةياينين المجينينال  فيراد العينينادي  و ينينذلك هةاولينينت وينين رة الجسينين  لينيند  اأفينين الينيني واأطينينر الةظريينينة الةيسينين 
 .(م4112)الدسوقي:إعداد 

 الثش ية الخطوا -م

 س هعليمينات بسينيطةوضينعت للمقيينا حيث ومراقعتها،-بةدا 41وعددلا-المقياساأولى تم وياغة بة د  الخط ة فيأنج   استةادا إلى ما
 ،(2) مطلقا     الآتيووضعت أوزا  متدرقة لاع مةها   ،لخمسة بدا ع المقياس هبعا   هتضم  أ  يجيب الميح   ع   ع بةد م  بة د

ا  ا سينينتجابة معا سينينة عةينيند فتاينين   أوز  2.2البةينيندي  السينينالب  عينيندا فيمينينا ،(2) قينيندا    ثينين ا   ،(2)  ثينين ا   ،(4) طمت سينين (،4) نينينادرا  
بمرونتهينينا وهينيندرقها بينيندرقات وينينغ ة وليسينينت حينينادة بالإضينينافة إلى تمي لينينا بثبينينات  الخماسينين الةظينينام  في المتمثلينينةوهتسينين  البينيندا ع ، التاينينحيح

 .(م2884:)يبد الخشلق وكريس مرهيع
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 الثشلثة  الخطوا-اااجا

  حسا  الاد  والثبات للمقياس  في الخط ةهتمثع لذه 

 صدق المقيشس:    -أ

ف قد أ  البةد  ،الج ء بالاعفقد حُسب بطريقة ود  الميردات م  خلال علا ة  ،فيما يتعل  باد  مقياس و رة الجس 
و ره  الةها ية يتا    فيحذف لذا البةد وأوبح المقياس  وبالتالي دال،غ   ارهباط  بالدرقة الالية ضعيف أو عشر الرابع
ي ضينينينح معينينيناملات ارهبينينينام البةينينيند  (2) والمااادول (1.112) بةينينيندا   ا ارهبينينينام مرهيينينينع ودال عةينينيند مسينينينت   د لينينينة (48) مينينين 

 .بالدرقة الالية

 (2جدول )
 الدراسة الاستطلاييةخلال معشملات ارتبشط الب د بشلدرجة الكلية لمقيشس صورا المسس 

 الارتبشط الب د الارتبشط الب د الارتبشط الب د

0 1.320 00 1.313 70 1.350 

7 1.340 07 1.270 77 1.545 

3 1.334 03 1.337 73 1.223 

4 1.303 04 1.103 74 1.543 

5 1.207 05 1.327 75 1.420 

3 1.550 03 1.3.1 73 1.505 

2 1.532 02 1.203 72 1.450 

0 1.523 00 1.3.0 70 1.3.3 

. 1.3.. 0. 1.50. 7. 1.201 

01 1.230 71 1.332 31 1.303 

 (م4118)القشضي:لمقياس و رة الجس  م  خلال ارهباط  بمحك ول  مقياس و رة الجس  إعداد   ما تم حسا  ود  المحك
   .(1.112)عةد مست   د لة  (1.922)ا رهبام وبلغ معامع 

 المقيشس ثبشت-م

 أسب ع ، دره  زم بياوع  ا ستطلاعيةفقد حسب بطريقة إعادة التطبي  على أفراد العيةة  ،وبالةسبة لثبات مقياس و رة الجس 
 مينينينا حسينينينب ثبينينينينات المقيينينيناس بطريقينينينينة  والثينينينيناي،التطبيقينينين  اأول  فيوبعينينيند  لينينينك تم حسينينينينا  معامينينينع ا رهبينينينينام بينينين  درقينينينات اأفينينينينراد 
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يبين  معيناملات  (2والمادول ) (سابيرمشن باراون)معادلينة  باستخداموتم هاحيح الط ل وطريقة التج  ة الةايية،  (،الفشكرو بشخ)
 .ا ستطلاعيةالثبات المحس بة لد  عيةة الدراسة 

 (2جدول)
 الاستطلاييةالدراسة خلال  معشملات الثبشت المحسوبة

  وع الثبشت
 العي ة

 
 إيش ا التطبيق

 
 الفشكرو بشخ

 
 التمزئة ال صفية بعد التصحيح

 1.04 .1.2 1.07 00  = ا ستطلاععيةة 

 مينا واسينتقرار نتينا ج اسينتخدام ،   الينداخل سب  نجد أ  مقييناس وين رة الجسين  يتمتينع بمعامينع ثبينات مرهيينع ييندع  اهسينا    وم   ع ما
 .الحاليالبحث  فياستخدام   إماانيةيتمتع بدرق  مةاسبة م  الاد  مما يدع  

 دلتينينينا ف قسينينين  )ونظينينينرا  أ   ينينين ة التمييينينين  هعتينينينبر مينينين  ألينينين  خاينينينا ص المقيينينيناس الجيينينيند إلى قانينينينب وينينيند   وثباهينينين  فقينينيند حُسينينينب معامينينينع 
Delta Fergusonis )  1986(المعادلة التالية باستخداملمقياس و رة الجس,lineK). 

𝜹 =
(𝒏 + 𝟏)((𝑵𝟐 − ∑𝑭𝒊𝟐)

𝒏𝑵𝟐
 

 . ع درقة هارارFi= حيث أ   

= N  الميح و عدد. 

= n عدد الميردات. 

 و رة الجس  يتمتع بق ة تميي  مرهيعة هعا  ود  تميي ه. إ  مقياس ا  الق ل  وبالتالي (1.898)إلى   يمت ووولت 

 (إيدا  البشحثة)الإرشش ي البر شم   -5

 كدراساااةالمماثلينينينة  الإرشينينيناديةوالينينينبرامج  قةمينينين  خينينينلال ا طينينينلاع علينينينى عينينيندد مينينين  الدراسينينينات السينينيناب بةينينيناء برنينينينامج إرشينينيناديب  امينينينت الباحثينينينة
 (،2882Cash&Grant:وجرا ت كشش) و راسة Buttersg&Cash)5912:بوترزوكش ) و راسة م(،4112:العزاون)
بةيناء البرنينامج إلى الةظريينة السينل  ية  المعرفيينة  في يند اسينتةدت الباحثينة و ، Dworkin &kerr)(2891: وركاين وكيارر)  راسةو 

 -متبعة الخط ات التالية 
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 البر شم  أهداب-أولاا 

السينيلية بمديةينة  اأطينرافمبتين ري الشينبا  لد  عيةينة مين   السلبيةيهدف البرنامج إلى تحس  و رة الجس   الدف العام للبرنامج  -أ
 .بةغازي

 -للبرنامج  لداف الخاوة اأ - 
 .بةاء علا ة مهةية ب  الباحثة وأفراد العيةة -
وهط رلينينا مينينع المراحينينع العمريينينة وأسينينبا  ضينينعيها و يييينينة هقبينينع وينين رة هعريينينف الميح وينين  بميهينين م وينين رة الجسينين  وما ناتهينينا  -

 الجس .
 الةيسية وا قتماعية. الجس  وأثارلاالتعرف على معنى اضطرا  و رة  -
 مساعدة الميح و  على التعرف على السبع والطر  السليمة لتحس  و رة الجس  السلبية. -
  اتهين ،دي إلى زيادة الثقينة بينالةي  وتحسين   يندرته  علينى هقييني  هؤ  الةي ، اليهع ي  شع رل  بالقيمة الشخاية و يمة  -

 و لك م  خلال إظهار الج انب ا يجابية في شخايته  وبالتالي رفع مست   الاحة الةيسية.
 مساعدة الميح و  على التايف وا ندماج في المجتمع. -

 

 البر شم  تقويس-ثش يشا 
 - التالية بالإقراءات   امت الباحثة  بع هطبي  البرنامج وهق يم محت اه البحثالبرنامج لعيةة  مد  ملا مةال   ف على  لغرض
ومينيند  ملا مينينة  المحتينين  ،عينينرض البرنينينامج الإرشينينادي علينينى مجم عينينة مينين  الخينينبراء في مجينينال علينين  الينينةي   سينينتخراج وينيند   -

وعدد الجلسينات وحيندودلا ال مةيينة و يند اجمينع الخينبراء علينى ملا مينة محتين    ومده ،اليةيات واأنشطة ألداف البرنامج، 
 البرنامج والإقراءات المتبعة في هةييذه مع إضافة بعض اأنشطة واأساليب.

ميح وينينيناُ لغينينينرض التعينينينرف علينينينى مينينيند  وضينينين ح محتينينين   الجلسينينينات  (29)طبينينين  البرنينينينامج علينينينى عيةينينينة اسينينينتطلاعية بلغينينينت  -
مةاسبة زم  الجلسات و يايتها لعرض اأنشطة واليةيات، وما ل  الاع بات الي الإرشادية وملا متها للعيةة، ومد  

 البرنامج. د هعدض الباحثة أثةاء هةييذ البرنامج، وبيةت الدراسة ا ستطلاعية مةاسبة محت   
 

 البر شم   ت فيذ-ثشلثشا 
 أسب عيا.مدة  ع مةها ساعة بمعدل قلست   إرشاديةقلسة  (24)حيث هضم   أسابيعاستغر  هةييذ البرنامج ستة 

 البر شم   فيالمستخدمة لوسشئل ا -
 .عرض ب رب يةت عمع،أورا   أ لام، سب رة، ،( Data Show)ش وقهاز عرض داها   مبي هر، استخدم قهاز
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 البر شم  فيالأسشليب المستخدمة  -

 
المحاضينرة وإعطيناء  فيضين ء الم ضين ع المقيندم  فيالجماعينة  أعضيناءتهدف إلى هبادل اأفاار والخبرات بين   والم شقشة:المحشضرا  -

 فروة للمقارنة بما يحس  الآخري  نح  مشا له  و ييية م اقهتها.

الذاهية اللاعقلانية  يهدف إلى هاحيح اأخطاء المعرفية والمعتقدات الخاطئة واأفاار  الذاتيةللأفكشر  المعرفيإيش ا الب شء  -
 والح ارات الداخلية م  خلال المةا شة والدحض.  ،غ  الت افقية

الينينذات السينينلبية  وأحاديينينثلتسينينجيع وهينيندوي  اأفاينينار  ،عينين  طريينين  حيينينة مينينذ رة ي ميينينة مينين   بينينع الميحينين   الذاتيااة:مراقبااة ال -
 الخاوة بتجار  و رة الجس . وا عتقادات اللاعقلانية

واتجالاهين   أفاينارهللمسدشيند لمعرفينة وهعطينى فروينة  ،يبدأ ولت  بها المرشد  ع قلسينة الذياأسل    ول  :الواجبشت الم زلية -
 العقلانية السلبية ومحاولة هعديلها وتحسيةها.  غ 

 .ا سدخاءحالة م   الشدة فيتهدف إلى عرض المث ات السلبية بشاع متارر ومتدرج حسب  :سلب الحسشسية -

 دو  تجةبها. هارار   أو مراراتهدف إلى التعرض للأفعال واأفاار السلبية  :ستمشبةالاالتعرض وم ع  -

  -طر    ةثلاث م  خلال :الاسترخشءالتدريب يلى  -

 بتخيع م ا ف حياهية هق د إلى ا سدخاء.  المخيلة: يتسالاسترخشء من خلال  -
 وعمي . بط ءويت  بالتدريب على التةي  م  خلال عملية الشهي  وال ف  بشاع  :الاسترخشء من خلال الت فس -
 يت  بإحداث انقباضات عضلية وقسمية وإرخاء لذه ا نقباضات وملاحظة الير . الاسترخشء العضلي: -

 

لجمع البيانات ع  أفراد العيةة وف  شروم اختيارل  لتحقي  التجان   و لك-  ()إعداد الباحثة البيش شت الأولية استمشرا -3
 ا  تاينينينينادي،والمسينينينت    البينينينيند، البينينينيند، وسينينينببونينينين ع  العينينينين ، الجينينينة ،وشملينينينت علينينينينى  التجريبيينينينة والضينينينينابطة()البحينينينينث بينينين  مجمينينين عي 
 مااحبة. وأي أمراض أخر  إعا اتوالخل  م   والتعليم ، وا قتماع ،

 التطبيق إجراءات- 2

الميح و   بدء و بع ،م  ف  ياس جمع  في (القبل ة الجس  )القياس ر اختيار عيةة البحث بدأت الباحثة بتطبي  مقياس و   بعد
 ،وحينثه  علينى التعيناو  يدل   ب  م  إقابينات سينتعامع باينع قديينة وأمانينة علميينة المقياس تم التي يد ل  على أ  ما ع الإقابة  في
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 في جمينيناع بشينيناع  -طبينين  البرنينامج الإرشينينادي علينينى أفينينراد المجم عينة التجريبيينينة  القبلينين القيينيناس  فيوبعيند التي ينيند مينين  هاينينافؤ المجمين عت  
البرنينامج ا نتهيناء مين  هطبيين  وبعيند  ،بيةمينا لم يطبين  البرنينامج علينى المجم عينة الضينابطة – اعة مجه ه بال سا ع اللازمة لتةييذ البرنينامج 

إقينراء مقارنينة وتم  (، البعينديم عة التجريبية والمجم عينة الضينابطة )القييناس  امت الباحثة بإعادة هطبي  مقياس و رة الجس  على المج
)ولم هينينينتما   الةتينينا ج  سينينينتخلا  ية المةاسينينبة التحلينينيلات الإحاينينينا إقينينينراءحسينينينب فينينروض البحينينينث ومينين    المختليينينة بينين  القياسينينينات 

  ستامال علاقه  بالخارج(.التجريبية سافروا المجم عة  أفرادالباحثة م  القيام بقياس هتبع  نظرا    اغلب 

 الأسشليب الإحصشئية -3
 التالية نتا ج البحث والتحق  م  فرضياه  تم استخدام اأساليب الإحاا ية   ستخلا 

 تجريبيينة( ضينابطة،)مينرهبطت  عةيندما هاين   العيةتينا  غين   للاشف ع  د لة اليرو  Mann Whitney U)ويت ى مشن )اختبار -
 .41أقل من والعدد وغ  

 والعدد وغ . بعد (،  بل عةدما ها   العيةتا  مرهبطت  )للاشف ع  د لة اليرو    Wilcoxon)كسونويلكو )اختبار -
 

 يرض ال تشئ  وم شقشتهش
 

  تشئ  الفرض الأول وم شقشتهش يرض-أولا
  يل  نص اليرض اأول للبحث على ما

لمقييناس  البعينديالقييناس  فيبية والمجم عة الضابطة التجريالمجم عة درقات  مت سط ب   إحاا يةه قد فرو   ات د لة  -
 البعينيندي رهينينب القيينيناس مت سينينط ليينينرض تم حسينينا  وللتحقينين  مينين  وينينحة لينينذا ا ،وينين رة الجسينين  لاينينالح المجم عينينة التجريبيينينة

 والمادوللد لينة اليينرو  بين  المجم عينات الاينغ ة  (Uمشن ويت اى ) معادلينة باستخدام جريبية والضابطةللمجم عت  الت
 .ي ضح  لك (6)
 

 (6جدول)
 لمقيشس صورا المسس البعديالقيشس  فيالفروق بين الممموية التمريبية والممموية الضشبطة 

 مستون الدلالة U Z ممموع الرتب متوسط الرتب العد  المممويشت

 1.51. 2.14 07 التمريبية
1.51 4.33 1.10 

 750.51 5...0 07 الضشبطة
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أعلينينينى مينينين  مت سينينينط رهينينينب المجم عينينينة  ولينينين ، (1.12) مت سينينينط الرهينينينب للمجم عينينينة التجريبيينينينة بلينينينغ  يمينينينة إ  (6المااادول )يتضينينينح مينينين  
فينينرو   يينيندل علينى وقين د ممينا (1.12)مسينينت   د لينة  عةيند (1.21)بلغينت U يمينينة  مينا هبين  أ  ،  (2.882)بلينينغ  الينذيالضينابطة 

يبين   ولينذا يؤ يند وينحة اليينرض اأول ممينا ،لمقييناس وين رة الجسين  لاينالح المجم عينة التجريبيينة البعينديالقييناس  في إحاينا ية ات د لة 
 .لد  المجم عة التجريبية السلبية تحس  و رة الجس  في الإرشاديفاعلية البرنامج 

إلى فاعليينة البرنينامج  الإرشيناديمج اطبين  عليهينا البرنين الينيو ا  هيس  لينذه الةتيجينة  ين   اليينرو  قيناءت لاينالح المجم عينة التجريبيينة 
يتسين   اميه م و رة الجس  لا ن  ميه م في ما  ا  هيس  التحس   السلبية،تحس  و رة الجس   فيالإيجام  أثره و الإرشادي
و اةها هر  بعض عةاورلا للعالم  التغي ،و ابلة للتايف مع  مرنة،بين   ا  لا رة الجس  أ  ها    (شيلدر)فقد وضح  بالمرونة
 .( (Schilder,1968وا ستقرار ا ستمرارية، ولذا تحت مبدأ أخر ،ودمج عةاور  الخارق 

الإحساس  فيبع  اة  أ  يستمر  الجسدييقي  بالضرورة انقطاعا  مع الرم   الحامع لإعا ة   الإنسا أ   )لوبروتون(ي ضح   ما
الينة يتجينين   مينينا  بالع إ  اليينينرد الم وينين م ،يُحدثين  الينينذيعليينين  أو الحينرج  ثقينينالالإهاينينف عين     الينيمينين  الةظينينرات  وأ  يعيناي ،بينين  طبيعينين 

ياين    أعمينا  نيسين  ربمينا يعيناي مةين  في ومين  المؤ يند أ  مينا ،ال يينةلينديةا عين   اليني اأفاينار  ياين   لديين  نيين  أ )كوفماشن ( تب 
 )العاااازاوي  راسااااةمينينينينع  وهتيينينينين  لينينينينذه الةتيجينينينينة (2881:)لوبروتااااون ورقينينينينع مشينينينيناب  لاينينينينع الآخينينينينري  ،الشينينينينع ر بينينينينين  شينينينينخص طبيعينينينين 

 ش ااااااااااااااااااااااااااارزوكاااااااااااابوت) و راساااااااااااااااااااة ،(م4122:وجاااااااااااااااااااةخ) ةساااااااااااااااااااو را ،(م4112:شاااااااااااااااااااعبشن) و راسااااااااااااااااااة ،(م4112:

1987:Butters&Cash)،  و( 2889:ساترومر راساةStromer) وينين رة  فتحسين البرنينامج الإرشينادي  مين  حيينث فاعليينة
 رغ  اختلاف العيةات. السلبية الجس 

 وم شقشتهش الثش ي تشئ  الفرض  يرض-ثش يشا 

  -يل    للبحث على ما الثاينص اليرض 

لمقيينيناس وينين رة  والبعينيندي القبلينين  سينين القيا فيدرقينينات المجم عينينة التجريبيينينة  مت سينينط بينين   إحاينينا يةه قينيند فينينرو   ات د لينينة  -
 .البعديالجس  لاالح القياس 

اختباااشر  باسينينينتخدامللمجم عينينة التجريبيينينينة  والبعينينيندي القبلينينين رهينينينب القياسينين   مت سينينينط وللتحقينين  مينينين  وينينحة لينينينذا اليينينينرض تم حسينينا  
 .ي ضح  لك (7) والمدول (ويلكوكسون)
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 (7جدول )
 للممموية التمريبية لمقيشس صورا المسس والبعدي القبليرتب القيشس  متوسطيالفروق بين 

 ةمستون الدلال Z قيمة ممموع الرتب متوسط الرتب العد  المتغيرات

 1 1 1 الرهب السالبة
4.45 1.10 

 1..34 07.51 74 الرهب الم قبة

 

 أشينارت يند  ،للمجم عينة التجريبيينة والبعيندي القبلين لتحديد اليرو  بين  القييناس  (ويلكوكسون)أ  نتا ج  (7المدول )يتضح م  
عةيند مسينت     (2.22) بلغينت z  ما بيةينت الةتينا ج أ   يمينة،  (1.12)عةد مست   د لة  إحاا يةإلى وق د فرو   ات د لة 

تحسينين  وينين رة  في نى وقينين د فعاليينينة للبرنينينامج الإرشينينادييعينين مينين  فينينروض البحينينث ممينينا الثينينايولينينذا يؤ ينيند وينينحة اليينينرض  (1.12) د لينينة
 .البعدي بعد هطبي  البرنامج الإرشادي ا  لاالح القياس   حيث أ  الير  ،السلبيةالجس  

تحسين   فيبيينة تم هطبيقين  علينى أفينراد المجم عينة التجري الينذي الإرشينادي،وهيسر الباحثة لذه الةتيجة م  خلال هينيث  وفاعليينة البرنينامج 
حيث ه قد فرو  ب  المجم عة الضابطة  ،مرهبطة بالةتيجة السابقة لليرض اأول الثايولذه الةتيجة لليرض  ،السلبية و رة الجس 
 ،السينلبية تحسين  وين رة الجسين  في ا يعنى فاعلية البرنامج الإرشاديمم ،و رة الجس  لاالح المجم عة التجريبية فيالتجريبية  والمجم عة

 راساااااة  ،(م4112:العااااازاون ) راساااااة ولينينينينينذه الةتيجينينينينينة هتيينينينينين  مينينينينينع  مينينينينين  فينينينينينروض البحينينينينينث الثينينينينينايوبينينينينينذلك تحقينينينينين  وينينينينينحة اليينينينينينرض 
و راساااااااااااة  ،Butters&Cash)2891:بوترزوكاااااااااااش ) و راساااااااااااة ،(4122:خوجاااااااااااه)و راساااااااااااة  ،(م4112:شاااااااااااعبشن)
 .Stromer) 2889:سترومر)

 التالية التوصيشت م  نتا ج  ا  أ  نقدم  الحاليه وع إلي  البحث  وفى ض ء ما

 يند يطينرأ علينيه  مين   بعين  ا عتبينار مينا واأخينذاأطينراف  لمسيناعدة مبتين ريهيليليينة حث قهات ا ختاينا  علينى إعينداد بينرامج  - 
 .و ييية هقبلها والت اف  معها وصحية( اجتمشيية، ا فعشلية، جسمية،)هغ ات 

مةها  الي يعايالةيسية المشا ع لمعالجة الاث  م   علم ،بدور الإرشاد والبرامج الإرشادية وإعدادلا وهطبيقها بشاع  ا لتمام -
 المبت ري .

مةتجينينين   اأشخاوينينينيا نينينين ا  لاينينين  اأطينينينراف لمبتينينين ريالتي يينينيند علينينينى أهميينينينة هقينينينديم الخينينيندمات ا قتماعيينينينة والةيسينينينية والطبيينينينة والمهةيينينينة  -
 بةاء المجتمع. فيومساهم  

المجينال  فينين  شخاينية لينا ق انينب إيجابيينة هرمينى إلى تحقيين  الةجيناح وال وين ل إلى مسينت يات عاليينة خاوينة الةظر لليرد المبت ر علينى أ-
 وربط  بالعج  و ين  مرادف ل . السلبية،الد ي  فقط على ق انب   بد   م  المه ،
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 المقترحشت

 البح ث التالية  ءإقراهقدح الباحثة  الحاليم  خلال البحث 

 .ميه م و رة الجس  ب  حا ت بد الحرو  والحا ت المرضية فيإقراء دراسة مقارنة  -

 .ض ء سبب البد ومدة الإوابة في ميه م الذات وو رة الجس  فياأطراف السيلية والعل ية  مبت ريإقراء دراسة مقارنة ب  -

 و لين  المينرض،وهين ل   المسينتقبع، لين   الينذات، تقيندير   أخينر هتةيناول متغين ات  اليني المبت ري ليئات وعلاقية  إرشاديةهقديم برامج  -
 الم ت.

 .بعد الادمة وا  تئا  بعد البد ما  ا ضطرا قراء   ث على فئة المبت ري  هتةاول بعض المتغ ات  إ -

 * * * * * * * * * * 
 

 قشئمة المراجع -

 العربية المراجع-أولا

  ويئينينة ، أثينينر البرنينينامج الرياضينين  المقينيندح في تحسينين  وينين رة الجسينين  وميهينين م هقينيندير الينينذات لينيند  فم7100عينينادل   الخ قينينة، -
 0704    5 العيندد 75 ،المجلد ،مملة جشمعة ال مشح للأبحشث )العلوم الإ سش ية( ،ا حتياقات الخاوة حر يا  

-0333. 
 الطبعة الرابعة. الاتب،القالرة  عالم  ،التوجيه والإرشش  ال فسي، م7115 حامد عبد السلام  زلرا ، -
 ماتبة أنجل  المارية. القالرة ، المعدلاستخبشر شكل المسس  ،""أ م7114 محمد  مجدي الدس   ، -
 أنجل  المارية. القالرة  ماتبة ،المسسمقيشس اضطرام صورا " "، م7114 مجدي محمد  الدس   ، -
"سلسااالة  والعااالا  الوقشياااة-التشاااخيص-الأسااابشم"اضاااطرام صاااورا المساااس ، م7113مجينينيندي محمينينيند  الدسينينين   ، -

 ماتبة أنجل  المارية. القالرة  ،(4الاضطرابشت ال فسية)
ماقست  رسالة  ،المراهقينالمتغيرات الشخصية لدن يلاقة صورا المسس ببعض ، م7110أن ر محمد   الشبراو ، -

 قامعة ال  ازي . الدبية، لية   مةش رة(،غ  )
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فشيلياة بر اشم  إرشااش ي لتحساين مفهااوم الاذات لاادن يي اة ماان الماراهقين مبتااوري ، م7115سينحر محمينيند  شينعبا ، -
قامعينة  ،للطي لةمعهد الدراسات العليا  ة،وا قتماعي)غ  مةش رة(  س  الدراسات الةيسية  د ت راه،رسالة  ،الأطراب

 ع  شم .
 الطبعة الثالثة. المارية، القالرة  دار الةهضة ،والمضطربةالشخصية السوية ، م7115زيةب محم د  شق ، -
صورا المسس ويلاقتهش بتقدير الذات والاكتئشم لدن طشلبشت المرحلة الثش وية بمدي ة ، م7112 الستار، ن راعبد  -

 قامعة اأمام محمد ب  سع د الإسلامية. الدبية، لية   مةش رة(،رسالة د ت راه )غ   ،جدامكة المكرمة ومحشفظة 
 ،المتوساطةب شء بر شم  إرشش ي في تقبل صورا المسس لادن طشلباشت المرحلاة ، م7114سه  سليما   ،اويالع  -

 قامعة بغداد. الدبية، لية   مةش رة(،غ  )ماقست  رسالة 
 راسة  فسية لتأهيل فشقدي أيضشء المسس ين طرياق ، م2..0أحمد محمد   الادي،على عبد السلام وعبد  على، -

 .53-57اليئة المارية للاتا      القالرة  ،47العدد  ،00السةة  ،ال فسمملة يلس  ،البتر
 عما   دار وياء للةشر والت زيع. ،العش يينمقيشس صورا المسس للمعشقين بد ي آو ، م7101محمد الة م  على، -
خبرا البتر الصش مة واستراتيميشت التكيف ويلاقتهمش بقلاق الماوت لادن حاشلات البتار ، م7105زلية خليع  فرا، -

 .غ ة-الإسلاميةالجامعة  الدبية، مةش رة(،  ليةغ  )ماقست  رسالة  ،غزافي الحرم الأخيرا يلى 
رسينينالة  ،القشصاارات و يبااي وصااورا المسااس لاادن البشغيااشت ي شميااشت الموقااف الأ، م7112رضينين   محمينيند  فرغلينين ، -

 قامعة ال  ازي . الآدا ، لية   مةش رة(،)غ   ماقست 
لااق المسااتقبل ويلاقتااه بصااورا المسااس ومفهااوم الااذات لاادن حااشلات البتاار بعااد ،  م.711وفينيناء محمينيند  القاضينين ، -

 .غ ة-الإسلاميةالجامعة  الدبية، ،  ليةمةش رة(غ  )  ماقسترسالة  ،غزاالحرم يلى 
صااورا المسااس وبعااض متغياارات الشخصااية لاادن يي ااشت ماان  ،م1995مايسينينة أحمينيند  والةيينينال،عينينلاء الينيندي    يينينافي، -

 دار المعرفة الجامعية. ،الإساةدرية ،المراهقشت " راسة ارتقشئية ارتبشطيه يبر ثقشفية"
لبةينينينا   المؤسسينينينة  ،بينينين وت واوينينينيلا،هرجمينينينة محمينينيند عينينينر   ،والحداثاااةا ثروبولوجياااش المساااد ، م2..0دافيينينيند  ل بروهينينين  ، -

 الطبعة الثانية. والت زيع،الجامعية للدراسات والةشر 
صاااورا المساااس لااادن المصاااشبين بتشاااوهشت  شتماااة يااان الحاااروق  راساااة ميدا ياااة باااشلمركز ، م7103بريالينينينة  لةينينيناء، -

 ،تقاارت-"الإستشاافشئي المااشمعي "باان فلاايس التهااشمي "بشت ااة والمةسسااة العموميااة الإستشاافشئية "يمياارات سااليمشن
 قامعة محمد خيضر. ا قتماعية، لية العل م الإنسانية والعل م   مةش رة(،غ  )ماقست  ة رسال

 

 

 



م 8102مارس   -مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية          العدد الخامس    
 

 

 106 

 الأج بية المراجع-ثش يشا 

- Arcel,T.T.,Simunkovc, G.T.(1988) War violons, trauma and  the Coping Process, 

Rehablitation Center, Copenhagen Denemark. 

- Butters,J. W.,&Cash,T.F. (1987) Cognitive-behavioral  treatment of women ‘s  body-image  

dissatisfaction. Journal of consulting  and Clinical  Psychology, Vol.55.889-897. 

- Cash,T.F.,& Grant,J.R.(1996) Cognitive  behavioural  treatment  of body-image 

disturbances.InVan Hasselt,  V.B. & Hersen., M.(Eds), Sourcebook of  Psychological  

treatment   manuals  for  adult  disorders.567-614.New York: plenum  press. 

- Dworkin, S .H .,& Kerr, B.A.(1987) Comparison  of  interventions  for  women  

experiencing   body  image  problems. Journal  of CounselingPsychology, Vol.34.136-140. 

- Kline ,P . (1986) A  handbook  of test construction: Introduction  to  Psychometric design. 

London : Methuen. 

- Rains, J. Hardling, Ritchie David(1995) Bailey  and  love Shortprocticof surgery, 

Ellps(22 edition). 

-Rosen,J.C.;Orosan,P., & Reiter,J.(1995)Cognitive  behavioral  body image therapy for body 

dysmorphic disorder.Journal of Consulting  and Clinical  Psychology,Vol.63(2).263-269. 

- Schilder,P(1968).I’image du corpsedition:Gallimard. Paris. 

- Stacy,A.Kelly(2000):Amount of influence selected  groups have on the perceived  body 

image of  fifth graders, master’s thesis, the graduate college,university  of wisconcin-stout, 

Menomonie. 

- Stromer, S.M.(1998).The cross gender effects of  an experimental  media-focused  psycho 

education  program (body image). Dissertation Abstracts  International,Vol.59 (11-

B).6080. 

-Tierney, Lawrence, Stephen. Jr.(2006)Current  Medical Diagnosis and Treatment, Libra 

in du Libyan. 

- Veale,D.;Boocok,A.;Gournay,K.;Dryden,W.;Shan,F.;Willson,R.,&Walburn,J.(1996)Body 

dysmorphic disorder :A survey of  fifty cases. British Journal of  psychiatry,Vol.169,.196-

201. 

 

* * * * * * * * * * * * * * * 
 



م 8102مارس   -العدد الخامس        مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية       
 

 

 011 

 " الاعتقال الإداري" 

  نجاة صالح خليفة الفزانيأ.
 كلية الحقوق – بنغازي الدولية.البحر المتوسط جامعة 

 مقدمة

حيب  ثلبا الضب الأ اسي يب   ، الع ديبة لددولبةعهب    لبا الوبرو  من القواعد الواجب  ابب  ،يعد خضوع الإدارة لمبدأ المشروعية     
 حقبودهم، اصبورة دبد  ب    ايبععم   لابيحي    ه كونه يحميهم مبن بعسب ل، أو ا سحرى  تج ه مواطنيه   لسدوك الدولة تج ه اسفراد

عردا يير بو  ،به ايعلن ئية من شأنه  أن بشكا خطراً عدى النو م الع م    لدولة لروفاه دد  ر إلا أن، وحري  م المحمية انصوص الديعور
والح ب   عدبى  ،العب م حم ية الص لح  من أجا  يدط  الدو   إلى العويع   ، ولمواجهة هذه الورو  بدجأ ة ا نعو م واطرادالمرافق الع م

 .يعد خروج ً عدى مبدأ المشروعية و فراد وحري  موق اساصورة    بحق خط ريهدده من أ  النو م الع م مم

العويبببع   لببادارة  تجيبب نصببوص  إدرام المعمدنببة إلىالببدو   معوببم ديبب بيراتجهببب  فقببد  المشببروعية،ولعبريببر هببذا ا ببروم عدببى مبببدأ     
لقواعببد الق نونيببة لمواجهببة هببذه اسخطبب ر الببل ويببق ا لدولببة، حببذ ولببو اشببعمد  هببذه الإجببرا اا عدببى   ل ببة ا السببدط ا الممنوحببة  بب ،

 .المعمو  به    الورو  الع دية لددولة

حبق   لديعضبمن مس يب ً  البذي الإداري،لوبرو  إجبرا  الاععقب     ملبا بدبا ا اتخ ذهب  لبادارةجرا اا البل وبو  ومن اين هذه الإ  
المنصبوص عديهب  لاببراحة      الحريبة الشخصبية وهبو مبن الحقبوق انعه كبب  لدحبقممب  يعبد ، خصبية لففبراد البذين يبعم اععقب  مالحريبة الش
البل يحبق  ب  اتخب ذ  هب  اههبة مشبروعيعه، ومبن، م  يلير العس ؤ  حو  مدى بوافر اسي س القب نو   بذا الإجبرا  ومبن ى مبدى الديعور
المسؤولية الل  وم  مدى الإجرا ؟ه اههة عند اتخ ذه  لملا هذا هذينبغ  عدم تج و ه  من دبا  اللالضواالأ  ه  م و  هذا الإجرا ؟ملا 

ففبراد لومب  هب  الويبيدة الق نونيبة البل وبو    الشخصبية؟   الحريبةجسبيم لدحبق ضبرر  هبذا الإجبرا  بقع عدى ع بقه  إذا م  برب  عدى
 - الآتي:عدى النحو  البح  وهذا م  ييعم بوضيحه   هذ حقودهم؟إليه  لمواجهة هذا الععدي عدى  الدجو 

 .الإداري ومدي مشروعيعه الاععق   الأول:المبحث  
   .الاععق   الإداري الرد اة القض ئية عدى المبحث الثاني: 
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  الاعتقال الإداري ومدى مشروعيته الأول:المبحث 
 

، م  يعد يد الحرية الشخصية لدشخص المععقامن خيله بقوم اعقيالذي  يعد الاععق   الإداري من الإجرا اا الل بقوم به  الإدارة،    
 المؤد حي  أش ر الإعين الديعوري الديبي   ،الل بعد من الحقوق المحمية انصوص الديعور ،مس يً  بحقه   الحرية الشخصية

الذي عنونه ا لحقوق والحري ا   الم دة الس اعة منه عدى الع ام ديعوري يقع عدى ع بق الدولة بحم ية حقوق   الب ب الل    م2011
 ذه الحقوق  يشكا حم يةً وهذا الصون الديعوري ، 1" بصون الدولة حقوق الإنس ن وحري به اسي يية ..." -:الإنس ن وحري به اقو   

عدى خروم الإدارة وبعديه  يبرر  لذلا لااد لن  من إو د  أي س   ،طة من يدط ا الدولةمن دبا أي يد ضد أي إجرا  دد ث  به 
ععق   واضحً  لمصطدح الا  بعري  دلن  أن نج ينبغ ، ولكن دبا ذلا  تخ ذه  لإجرا  الاععق   الإداريا ،هذه الحقوق المحمية ديعوري ً 

 وذلا ك لآتي :ووعده بصر  مشروع ً من دبده   عديه بعخذ الإدارة هذا الإجرا   ي س الذي ان  ً الإداري ومن ى نبح  عن اس

 :الإداريأولاً تعريف الاعتقال 

درار من معينة نص عديه  الق نون بمقعض    الشخص الذي بعوافر فيه شروط  حب ”-اأنه: ثكن بعريف الاععق   الإداري     
 2.محددة لغرض ود ية اسمن والنو م الع م من ا طورة الن اعة من الشخص المععقا "، وذلا لمدة غير السدطة الإدارية المخعصة

 وه :محددة   داري أرك نفطبق ً  ذا الععريف فإن ليععق   الإ   

 الق نون.معينة يعم وديده  مسبق ً     أن بعوافر   الشخص المراد اععق له شروط -1
 .من دبا السدطة الإدارية المخعصة أن يكون درار الاععق   لا در  -2
 المععقا.عدم وديد مدة معينة لحب  الشخص   -3
 وجود خطورة عدى اسمن والنو م الع م من دبا الشخص المععقا. -4

وو  إلاداره سيب ب أمنية   ح لاا  ،هو إجرا  ايعلن ئ  لدسيطرة عدى اسمور :وفقً   ذا الععريف فإن الاععق   الإداري إذنً 
 فهو لا يشما الاععق   المشروع الذي يسبق المح كمة لدشخص تمالورو  الايعلن ئية، اغرض حم ية أمن الدولة والنو م الع م، ومن 

 .المسدحة روب   الن اع ا الدوليةيشما اععق   اسيرى   الح كم  أنه لا ،دى عيدعه اعهم جن ئيةالمقبوض عديه، ان ً  ع

شخص  يتجي     اععق   وبوديف أ عديه لايحي ا وايعة ان  ً  الإدارية، ومنح فهو إجرا  خطير وضع   يد السدطة وا لع لي     
ا العسكرية والاضطراا ا خ لاة   ح لاا الانقيا  شعب ه اه، وغ لبً  م  بعويع السدطة الإدارية   ايععم    لسدط    هذهلمجرد الا

                                                           
 .م2011 ،الم دة الس اعة طرااد ، الع م،، المؤ ر الوطني الإعلان الدستوري الليبي المؤقت - 1
 الايكندرية،ج معة  دكعوراه،، ري لة ضمانات الأفراد في ظل الظروف الاستثنائية في المجالين الدولي والإداري الداخلي الريو ،محمد أحمد إاراهيم عبد  - 2

 .55ص
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 ورو  الايعلن ئيةح لة ال آج   م عوحة، وربم  إلى أن بنعه  ويودون به  إلى ، حي   عدئ السجون ومراك  العوديف ا لمععقدينالداخدية
 .دبا ذلا ن سه ، إلا إذا دررا السدطة الإدارية أن ب رم عنهم

جد آلية لمراجعة مدى شرعية هذا الاععق   عند ودوعه كم  أن المععقا إداريً  لا بكون لديه دراية اأيب ب حرم نه من حريعه، ولا بو   
فيم  اعد، وإذا وجدا آلية كهذه بكون غير مسعقدة، مم  يحو  دون ال حص ال ع   لدح لاا المعنية، وم   دوريأو  مرة ى اشكا 

محيً لدجد  ملده    ذلا ملا  ، ً الطعن   شرعية اععق  م إداريب ا  مسألة حصو  المععقدين الإداريين عدى المس عدة الق نونية عند 
 .(3) الع ئديةدض ي  أخرى كليرة، كمسألة ابص   المحعج ين اع ئي م وال ي راا 

إلا يع ق مع العوديف القض ئ ، من حي  إن كديهم  يععبر إجراً  مقيداً لدحرية الشخصية،  والاععق   الإداري ا لمعنى الس اق
 - :أهمه هن ك فرود ً جوهرية اينهم   أَنَ 

، أم  الاععق   القض ئ  فعب شره السدطة القض ئية اسب  جرثة معينة الإداريةالاععق   الإداري هو درار إداري بعخذه السدطة  -1
 اغية الولاو  إلى الحقيقة، وذلا اعد ايعجواب المعهم الذي بوجد أدلة ك فية براطه ا هرثة.

 منسواة إلىودون أن بكون هن ك جرثة  يدطة غير دض ئية دون وقيق مسبق ي، ألإدارية الاععق   الإداري بأمر اه السدطة ا -2
 الشخص المودو .

وديد  ولدسدطة الإدارية  يسعند الاععق   الإداري عند اتخ ذه عدى بوفر ح لة ا طورة، واسمر متروك لدسدطة العقديرية  -3
 مة جن ئية محددة منسواة إلى شخص معين لعوافر أدلة م هية هذه الح لة وضوااطه ، أم  الاععق   القض ئ  فهو مبني عدى 

 براطه ا هرثة.

فقد بطو  هذه المدة أو بقصر، أم  الاععق   القض ئ  فمدبه محددة بموج  نص  وجد مدة محدودة ليععق   الإداريب لا -4
 .(4) معينةبشريع ، ووضع المشرع ضم ن ا   ح   تجديده أو تج و ه مدة 

 
  -: الإداريثانياً مشروعية الاعتقال 

  الحرية الشخصية الإنس ن  إجرا  م س ا لحم ية الق نونية لحق لن  إنه الإداري ابضحمن خي  الععريف الس اق لم هوم الاععق        
حم ية لدنو م الع م   الدو  بدجأ إليه  داريةالإ ن كا السدط ا، ولكن ا لرغم من ذلا فإوهو من الحقوق المحمية بموج  الديعور
                                                           

النزاعات المسلحة وغيرها من حالات المبادئ والضمانات الإجرائية المتعلقة بالاحتجاز أو الاعتقال الإداري في ينور   ب صيا ذلا، يديع  ايجيعبش،   )3(
 .176، ص  22،2002العدد  الدولية لدصدي  اسحمر ، المجدة ، العنف

 2002 ،اسولى ، الطبعة ، المرك  الوطني لحقوق الإنس ن، اسردن الإداري صلاحيات قضائية بأْيْدٍ تنفيذية التوقيف، ب صيا ذلا ، نسرين  ريق ا وآخرونينور     )4(
 .23م، ص
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م  هو اسي س الق نو  الذي بععمد عديه   .ف لسؤا  الذي يطرح ن سه هن  ، إذنم ويق به اأن هن ك أخط ر  كدم  رأا ،واسمن الع م
 حذهذا الإجرا   بوافره   ه  الشروط الل يعطد  م  و   المشروعية؟لا ة  يض   عديهاتخ ذه  لملا هذا الإجرا  الذي دارة   الإ

   الع م؟منه    حم ية النو م  الدجو  إليه رغبةلسدطة الإدارية   الدولة ا بسعطيع

ري   والل   ه  البدد يليب فقلأ ا ععب رط ر الق نون الديبي الإ  مشروعية الاععق   الإداري  عدى مدىج اعن  هن  يو  بقعصر إ  
طة الإدارية القي م ا ععق   بيح لدسدي  لاريح  ن  نصدلو أمعن  النور   نصوص الق نون الديبي لم  وج البح ، وا لع لي انط ده  هذ

القي م بملا هذا  ، ولكن ا لرغم من ذلا فه  بسعطيعمسبق من دبا الني اة الع مة نشخ ص من بدق   ن سه  دون الحصو  عدى إذاس
 ذلا؟جرا  فكيف يعط اق الإ

ن طريق أجه ة عا لالبيد وذ الع م داخاهو الح    عدى النو م  ،ن أهم اخعص لا ا السدطة الإداريةم م جميعً  أنكم  نعد   
لسكينة الع مة، وذلا    وا ةالع م والصحة الع م اسمن-وه : عن ح ظ النو م الع م اعن لاره الليثة  مسئولة، إذ بعد الضبلأ الإداري

 .منه  والايعلن ئيةلدولة الع دية حوا  الل  ر به  اكا اس

شخ ص وإيداعهم   إجرا  خطير ك ععق   اسا قي ماللدسدطة الإدارية  ولكن ها هذه اسهدا  العقديدية لضبلأ الإداري تجي    
 العقديرية؟السجن من بدق   ن سه  وان   عدى يدطعه  

فدو ادأن   لا؟داري أم ق   الإعها بشما الاع من هذه اسهدا  لنرى لكا بعريف محددلن  إو د  العس ؤ  ينبغ ذا عدى ه لاج اة   
، وذلا بمرادبة واسوائة أو من احعم   انعش ره  فراد من اسمراضالإجرا اا المععدقة بحم ية اس ”-به : يقصد فاععريف الصحة الع مة 

وكا م  يععدق ا لود ية من   طر اسمراض ويهدد الصحة  العدوثأعم   النو فة الع مة ومرادبة المواد الغذائية والمح فوة عدى المي ه من 
 .5الع مة "

إلى  انعقدن ، ولو  مة كهد  من أهدا  الضبلأ الإداريخا   إط ر الصحة العدي الإداري لاوا لع لي وفق ً  ذا الععريف ف لاععق      
  الطرق الع مة واسم كن المح فوة عدى ا دو  والسكون  ”-اأنه : ا د  الع لي لدضبلأ الإداري وهو السكينة الع مة فيمكنن  بعري ه  

واسلاواا المنبعلة من اسجه ة المسموعة  ،، ومنع الضوض   واسعم   المقدقة لدراحة كمكبراا الصوا أو منبه ا السي رااالع مة
 6.والمرئية "

 الل ل ن ننعقا لدهد  لن  أ يعبقى، إجرا  الاععق   الإداريشما كذلا   لا بلأ لععريف السكينة الع مة نجد أنهيواإمع ن اس    
 عدى ن سه وم له من خطر الاععدا ااوقيق كا م  من شأنه اطمئن ن الإنس ن  ”-اه: دضبلأ الإداري وهو اسمن الع م ويقصد ل

                                                           
 .550ص  الطبعة،، ادون ذكر ردم م1989 انغ  ي، انغ  ي،منشوراا ج معة  ،بالجماهيريةالشعبية  للإدارة والأحكام القانونيةالمبادئ  علم ن،محمد  ع ر   - 5
 .552ص  ي اق،مرجع  ،بالجماهريةالمبادئ والأحكام القانونية للإدارة الشعبية  علم ن،محمد  ع ر  - 6
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، ك لحرائق وال يض ن ا والسيو    مةخط ر العاسلمنع ودوع الكوارث الطبيعية ك لحوادث و  مة يوالانعه ك ا واتخ ذ الإجرا اا ال
 7.حداث الشغ  وحوادث المرور "رائم القعا والسردة والمو هراا وإدد يعسب  به  الإنس ن كج والانعه ك ا الل

، و   أن عدى اسمن الع م بمدلوله الس اق ن يح فظا تخ ذ كا م  من شأنه أيدط ا الضبلأ الإداري  بدع مهذا الععريف  فبمقعض     
، راه ضروري ً لحم ية النو م الع مأي إجرا  دد بإنه  ثكن أن بدجأ إلى  أي،   يبيا وقيق ذلا براه  من يبةبعخذ كا الإجرا اا الل 

أن نععبر هذا ا د  أي حم ية اسمن الع م هو اسي س إذن فها ثكنن   ،م يً  ا لحقوق والحري ا الشخصية جرا ن هذا الإمهم  ك 
 . الإداري؟ لاععق   إجرا  خطير كلا ة المشروعية عدى  الإدارة لإض   بععمد عديه  ق نو  الذيال

حي  إنن  نرى أن  عه،لمشروعي ً  د نوني ً ي يداري لا بعد أالإ الس اقة لدضبلأهدا  العقديدية اس أن كاج اة ه  ا لن   حي  والإ   
، يرجع إلى د ئمة جديدة من أهدا  الضبلأ الإداري وه  م  ألاطدح عدى بسميعه  ق نو  الحقيق  ليععق   الإداريي س الاس

 الإداري.الحديلة لدضبلأ  ا سهدا 

 ، ف لإدارةضبلأ الإداريدل بقديدي    دلولاعد مب لال الليثة الس اقة عدى اسهدا لم يعد يقعصر  ،الإداري بم هومه الحدي ف لضبلأ   
  يبح   لايحي ا يدط ا الضبلأ الإداري ، م  برب  عديه بويعبعدخا   ك فة النش ط ا الع مة داخا الدولة الحديلة ألابح 

 -الع لية: المس ئا  ألابح يشعما عدى

 .المح فوة عدى اسخيق والآداب الع مة -1
 .م لي " اهم   الرونق  لدمدنية "حم ية النو م الع م اه -2
 .حم ية النو م الع م الادعص دي -3
الق نون     عن طريق م  منحه  ،السي يية لددولةحم ية النو م السي ي  ويقصد اه حق الإدارة   العدخا   أعم   السدطة  -4

إذا م  ألا ب  بسععمده ، حي  بعمعع اوي ئا دوية وفع لة لعحقيق غ ي ا يي يية ون وذ لعسععمده الإداري من يدط ا 
لع مة المعبعة   ملا هذه فيعأثر اسمن   كدع  الح لعين ا لسي ية ا ،اخا أو ا  رمالوطني اععدا    الد الدولة عدى المسعوى

 .الورو 

الل بعما الديعور   الدولة، ا لوواهر السي يية ويعدون ا لدون السي ي  الذي يقرره  يعأثرن النو م الع م لددولة أخرى فإ ةواعب ر   
، لي  بهد  حم ية الدولة عدى إد معه وفرضههو ذلا النو م الذي بعما  أخرى ى المح فوة عدى مؤيس    الق ئمة، أو اصيغةعد

رئي  اههورية من إجرا اا ، ويعضح ذلا من خي  م  يعخذه هم اا لحم ية الدولة كك ئن معنويأموا م وأجس د عدىاسفراد 
عد من لاوره  ح لة يالل  ،دولةال الايعلن ئية  بقيد مم ري ا الحقوق والحري ا الع مة   إط ر م  يعر  انورية الورو   ،وبدااير

 .8 حك م العرفيةاس الطوارئ أو

                                                           
 . 2ص م،2012المكعبة الق نونية العراية( ، المودع )بح  منشور عدى  ،الإنساندور القضاء الإداري في حماية حقوق  راض ،م  ن ليدو  - 7
 اعده .وم   18ص ،م2015 اسكرة، خضير،ج معة محمد  ،والضوابطالإداري السلطات  خولة، الضبلألولايف  المعني،راجع بهذا   - 8
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النو م السي ي  لددولة عن طريق إعين  حم ية أيالإداري بم هومه الحدي   لاور الضبلأمن  الصورة اسخيرةهذه حوي  ودد    
م 1951ن الديعور الديبي م ،70 حي  أش را إليه  الم دة المعع دبةمجما الدي بير الديبية    ا لعنويم ،اسحك م العرفية وح لة الطوارئ

نه " المدا يعدن اسحك م العرفية وح لة الطوارئ عدى أن يعرض إعين اسحك م العرفية عدى مجد  اسمة ليقرر ايعمراره  انصه  عدى أ
 .(9)ليجعم ع عدى وجه السرعة"أو إلغ  ه ، وإذا ودع ذلا الإعين   غير دور الانعق د وج  دعوة مجد  اسمة 

إعين اسحك م  يكون” -الآتي: الل نص  عدى  ،25  الم دة  م1969كم  أش ر إليه  الإعين الديعوري الديبي المؤد  
العرفية أو ح لة الطوارئ اقرار من مجد  دي دة اللورة كدم  بعرض أمن الدولة ا  رج  أو الداخد  لدخطر، أو كدم  رأى أن ذلا 

 .(10)ضروري ً لحم ية اللورة وبأمين ييمعه "

غير من حي  حرص المشرع ، ف سمر لم يعم1951فب لرغم من بغير نو م الحكم   ليبي ، وبعطيا العما انصوص ديعور  
يدط ا الضبلأ الإداري لحم ية النو م السي ي  لددولة  كوييدة بعخذه ،  أو اسحك م العرفية ح لة الطوارئالديعوري عدى بنويم 

، وأعط ه الحق   ة اللورة هو أعدى يدطة   البيدانصوص ديعورية لاريحة ومحددة، حي  إن هذا الإعين دد اععبر أن مجد  دي د
  .سحك م العرفية أو ح لاا الطوارئ، ومن اين هذه العدااير إعين اااير يراه  ضرورية لحم ية اللورة ذ أي بداتخ

لادور الق نون  ح لة الطوارئ واسحك م العرفية حذ اإعين، فيم  يععدق وايعمر العما انصوص الإعين الديعوري الديبي
ك م العرفية بمصطدح ح لة حه ايعع ض عن مصطدح الطوارئ أو اسنهذا الق نون أم اشأن الععبئة، واهديد   1974لسنة  80ردم 

وهو حم ية الص لح الع م لددولة   ح لة دي م م   ،عين ح لة الععبئة الع مةن الموضوع لم يعغير   اهوهر و  ا د  من إالععبئة، غير أ
" بعدن ح لة الععبئة الع مة اقرار من مجد  دي دة اللورة   ح لة بوبر  -:لى منه عدى الع ليو يهدد أمنه  وييمعه  حي  نص  الم دة اس

 .أو دي م خطر الحرب أو نشوب الحربالعيد ا الدولية 

 . وا  الح لة الل أوجب  إعينه  ويعدن مجد  دي دة اللورة اقرار منه انعه   الععبئة عند

بينة   ال قرة اسولى من هذه الم دة اتخ ذ العدااير الي مة لدمجهود الحربي ووو  اقرار من مجد  دي دة اللورة   غير اسحوا  الم
 .11المبينة   هذا الق نون "

 عين ح لة الن ير   البيد واتخ ذ كا م  يد م لحم ية، بكون    يدطة إف لمشرع الديبي ك ن حريصً  دائم  عد  وديد جهة معينة
وإن لم يكن عميق ً  ،اش ن الععبئة 74من دبا المشرع عدى نصوص الق نون ردم  اطرأ بعدي ، وددالدولة ونو مه  السي ي  واسمني

السدطة إلى المؤ راا الشعبية اسي يية ا ععب ره  ، حي  منح هذه هة المكد ة اإعين ح لة الطوارئايعبد  اهولكنه  ه  جوهر 
، وك ن هذا الععديا اصدور د نون م1977 من م رس لسنة  عين دي م يدطة الشع    الل  البيد، إثر إ أي س السدطة  

                                                           
 .00م ، الم دة 1291، اهمعية الوطنية ، انغ  ي ،  الدستور الليبي  )9(
 .29م، الم دة 1222، مجد  دي دة اللورة، طرااد ، الإعلان الدستوري الليبي  )10(

 .اسوليالم دة  ،م1974 طرااد ، اللورة،مجد  دي دة  ،التعبئةبشأن  74القانون رقم - 11
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بعدن ح لة الععبئة، اقرار من المؤ راا الشعبية اسي يية   "  -:نص   الم دة الل للة منه عدى الع لي الذي م1991الععبئة لسنة 
 -إحدى الح لاا الآبية:

لهور م  يهدد أمن اهم هيرية  ،نشوب الحرب خطر الحرب،( ح لاا ا طر ا  رج  وبشما بوبر العيد ا الدولية، دي م 1) 
 ايعقي  .أو  يي د  العومى أو ث  

ا طر الداخد  وبشما لهور م  يهدد يدطة الشع ، حدوث كوارث أو أوائة أو غيره  مم  يهدد حي ة السك ن وأمنهم  ح لاا)2)
 وييمعهم.

( ح لاا إجرا  العم رين الععبوية، أو المن وراا السودية، أو إجرا  بطبيق ا عمدية عدى ح لاا الععبئة، وبسعلنى من ذلا 3)
 العدريب ا والعم رين الل يصدر اعحديده  درار من الدجنة الع مة لددف ع. 

 .(12)يذه "( ح لاا بن يذ ارامج العحو  اللوري الل لا ب   الإمك ني ا المن ردة لعن 4(

ودي مه اإلادار  م، وبشكيا المجد  الوطني الانعق لي2011عشر من فبراير يعمر النص اصوربه هذه، حذ دي م ثورة الس اعاو 
الذي نص عدى إلغ   كا النصوص ذاا الطبيعة الديعورية الص درة عن النو م الس اق، وذلا بموج  م، 2011الإعين الديعوري 

 .(13)عين"مو  به  دبا العما بهذا الإبدغى الوث ئق والقوانين ذاا الطبيعة الديعورية المع ”-نه: أمنه انصه  عدى  34الم دة 

ديعوري  لح لة بنويم  أيهن ك يعد  ع لي لم  ل، وام1969عين  الديعوري كا م  ورد   الإ  غي لاوهذا يعنى إنه يعد 
، وم  م2011عين الديعوري دولة إثر لادور هذا الإعين أي الإال، ولكن نوراً لطبيعة الورو  الل مرا به  الطوارئ    ليبي 

عديدة لحقوق الإنس ن ك ن لااد من وجود نص د نو  ينوم هذه الح لة، إلى أن بنوم بموج   وانعه ك اانطوا عديه من اضطراا ا 
الصيحي ا الممنوحة لدسدط ا ،  بحي  يشكا أي يً  د نونيً  يحدد شروطه  و اعد لادور الديعور اهديد لددولة نص ديعوري

الوطني  ر ايعيمه لدسدطة من المجد لع م كسدطة بشريعية   البيد، إثا الوطنيبموجبه  خي  هذه ال ترة، لذا فقد ح و  المؤ ر 
ألادر  حي   ، كن أن يسد هذا  ال را  الديعوري، بنويم هذه المسألة انص بشريع  واضح وإن لم يكن ديعوري ً، لكنه ثالانعق لي
"وو  إعين ح لة الطوارئ اقرار  -:نم، الذي نص   م دبه اسولى  عدى أ2012 لة الطوارئ   المرحدة الانعق لية لح  بنويم  د نون

ن يوا  ك  ،الع م أو مجد  الو را  كدم  بعرض اسمن أو النو م الع م   أرض الدولة الديبية أو   أي منطقة لدخطر الوطنيمن المؤ ر 
 .(14)ذلا اسب  ودوع حرب أو دي م ح لة  دد اودوعه  أو حدوث اضطراا ا   الداخا أو حدوث كوارث ع مة أو انعش ر وا  "

                                                           
 .، الم دة الل للة 1991l، المؤ ر الشع  الع م ، طرااد  ،  التعبئة العامةقانون   )12(
 .34ي اق ، الم دة  ، مرجع الاعلان الدستوري الليبي المؤقت  )13(
 اسولى.، الم دة م2012، طرااد  ،  المؤتمر الوطني العام، قانون الطوارئ   )14(
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القو  إن  سمكنن  ، ية النو م الع م السي ي  لددولةحم أيضبلأ الإداري دأمعن  النور   هذا ا د  الحدي  ل ع لي لو لوا
الداخدية الل  فترة الاضطراا ا الإداري خي ن بعخذه  يدط ا الضبلأ الل ثكن ألإجرا اا الاععق   الإداري ثكن إدراجه ضمن ا

ويعد مشروع    ،الع م لددولة   ملا هذه الورو  واجهة اسشخ ص الذين يشكدون خطراً عدى النو م الع م واسمنلم،  ر به  الدولة
  بحقودهم ث  هذا الإجرا الذين دد الشخصية لففرادعدى المص لح   ً مغدبيعد  لددولة، الذي  إلى وقيق الص لح الع م كونه يهد

 .المحمية بموج  الديعور

ا يدط ا ف لقرار الص در من دب  ،ادون رد اةبركه  لا وو   الصيحي ا الوايعة الممنوحة لسدط ا الضبلأ الإداري هذه  ن أغير   
، وا لع لي فهو يخضع لرد اة عن طبيعة الورو  الل لادر خي  إداري اغض النور درار  ا سلاا، هو الإداري ا لاععق   الضبلأ

من شأن هذا  ، و الل يرفعه  ذوى الشأن لدطعن به وتخعص دوائر القض   الإداري ا لنور   الدع وي  ،وبعويض ً  إلغ  ً  القض   الإداري
وحق اسفراد   حم ية حقودهم ، من ن حية  من العوا ن اين رغبة يدط ا الضبلأ الإداري   الح    عدى النو م الع م   نوعيحقق أن 

م   و، وهمن ن حية أخرى ً  عدى الحم ية الق نونية  ذه الحقوق بم  يؤثر يدب ،الاععق   إجرا ااهذه السدط ا   فيم  لو بعس   
 . ا البح من الع صيا   ال رع الل   من هذ  بوضيحه اش  مييع

 المبحث الثاني الرقابة القضائية على الاعتقال الإداري 
 

لدح    عدى النو م  ، يعد بصرفً  مشروعً  تجريه يدط ا الضبلأ الإداريأن الاععق   الإداريإلى اسو  المبح     انعهين 
 أي ي  لددولة   مواجهة يوه  الح    عدى النو م الس ،الحديلة لدضبلأ الإدارينه يدخا ضمن اسهدا  ، كم  عدمن  أالع م لددولة
دد يؤدي إلى بعس ه   ،يدط ا الضبلأ الإداري ادون رد اة   يدالوايعة  ، غير إن برك هذه السدطة   أمنه  وايعقراره بصر  دد ث
حي  أن الوادع العدم  يلب  أن السدطة الإدارية  ا اسفراد المحمية بموج  الديعور، حري و   يؤثر يدبً  عدى حقوق مم،   ايععم   

، ويوهر ذلا   سموح اه لدح    عدى النو م الع مخي  الورو  الايعلن ئية بعويع   ايععم     ذه الرخصة، وبعج و  م  هو م
رع  اين المواطنين أو البح  عن المن هضين لدحكومة أو د دة انعش ر الاععق لاا العشوائية غير المبررة، الل  د  إلى ا  ال

منهم لإجب رهم عدى بسديم أن سهم، م  يعد  د رباس المو هراا والاععص م ا، وإذا عج ا عن العلور عديهم فقد بدجأ إلى اععق   
ه من ضروب المع مدة ض المععقدون لدععذي  وغير كليراً م  يععر   لاععق لاا اانعه ك ً كبيراً لمبدأ شخصية العقواة، كذلا فإنه خي   هذه 

، وذلا لإجب رهم عدى الاعترا  عدى أن سهم أو عدى اسشخ ص الذين بشا السدط ا أنهم عدى لانس نية ك لس  والشعمالق يية 
 ابص   بهم . 

لرد ملا هذه   مواجهة يدط ا الضبلأ الإداري   لذلا لااد من منح اسفراد وييدة جدية   كنهم من الدف ع عن أن سهم  
الاععدا اا، وذلا عن طريق   لامة الإدارة من دبا اسفراد عندم     حقودهم جرا  بصرف   ، وهذا م  يسمى ا لرد اة القض ئية 

ومن ى حم ية الحقوق  ة،عدى أعم   الضبلأ الإداري، حي  إن الرد اة الِإدارية وحده  دد لا بكون ك فية لضم ن مبدأ المشروعي
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الود ، مم  يخ لف  ا صم والحكم   ذاا ه ن بعحد السدط ا الِإدارية فيم  اينه  ضد اسفراد عندم  بكون والحري ا، إذ ثكن أ
 .(15)لذلا لااد من إح لة ملا هذا الن اع إلى جهة ث للة بكون أكلر حي دية وهى القض   دواعد العدالة

، وذلا من ة بعسف يدط ا الضبلأ الإداري ضده   مواجه   حم ية حقوق اسفراد وحري  م ث رس دوراً كبيراً  الإداريف لقض       
 - ن حيعين:من  الإداريخي  فرض رد اعه عدى أعم   الضبلأ 

 ذ تجي  لادارة اتخ الايعلن ئية الل، لعقرير دي م ح لة الورو  بوافر الشروط الل حدده  الديعوربكون ا لعحقق من مدى  الأولى: 
 - وه :إجرا اا وايعة ومشددة 

وجود لر  ايعلن ئ  يهدد النو م الع م وحسن يير المرافق الع مة، يوا   لا هذا الور  اقي م حرب أم اضطراب أم ك رثة  -1
 طبيعية.

   الايعلن ئية.، فعدجأ إلى ايعخدام يدطعهيعخدام يدطعه    الورو  الع ديةأن بعج  الإدارة عن أدا  ولي عه  ا  -2

مم رية السدطة الايعلن ئية بمدة الور  الايعلن ئ  فيوو ، لادارة أن بسعمر   الايع  دة من المشروعية أن ودد   -3
 الايعلن ئية مدة ب يد عدى مدة الور  الايعلن ئ .  

 .(16)هذا الور  هيقعضيأن يكون الإجرا  المعخذ معوا نً  مع خطورة الور  الايعلن ئ ، و  حدود م   -4

العصر  الص در من  جميعً  لصحةعنه ، ولااد من بوافره   وا لع لي لا وو  ا روم لشروط محددة انصوص ديعورية لاريحةوهذه ا 
 .ا الضبلأ الإداري خي  هذه الورو يدط 

العصرف ا بكمن   اسلأ القض   رد اعه عدى نش ط يدط ا الضبلأ الإداري، من خي  مرادبة مدى لاحة  والثانية:
اسيب ب الل دفععه  لاتخ ذ هذه العدااير، والغ ية الل برم  إليه  من  مدى بوافر الص درة منه  لمواجهة هذه الورو ، حي  يعحقق من

، وإلا ك ن بصرفه  ومبررة إلى وقيقه  مشروعة ة الل برم  يدط ا الضبلأ الإدارياتخ ذه ، إذ لا اد من أن بكون اسيب ب والغ ي
 -هم :  مشوا ً اعي  عدم المشروعية ويكون ذلا   لاوربين

البعد عن المصدحة الع مة، اأن بسعى يدط ا الضبلأ الإداري من خي  العدااير الل بعخذه  إلى وقيق مص لح شخصية لا  -1
    إلى المصدحة الع مة اصدة.

                                                           
 .2-9ص م 2002منعوري اقسنطينة ، اه ائر ،  ، ج معة، ري لة م جسعير تدابير الضبط الإداريالرقابة الإدارية على ينور  ب صيا ذلا ،عمر اودريلأ ،   )15(
 .24ص، م 2003اسولى،  ، الطبعةالمطبوع ا اه معية ، دار الإيكندرية ، الوجيز في القضاء الإداري الليبي  ب صيا ذلا، م  ن ليدو راضى،  ينور  )16(
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عينة، و  عدى يدط ا الضبلأ الإداري أن حي نً  دد يحدد أهدافً  مأحي  إن المشرع    ل ة د عدة تخصيص اسهدا  -2
 ايععم   السدطة، حذ ولوفراط   الإبسعى إلى وقيقه ، وا لع لي إذا خ ل   هذه اسهدا ، ك ن دراره  مشواً  اعي  

ك ن   د  إلى وقيق المصدحة الع مة م  دام  دد خرج  عن اسهدا  الل حدده  الق نون، كأن تخرم   اتخ ذه  
 .(17) الع مةعن اسهدا  الل حدده     الق نون لاراحة، وه  الح    عدى اسمن الع م والسكينة الع مة، والصحة  لقرارا  

، لعحقيق أهدا  أخرى غير ا تخ ذ إجرا  الاععق   الإداري د  يدط ا الضبلأ الإداري لايحيعه وا لع لي إذا ايععم   -3
سشخ ص لغرض الانعق م منهم، اععقا كأن ب  ،خروج ً عن الشروط الس اقة  يشكا م الع م لددولةح ظ اسمن الع م والنو م 
م عن اسهدا  الل حدده  الق نون وا لع لي فهو ، ف   ملا هذه الح لاا يكون بصرفه  دد خر أو لعحقيق أغراض شخصية

ط لبة ا لععويض إذا  الم، كم  له الإداري، واذلا وو  لكا ذي مصدحة أن يطعن ضده اعدم المشروعية أم م القض   ا طا
 .ك ن له مقعضى

 ة بهذه الشروط، وتج و ا لايحيعه ، فإذا أخد  الإدار عدى احترام الإدارة  ذه الشروط ف لقض   الإداري له دور مهم   الرد اة   
ديه ا لإلغ   أم م دوائر ك ن بصرفه    ل   لدق نون ومن ى وو  الطعن ع  الحقوق المنصوص عديه    الق نون،وانعهك  اذلا حقً  من 

ه بحقوق المدع  في شخص  يط ل كونه يععدق ا لحقوق الشخصية، فهو دض     م  يعر  ا لقض   الك ما وهوالإداري، القض   
، عك  دض   الإلغ   الذي هو دض   موضوع  ينص  عدى اخعص م درار إداري اسب  انعدام المشروعية شخصية   مواجهة الإدارة

 .(18) ا لععويضدعواه  بنعه 

الق نون  الإدارة ا سهدا  الل حدده   أجه ة أكدا فيه عدى ضرورة  الع ام ،  المصريةة أحك م من دبا المحكمة العديودد لادرا عد   
  معيب، وإلا ك ن بصرفه  دولةوأن يكون ا د  من هذه الإجرا اا هو حم ية الص لح الع م لدلإجرا اا الاععق   الإداري،  ذه  عند اتخ

عدى  1517ردم   إداري  طعن  م13-4 -1957حكم       جدسة ، حي  نص    مصدحة الطعن عديه ا لإلغ   ذيووو  لكا 
الح لاا  بقعضيهيواجه به  م   ،العرفية يدطة بقديرية وايعة اسحك م" لئن ك ن الق نون يخو  لدح كم العسكري   لا  -ه :نأ

 تخا ا لع ام به الق نونية بعج و  يدطعه العقديرية المريومة، وألالا أنه ينبغ  له من اتخ ذ بدااير يريعة ح سمة، إلا أ الايعلن ئية الل بعرض
، وانبسط  عديه  رد اة القض   إلا ش ب بصرف به عدم المشروعيةو ، الحري ا الع مة ادون مبرر د نو ولا بعغو  اوجه خ ص عدى 

 .19الإداري إلغ   وبعويض ً "

                                                           
 .200، مرجع ي اق، ص القضاء الإداري دراسة لأسس ومبادئ القضاء الإداري في العراق، م  ن ليدو راض  ، ينور   ب صيا ذلا  )17(
الطبعة  اهديدة ،، دار اه معة ، الإيكندريةالدعاوى الإدارية دعوى الإلغاء دعاوى التسوية، مصط ى أاو  يد فهمى ، م جد راغ  الحدو ، ينور   ب صيا ذلا  )18(

 .14، ص م 2005، اسولى
 م الق هرة،1985وحذ ع م  – م1964المحكمة الإدارية العدي  وفع وي اهمعية العمومية منذ ع م  مب دئ‘المويوعة الإدارية الحديلة  ال كه  ،حسن  –ية نعيم عط  - 19

 128     .ص النشر،ذكر ينة  اسولي، ادونالطبعة  لدمويوع ا،الدار العراية 
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الذي  ،م1952دض  محكمة القض   الإداري المصرية   دعوى بععدق ا ععق   شخص إثر حريق الق هرة  "يض  أ   لذلا وبطبيقً    
ود م  الحكومة ا لقبض  إعين اسحك م العرفية، فعم ضطرب فيه  اسمن الع م   البيدوا وأش ع ال وضى   الع لامة أث ر الرع 

، فطعن ة   ملا هذه الورو  الايعلن ئيةايعن داً إلى يدطعه  العقديرية الوايع ،عدى كا من ووم حوله شبهة اربك اه لعدا الحوادث
اقدر م  بدق هذه الورو  ويعوم ا طر، اقدر م  يعسع إطيق حريعه    بقدير م  ه هذا الشخص   ذلا فأكدا المحكمة اأن

، ويطد  من الإدارة وه  مأخوذة اورو  م  جئة مسؤوليعه  إذا م   ج نب  العوفيقوبعض     ،داايراتخ ذه من الإجرا اا والع و 
اسيمة البيد، أن بددق وبعحرى  ومحوطة اضرورة ع جدة مدحه بضطره  إلى العما السريع الح يم لضم ن مصدحة عدي  بععدق

، إلا أن دض     الود  ولا ي د  من يده  ال م مالورو  المألوفة الع دية، وذلا حذ لا ي و وب حص م  و  عديه  أن ب عا   
والدوافع إليه  حذ   لا الورو  الايعلن ئية وم  بعمعع فيه الإدارة  ،مجد  الدولة يؤكد رد اة القض   عدى دراراا الاععق   الإداري

 .(20)اسدطة بقديرية وايعة"

ر ف لق ض  لا يقعص الن اع،يدط ا ك مدة لحسم  الق ض   كون دض   الإلغ   عك  القض   الك ما الذي يخو  وعدى هذا اسي س ي  
دق ا لحقوق الشخصية لرافع اا يرب  عدى الوضع غير المشروع جميع نع ئجه الق نونية سنه يعع ،عدى مجرد إلغ   درار غير مشروع

 . (21)الععويض عن أعم   الإدارة الض رة"، ملا المن  ع ا المععدقة ا لعقود ودض   الدعوى

القض   الإداري  الاخعص ص لدوائر  م دبه الل نية عدى هذا  م1971لسنة  88 الديبي ردمالإداري  ودد أكد د نون نو م القض    
 -الآبية: دون غيره  ا ل صا   المس ئا  الإداريتخعص دائرة القض   “اقوله: 

 .راا الإدارية النه ئيةالل يقدمه  اسفراد أو ا يئ ا اإلغ   القرا الطدب ا-9

أن يكون مرجع الطعن عدم ، من ال قرة الس اقة 6، 5، 4، 3، 2ويشترط لقبو  الطدب ا المنصوص عديه  فى البنود 
  .أو ا طأ   بطبيقه  ،والقرارااأو وجود عي    الشكا أو   ل ة القوانين  ،الاخعص ص

عن اتخ ذ درار أو إجرا  ك ن من الواج  عديه  اتخ ذه وفق   ،ويععبر   حكم القراراا الإدارية رفض السدط ا الإدارية أو امعن عه  
 .(22)لدقوانين أو الدوائح"

                                                           
 والإعينلدنشر والعو يع  اهم هيرية ، الدارمصرابه، مسؤولية الدولة عن أعمال الضبط الإداري في القانون الليبي والمقارن جنائيا وإدارياع شور يديم ن شوايا،   )20(
 .232ص،  م2004الطبعة اسولى، ، 

 .9ص  ، 2/ 18، مجدة المحكمة العدي  ،  م1981/6/24، إداري طعن، المحكمة العدي  الديبية  )21(
 ، وم  اعده  ، الم دة الل نية.123، ص92، السنة الع يعة ، العدد  بشأن القضاء الإداري ، الجريدة الرسمية م ،7711لسنة  88الق نون ردم  -  )22(
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الصريحة ، من دبيا المخ ل ة لدشروط المنصوص عديه    الق نونبعسف الإدارة   إجرا اا الاععق   الإداري وعدم ابب عه   دويع 
هذا وطد  إلغ    ،هذا أم م دوائر القض   الإداري لكا ذي مصدحة شخصية أن يطعن   إجرا ه مم  وي   ،لدق نون وا طأ   بطبيقه

 .مقعضىجرا  والمط لبة ا لععويض إذا ك ن له الإ

المنصوص ب صا دائرة القض   الإداري   طدب ا الععويض عن القراراا  ”-أنه: عدى  الق نون من ن  كم  نص  الم دة الل للة   
جوا  ، ويترب  عدى رفع دعوى الععويض إلى دائرة القض   الإداري عدم رفع  إليه  اص ة ألادية أو ببعية إذا عديه    الم دة الس اقة

 .(23)م الع دية عدم جوا  رفعه  إلى دائرة القض   الإداري"، كم  يترب  عدى رفع دعوى الععويض أم م المح كرفعه  أم م المح كم الع دية

الذي أراد من خيله ألا وعا الاخعص ص م، 1949وينة  م1946يدوب الذي اببعه المشرع المصري   د نون ينة وهو ذاا اس   
ضين الذين ودد بكون اعيدة عن المعق  سنه  محكمة وحيدة   الع لامة ،محكمة القض   الإداري دون غيره  بهذا الععويض مقصوراً عدى
، اق فدم يرد المشرع أن يحرمه  منهك ن    رس هذا الاخعص ص عند إنش   المجد  الس دنية  ، كم  أن المح كم الميقطنون   من طق ن ئية

، إلا أنه عد  عن هذا يناسحك م الص درة من كدع  اههع، ووضع أحك مً  بك ا منع العض رب اين ر ا  ي ر اين اههعينعضر جعا المف
، لذا درر أن يكون القض   الل وكم هذه الرواالأ الق نونيةالق نونية  دئالاتج ه لكونه معيب ً، ومن أهم عيواه العع رض   بألايا المب 

مج لاا واالأ ه  من الإداري وحده هو لا ح  الاخعص ص لد صا   هذه المس ئا كونه اههة الطبيعية لذلا، ا ععب ر أن بدا الر 
قض   ال" ي صا مجد  الدولة بهيئة  -:اقو    م 1955لسنة 165، وهو م  نص  عديه الم دة الع يعة من الق نون ردم الق نون الع م

 . (24)عن القراراا المنصوص عديه    الم دة الس اقة إذا رفع  إليه اص ة ألادية أو ببعية" ،داري دون غيره   طدب ا الععويضالإ

ا الص درة عن الإدارة خي  افراد الطعن   القرار فحك م الل تجي  لالعديد من اس   الس اق،شع  الديبية محكمة الودد لادرا عن 
" ولم    -ه :ن، حي  نص    حكم    عدى أفرادخصية لفه  مس س ا لحقوق الشإذا برب  عن ،الح لاا الط رئة الل  ر به  البيد

ولا وو   ،م1971لسنة  88ك ن طد  إلغ   القراراا الإدارية يخعص اه القض   الإداري طبقً  لنص الم دة الل نية من الق نون ردم 
الل  ،وك ن اخعص ص محكمة الشع  ا ل صا   الطعن أو العودم من الإجرا اا أو القراراا ،لاا إلا انص خ صن هذا اسا روم ع

د  فيه  دد بكون حص الل ،شتراكية اقصد بأكيد يدطة الشع اتخذا ا لايعن د إلى دوة اللورة أثن   العحو  اللوري والعحو  إلى الا
لعنص ه وبرفع عنه الودم  أن يدجأ إلى هذه المحكمة اً أو جور   ولحقه بعس ويسعطيع من بودم  ،فرادتج و اا مس  حقوق اعض اس

ي  ة ايععم   السدطة أو الانحرا  إداري مطعون فيه معي  اعي  إوالقو  اغير ذلا وعا كا درار  ىإن ك ن لذلا مقعض ،وبعوضه
 .25  بطبيقه  وث  حقوق المواطن ..."

                                                           
 ن سه ، الم دة الل للة  م7711لسنة  88الق نون ردم   )23(
 وم  اعده . 222، مرجع ي اق، ص الإداري قضاء الإلغاءالقضاء يديم ن الطم وي،   )24(

 .41ص ردم  م1992-5-3ب ريخ الطعن  31-37طعن إداري رقم ، 27-34مجدة المحكمة العدي  الديبية العدد   - 25
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الص درة    ا لنور   الطعون الل يرفعه  المواطنين ضد القرارا ،كم  أش را المحكمة العدي  المصرية إلى اخعص ص القض   الإداري
" ولئن   -: نهأ  الحرية الشخصية حي  نص  عدى  الحقوق الشخصية لدمواطنين بم    ذلا الحقالل    الورو  الايعلن ئية، 

يواجه به  م  بقعضيه الح لاا الايعلن ئية الل  ،حك م العرفية يدطة بقديرية وايعةون يخو  الح كم العسكري   لا اسك ن الق ن
  ولا بعغو  لا تخا ا لع ام به الق نونية بعج و  يدطعه العقديرية المريومة، وألا ، إلا أنه ينبغ  أاتخ ذ بدااير يريعة وح سمةله من بعرض 

 ، وانبسط  عديه  رد اة القض   الإداري إلغ  ً  به عدم المشروعية، وإلا ش ب بصرفالحري ا الع مة ادون مبرر د نو عدى  اوجه خ ص
 .26 وبعويض ً 

ذه الحم ية القض ئية لحقوق اسفراد   مواجهة بعسف يدط ا الإدارة يكون الق نون الديبي دد حقق نوعً  من العوا ن اين حم ية بهو   
 وحري  م من الععسف من ن حية أخرى، وحم ية حقودهمفراد اس حق ن حية، واينمن  الايعلن ئيةالص لح الع م لددولة   لا الورو  

ف لقض   هو  ،بكمن   الرد اة القض ئية عدى يدط ا الإدارةة هذه الحقوق وهذه الوييدة لحم ي د نونية وفع لةوييدة حي  منحهم 
  المعحضرة.  كا الدو  أي مس س به   والحري ا ضدالحقوق  ح م 

 

 الخاتمة

 لموضوع الاععق   الإداري، الذيق نونية اهوان  الاعض لقين  الضو  عدى أ أن نكون دد  نعمنى هذا البح   من خي  لا ح ا    
ن الاععق   نن  انعهين  إلى أ، وا لرغم من أعدى حق الإنس ن   الحرية الشخصية كبيراً   يعد من المواضيع الش ئكة الل بشكا اععدا ً 

نن  ، إلا أواسمن الع م لددولةبدجأ إليه   لا الورو  الايعلن ئية لحم ية النو م  ،من دبا السدطة الإدارية عد بصرف ً مشروع ً الإداري ي
نونية بكون محددة وواضحة، ببين من الع صيا وذلا عن طريق نصوص د  اش  من المشرع الديبي أن يعن و  هذا الموضوع  نعمنى

فراد الل بقرر لف ضم ن اوال ،ه  عند مم ريعه   ذه الصيحي االضبلأ الإداري والحدود الل لا وو     أن بععدالايحي ا يدط ا 
من العوا ن اين المصدحة الع مة لددولة   ، م  يخدق نوعواععدا اذلا عدى حقودهم وحري  مفيم  لو تج و ا هذه السدط ا لايحيعه  

دى ، ويخ ف الع   عالذي يعتري هذا اه ن  الق نو  سد ال را  العشريع ي، وا لع لي م اععق  موالمص لح ا  لاة لففراد الذين يع
حدود دا ه  عدى حقودهم اطريقة بعج و    ح لة اعع الق ض  الإداري عند النور   الدعوي الل يرفعه  المععقدون ضد جهة الإدارة 

 .المصدحة الع مة لددولة

* * * * * * * *  * * 

 

                                                           
 ،م 1985وحتى عام  م1964الموسوعة الإدارية الحديثة مبادئ المحكمة العليا وفتاوي الجمعية العمومية من عام  –حسن ال كه    –نعيم عطية  - 26
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Abstract 

 

The issue of patient safety has received significant consideration from health policy-

makers worldwide. Some studies carried out in some developed countries suggest that 

one in ten patients admitted to hospital suffers an adverse event. Various adverse 

events will be inevitable complications of treatment but at least half of these events 

are thought to be preventable. Although patient safety is a global issue affecting 

countries, all development levels that the size of the problem estimates are inadequate, 

particularly in developing countries. This study aims at measuring the patient safety 

culture in Benghazi Children’s Hospital and to suggest a set of recommendations that 

could contribute to the increased interest in the culture of patient safety in the 

hospital. A quantitative research study(cross-sectional, descriptive study)is designed, 

using the Hospital Survey of Patient Safety Culture (HSOPSC) developed by the US 

Agency for Health Care Research and Quality. The study was conducted from 

December 2016until the end of 2017. The participants included health care workers 

who were working as doctors, nurses, technicians, pharmacists, managers and 

administrative staff at the hospital with direct and indirect contact with the patient. 

The results indicate that the average of positive response of the patient safety 

dimensions ranged from the lower rating of 10%, for the dimension of feedback and 

communication about error, to the highest of 68 % for error and teamwork within 

units. The overall perception of safety and managers’ expectations dimensions are 

almost the same with 33 % and 32% respectively. Moreover, communication 

openness was low with 11 %.The findings indicated that the current state of patient 

safety culture in Benghazi Children’s Hospital is very weak and there is a need for 

development of safety practice. Patient safety culture still has many areas for 

improvement that need continuous evaluation and monitoring to attain a safe 

environment both for patients and health-care providers. 

Keyword: patient safety culture, assessment, measuring staff health care, healthcare 

providers, adverse event. 
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Introduction 

The issue of patient safety has received considerable attention from 

health policy - makers and health stakeholders  worldwide.(1) 

According to the Institute of Medicine (IOM) report "To Err Is 

Human," as many as 98 thousand people die in the United State 

hospitals every year as a result of medical mistakes that could have 

been prevented.(1)  A number of studies carried out in Australia and 

America suggest that one in ten patients admitted to hospital suffers 

an adverse event. Currently, some adverse events will be inevitable 

complications of treatment, but at least half of these events are 

thought to be preventable.(2) Besides, the number of legal cases 

related to medical errors has increased from 896 cases in 2005 

to1356 cases in 2008, an increase of 51.3%.(3,4) The World Health 

Organization(WHO) states that in developed countries, patients are 

exposed to risk while receiving health care in hospitals, and this 

exposure is higher in hospitals of developing countries than in that 

of industrialized countries.(1) Although patient safety is a global 

issue affecting countries, all development levels that the size of the 

problem estimates are limited, particularly in developing and 

transitional countries.(4) 

 

An unsafe medical care is a main source of morbidity and mortality 

throughout the world.(1)  Attempts to reduce these injuries an harms 

have led to the patient safety movement. For instance, World 

Alliance for Patient Safety including the Pan American Health 

Organization (PAHO) and other agencies have already developed 

strategies to intervene on this issue, proposing plans and legislation 

on the subject.(1).  Also some healthcare organizations began the 

process of improving the widespread deficits in patient safety, 

including a focus on organizational and patient safety culture.(5) The 

culture of an  organization  is  the  demonstration   of  understanding 

objectives and criteria of behavior that are portioned out by its 

members and their environment.(6)  A  culture  is  not unchanging,  

but  rather  is  the  product  of dynamic interactions between the 

different elements within an organization. 

Patient safety is defined as "the prevention of harm to patients with 

a focus on care system, which is trying to avoid and prevent 

mistakes, learn from errors that occur.”(7)Patient safety is considered 

a critical component of the quality of health care.(8) The researchers 

believed that the accomplishment of a culture safety requires an 

understanding of the values, beliefs and norms about what is 

important in the organization and what attitudes and behaviors 

concerning the safety of the patient is expected and appropriate.(8) 

 

The essential components of an effective safety culture include 

leaders and engaging all staffs in ongoing safety programs and 

strategies through communication, training and incentives with high 
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industries reporting that working together gave effectiveness in the 

whole organization. (5) 

A number of international organizations suggest that organizations 

can decrease accidents and incidents of safety through the growth of 

a "positive safety culture."A positive safety culture in health 

institutions is emerging as one of the important requirements to 

reduce the occurrence of adverse effects as much as possible by 

learning from errors proactively and to redesign the processes in 

order to eliminate mistakes.(9,4)As stated earlier, one aspect of 

patient safety that has been increasingly of interest is the culture of 

patient safety.  To establish a safety culture in a healthcare 

organization, the first step is assessing the current culture.(4) 

Assessment of safety culture in a given organization helps inform 

the perceptions and behaviors of health staffs and administrators 

regarding safety as well as recognize the most problematic areas for 

improvement.(5) 

 

Statement of the Problem 

 
In Libya, the health care system has suffered long periods of neglect, 

poor support, poor financial backing, and lack of development and 

modernization programmes. The problem was further complicated 

during and after the Libyan revolution in 2011.(10) 

 

Despite the rising emphasis on patient safety and the wealth of 

evidence published on patient safety culture in recent years, there is 

inadequate literature on this issue in the Arab World and in Libya, in 

particular. (8) 

 

Such recent studies data from the Arabic context provide a strong 

indication of the risk to patients in the hospital environment and the 

importance of studying patient safety culture in Arab hospitals. 

However, there is little empirical study into the safety aspects of 

health care in Libya. (11) 

 

In fact, a recent published report shows that the present Libyan health 

care system needs to be improved as it is not operating well and does 

not provide good quality of health care. The report outlined specific 

significant negative issues that show that the Libyan system does not 

meet Libyan patients’ health care needs. (11) 

 

Research Questions and Objectives 
 

The study aims at answering the following research questions: 

 What is the current patient safety culture in Benghazi Children’s 

Hospital? 

 What is the level of patient safety culture in Benghazi Children 

Hospital? 

http://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/1472-6963-14-122#CR9
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The research questions can be broken down into these objectives: 

 To measure the patient safety culture in Benghazi Children 

Hospital. 

 To evaluate the perception of patient safety culture amongst 

health care workers. 

 To suggest a set of recommendations that could contribute to the 

increased interest in the culture of patient safety in the hospital. 
 

Importance of the Study 

 

 The results of this study will provide data and information 

about the level of awareness and understanding of health 

workers and management staff about the safety culture of the 

patient in hospital, which will have the desired effect in 

improving the quality of health care. 
 

 This current study provided new knowledge adding to the 

current body of knowledge about the measure of patient safety 

culture in hospital and, more particularly, shed light on the 

patient safety culture in Libyan hospitals and managed to 

uncover matters and problems that have a bearing on patient 

safety in a Libyan environment. 

 

 The findings from this work may encourage stakeholders to 

reformulate the plans, suggest new goals and prepare new 

strategies and specific policies for improving the quality of care 

and patient safety. Additionally, the purpose of the present 

study is to help carry out and promote further research from 

other researchers to implement HSOSPC in different hospitals 

in Libya. 

 

Materials and Methods 

 

Study Design: This study is a descriptive cross sectional one 

conducted in Benghazi Children`s Hospital in Benghazi from 

December 2016 until the end of 2017to assess health staff's 

awareness levels on patient safety with an objective to measure the 

Safety Culture Dimensions. 

Setting: The sample for the research was recruited from Benghazi 

Children`s Hospital. It consists of a general hospital, bone 

Department, Department of Hematology, Nephrology, Surgery, 

Intensive Care and primary care clinics with a total of 350 beds.  

Population: The target population was health care, allied health 

care professional staff, and administrative staff in Benghazi 
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Children`s Hospital. The hospital staff include clinical and non-

clinical staff with direct contact with patients, including physicians 

and nurses, in addition to staff without direct contact with patients, 

but whose work directly affects patient care, including paramedical 

and support services, as well as hospital managers and supervisors. 

Sample Size: The total number of health-care providers working at 

Benghazi Children`s Hospital was (N:585).A representative sample 

of health-care providers from different job categories in the selected 

units —physicians, nurses, pharmacists, technicians, and laborers—

we reenrolled in this study after giving their approval for 

participation. The sample size was estimated to be (S:234) health-

care providers. This sample size is based on a 0.05 margin of error 

and a 95% confidence interval. A Purposive sampling methodology 

was used to recruit staff working in the hospital. Attempts to reduce 

the limitation of the sampling method and to increase appropriate 

representation was made to ensure the inclusion of a wide range of 

health providers across the hospital. For example, the surveys were 

distributed to all of the patient care units across the hospital and to 

different shifts. The response rate in this study is (79%). 

 

Data Collection 

 

Survey Instrument: The Hospital Survey on Patient Safety Culture 

(HSOPSC) instrument was used to measure patient safety culture in 

hospital. This survey is a self-administered tool developed by the 

US Agency for Healthcare Research and Quality (AHRQ). 

HSOPSC is designed to assess the patient safety culture of a 

healthcare organization as a whole or to assess units within the 

hospital. HSOPSC consists of 42 questions and measures 14 

dimensions. (12)It is the most popular data collection instrument in 

patient safety culture in hospitals. (13,14) The questionnaire has been 

translated into around 20 different language sand is currently used in 

over 30 countries. Moreover, it had been translated into Arabic and 

used in a number of Arab countries to assess the perception of 

patient safety culture among health care workers.(15,16,17) HSOPSC 

was pilot tested on 1,437 hospital employees from 21 hospitals in 

the United States. The survey items are measured on a 5-point Liker 

scale and ranged from (1)"Strongly Disagree" to (5) "Strongly 

Agree and take on average about 15 minutes to complete. Beside the 

12 listed dimensions the survey includes an item that asks about the 

number of events reported the past 12 months. Participants are also 

asked to grade the patient safety in their work area on a five-point 

Liker scale ranging from “Excellent” to “Failing.” 

Reliability and Validity of the HSOPSC 

The HSOPSC survey used in this study was considered to be valid 

as it had been piloted on 1,419 hospital employees from 20 hospitals 
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across the USA. The results showed that all 12 dimensions had high 

levels of reliability Cornbrash'salpha ranging from 0.63 to 0.84. 
(12)Some researchers(14)evaluated the reliability and validity of the 

Arabic version by collected and analyzed date from 13 Palestinian 

hospitals including 2,022 healthcare professionals. They 

acknowledged that the Arabic version had low internal consistency 

in some of its scales compared to the original survey or to other 

translated versions, such as those used in Turkey, England, Norway 

and Belgium. However, their study concluded that the Arabic 

version had good validity and acceptable reliability, with Corn rash's 

alpha ranging from 0.41 to 0.87, and that it was a suitable 

instrument to assess safety culture in hospitals in the Arabic 

speaking world. 

Questionnaire Translation 

The HSOPSC questionnaire has been translated from 

English into a number of languages including the Arabic 

language by an international user’s network.(18)As the 

study was conducted in Libya (an Arabic country) where 

the first language of the participants is Arabic, the Arabic 

version of the questionnaire used by some researchers (18, 

19)was adopted for the study. 

Ethical Consideration 

The researcher met with the quality manager and human resource 

director to explain the purpose and aims of the study. The 

investigator went to each department and unit at different time 

intervals that were mutually convenient for the staff.  Participation 

in the study was voluntary, and the participants were anonymous. 

The survey cover letter outlined the purpose and importance of the 

survey. Participants were instructed not to place personal identifiers 

on the survey itself. Instructions on how to complete the survey 

were included at the top of the survey. Details of the individual 

responses were not able to be used to identify individual 

participants. Any publication of study will not include any 

information containing personal identifiers. The participants were 

not in any danger of physical/psychological risk or physical 

discomfort. They had the opportunity to contact the researcher for 

further information related to the results of the research. Completion 

and return of the survey was indicated as consent to participate in 

this research study.  
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Data Analysis 

 

Each questionnaire was examined for accuracy and completeness 

and incomplete questionnaires were excluded from the data set. In 

order to analyze the data, a number of statistical methods were 

employed. Firstly, AHRQ guidelines introduced by AHRQ (6)were 

adopted for the analysis and interpretation of the perceptions of 

respondents in relation to composites for patient safety cultural 

dimensions. 

 

Following this, the calculation was undertaken of the percent 

frequency of each questionnaire item and dimension, with higher 

scores reflecting attitudes towards patient safety that were more 

positive. The AHRQ guidelines (20) define the strengths of patient 

safety dimensions as being reflected in items with a response rate of 

75%, and those items and dimensions of 50% or less were 

considered as areas that required further attention and improvement. 

In addition, the SPSS programmer was used for data entry and 

analysis of the quantitative data. The data took the form of 

descriptive statistics (frequency of positive response and their 

percentages). 

 

 

Findings 

Background characteristics of the study participants are shown on 

Table (1) and Figure (1). The majority of health care workers who 

participated in the study were nurses (15.6%), physician assistants / 

nurse practitioners (14%),attending/staff physicians (13.5%), 

technicians and managers each comprised (6.5%) of the total 

sample, which is representative of the small numbers of 

professionals from these groups who are employed in the hospital. 

Specialists and patient care assistants had percentages of (7.5%) 

and(5.9%) respectively. 

 
 

Table (1):  Health Care Workers Characteristics 

 

Health care workers Frequency Percentage 

 

Registered Nurse 29 15.6 

Physician Assistant/Nurse Practitioner 26 14.0 

LVN/LPN 24 12.9 

Patient Care Asst /Hospital Aide/Care 

Partner 
11 5.9 

Attending/Staff Physician 25 13.4 
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Resident Physician/Physician in Training 4 2.2 

Pharmacist 6 3.2 

Dietician 11 5.9 

Unit Assistant/Clerk/Secretary 5 2.7 

Respiratory Therapist 3 1.6 

Physical, Occupational, or Speech Therapist 4 2.2 

Technician (e.g., EKG, Lab, Radiology) 12 6.5 

Administration/Management 12 6.5 

.  Others 14 7.5 

Total 186 100.0 

 

 

Figure (1): Health Care Workers Characteristics 

 
Table (2) and Figure (2) give a breakdown of the work areas of the 

participants. The largest proportion of the participants worked in 

many different hospital units and departments with a percentage of 

(37.6%), while the lowest number of participants were from the 

Laboratory with (2.2 %). These percentages are to be expected since 

the other units employ the largest number of people whilst the 

Laboratory is relatively small area with a limited number of staff. 

The ‘other’ work areas which comprised 3.8% of the sample were 

from the Emergency, Surgery and Obstetrics departments with (7.0 

%). 

 

Table (2): Health Care Workers and Work Areas 

 

Work area Frequency Percentage 

 

Many different hospital units/No specific 

unit 
70 37.6 

Medicine (non-surgical) 21 11.3 

Surgery 13 7.0 

Obstetrics 13 7.0 

Pediatrics 8 4.3 

Emergency department 7 3.8 

Intensive care unit (any type) 11 5.9 
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Psychiatry/mental health 16 8.6 

Rehabilitation 15 8.1 

Pharmacy 8 4.3 

Laboratory 4 2.2 

Total 186 100.0 

 

 

Figure (2): Health Care Workers and Work Areas 

 

Patient Safety Culture Scores 

The summarized composite scores on the 12 dimensions of patient 

safety culture (Table 3 and Figure 3) gives the average of the 

positive responses on each patient safety dimension which was 

measured by calculating the percentage of positive response on each 

item that is in the composite. The average of positive response of 

the patient safety dimensions ranged from the lower rating of 10%, 

for the dimension of Feedback and communication about Error, to 

the highest of 68 % for Teamwork within Units. The overall 

perception of safety and managers’ expectations dimensions are 

almost the same with 33 % and 32% respectively. Moreover, 

communication openness was low with 11 %. Furthermore, 

Handoffs and Transition was 14.5%, Non- punitive Response to 

Error was very low with 16.3%. 

 

 
Table (3): Percentage of the Positive Answers on the Patient 

Safety Culture Dimensions for All Participants 

Dimension Positive Response 

1. Teamwork within Units 68% 

2. Supervisor/Manager Expectation and action promoting 

patient safety 
32% 

3. Organizational Learning – Continuous Improvement 25% 
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Figure (3): Percentage of the Positive Answers on the Patient 

Safety Culture Dimensions 

 

Number of Events Reported 

The survey has a specific question on the number of events related 

to patient safety filed by the participants during the year 

immediately prior to conducting the survey (Table 4 and Figure 4). 

 

 

 

 

 
 

4. Management Support for patient Safety: 14% 

5. Overall perception of patient safety 33% 

6. Feedback and communication about Error 10% 

7. Communication Openness 11% 

8. Frequency of Event Reported 13% 

9. Teamwork Across Unit 41% 

10. Staffing 27% 

11. Handoffs and Transition 14.5% 

12. Non-punitive Response to Error 16.3% 
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Table (4): Number of Reported Events  

 

In the past 12 months, how many event reports have you filled out and submitted? 

 
Frequency Percent 

  

 1 to 2 117 62.9 

3 to 5 67 36.0 

6 to 10 2 1.1 

Total 186 100.0 

 

 

Figure (4): Number of Reported Events 

 

Figure (4) gives more details of the number of events that were 

reported by health care workers in the previous 12 months. 

Responses to number of events reported showed very few reported 

events in the previous 12 months. 

 

Patient Safety Grad 
 
Figure (5) shows respondents’ opinions towards the level of patient 

safety in their respective hospital. The majority 81 (43.5%) of 

respondents indicated that they perceived patient safety to be at an 

acceptable level, whereas 50 (26.5 %) of the respondents believed 

patient safety was at a very good level and 30 (16.1%) rated it as 

excellent. Between 19 (10.2%) and 6 (34.2%) respectively rated the 

safety levels in their hospitals as either poor or failing. 
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Figure (5): Patient Safety Grad 

 

Discussion and Recommendations 

Evaluating the patient safety culture is the principal step in 

improving the quality of health service provided to patients and to 

reducing errors in service providing. In the present study the 

researcher attempted to measure the current patient safety culture 

among health-care providers. The dimensions where the average 

was less than 50% need to be further improved upon in order to 

achieve a higher composite level average. The results of the present 

study indicated that the twelve dimensions related to patient safety 

culture in Benghazi Children’s Hospital need to be improved except 

Teamwork within  Units dimension.  

These safety culture dimensions are potential areas for improvement 

but with prioritization; there are six safety dimensions with very low 

positivity and need to be considered of high priority focused areas. 

These are Feedback and communication about Error (10%) which is 

the worst safety dimension, communication openness (11%), 

frequency of event reporting (13%),Management Support for patient 

Safety (14%), Handoffs and Transition (14,5%), Non-punitive 

Response to Error (16.3%).The survey showed that only (10%) of 

participants answers were positive with regard to the delivery of 

feedback about patient safety problems; the majority of responses to 

the survey indicated that patient safety suggestions were not being 

used to modify the system in the hospital. In fact, this lack of 

feedback to health care staff could affect their enthusiasm to create 

patient safety reports in future, if they felt unsatisfied at a lack of 

awareness of a useful response to their previous reporting of 

medical mistake. The lack of feedback and communication about 
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errors in Libya could be because of health leaders not visiting 

hospital work areas very often and having lower levels of 

communication with their health care workers. 

The two dimensions “non-punitive response to error and “frequency 

of event reporting seems to be closely related to each other as a 

result of the ''blame and shame'' culture where failure is punished or 

concealed, and people refuse to acknowledge that problems exist. 

Individuals will not be enthused to report the adverse events because 

of fear of punishment, the lack of error acknowledgement and 

obstruction of any possibility of learning from mistakes. These low 

dimensions are similar to the results of a similar study done in 

Turkey for 180 participants in 12 Public health centers, which 

showed that positivity of the frequency of event reporting was 

only(12%)compared to (13)% in the present study.(21) 

There was a punitive and blame focused work environment in 

Benghazi Children’s Hospital when patient safety problems were 

reported, a punitive approach from health managers and a culture of 

blame towards health care providers were the actions most likely to 

unfold. These cultural and social barriers appear throughout many 

different Arabic health care setting as emphasized in studies 

conducted in Lebanon (El-Jardali),(22)in Saudi Arabia 

(Alahmadi),(18) and in Egypt (Aboul-Fotouh et al.).(23)These studies 

used a questionnaire and involved different health care staff to 

assess their attitudes toward patient safety culture. The results of 

these three studies were similar in that they showed that health care 

workers had negative perceptions of the dimension of non-punitive 

response to errors in the work environment of their hospitals. As a 

result, staff tended to avoid reporting their mistakes because they 

were afraid they could lose their jobs or, at the very least, be subject 

to some form of disciplinary action (Mrayyam et al. and 

Alahmadi).(18)  

The staffing is another lowest dimension as regards patient safety 

culture (positivity of only 27%) which indicates that staff is working 

under pressure. This percentage is close to a study on a 239-nursing 

staff in Iran which realized only (38%) positivity as regards staffing 

dimension. (24)The survey findings shown that teamwork within 

Benghazi Children’s Hospital’s units had the highest average 

positive answers score of the patient safety culture dimensions with 

almost(68%).This means that people like to actively achieve and 

cooperate with their close partners in the same department or unit. 

Similarly, the score of teamwork within units documented in Saudi 

Arabia in King Fahd General Hospital and Ajyad Emergency 

Hospital on 5250 staff members revealed that the teamwork within 

units for patient safety has 84% positivity.(18)The highest positive 

perception was for the component of ‘Teamwork within units,’ 

however, the survey data found that teamwork across hospital 

departments was not effective.  only (41%)showing a positive 

perception of teamwork cross hospital. It can be said that teamwork 
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was a dynamic process that depended on the social interactions 

between the staff rather than the adoption of a formal policy towards 

teamwork. This result is consistent with other Arabic studies 

conducted by Jindal et al. and Fotouh et al.,(22,23)which used a 

questionnaire to measure patient safety culture in Arabic hospitals 

and showed that teamwork across hospitals achieved one of the 

lowest composite scores of patient safety culture dimension areas.  

The possible reason for poor teamwork practice in Benghazi 

Children’s Hospital is the lack of training programs for health care 

workers to work as a team.  In addition, a lack of teamwork in 

practice could be relatively as a result of poor communication 

between the staff and weak leadership, and this may have 

discouraged health care staff from working together effectively as a 

team. The need for good leadership, with strong communication 

skills to impact upon teamwork amongst workers, was shown by the 

same studies above (ibid).       

The overall positive mean response rate of the supervisor 

expectations and actions promoting patient safety dimension was 

only (32%).  Findings from this current study also suggest that 

leaders may want to consider implementing strategies to explain and 

facilitate supervisor behaviors that encourage the health staff to 

report information about safety, and to contribute and participate in 

safety initiatives. The overall perception of patient safety culture 

amongst health care workers was weak and needed to be improved. 

The current survey data showed that only(33%) of health workers in 

the hospital had a positive overall perception of patient safety. The 

survey found that the arrangements and procedures in the hospital 

were not good at preventing medical errors from happening to the 

patients. This result is similar to a study conducted by AbouI-

Fotouh et al. (23) in Egypt, which used the same questionnaire as the 

current study to assess the perception of patient safety culture 

amongst a sample of health care staff in a teaching hospital in Cairo. 

Aboul-Fotouh et al. (23) found only 33.3 % of health care staff had a 

positive perception in relation to the overall safety culture, reflecting 

the poor state of patient safety practice and revealing a need for 

improved safety practice in Egypt.  

The Egyptian study and the results of this Libyan study confirm that 

there are negative perceptions amongst health care workers and, 

hence, indicate a need for improved patient safety practice within 

the Arabic medical context in general. One of the main central 

reasons which resulted in a negative perception of patient safety 

culture in Benghazi Children’s Hospital was the low level of support 

of hospital management for patient safety matters. The participants 

revealed negative perceptions about the level of support of the 

management in their hospital in relation to patient safety. The 

survey results showed that only(14%) of health care workers 

indicate that the administration of their hospital had a commitment 

to and active promotion and support of patient safety. It can be said 
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that Benghazi Children’s Hospital management only tended to act 

after a patient safety error had happened. This result is confirmed by 

some studies, for instance, El Taguri et al.,(25) who highlighted that 

one of the significant weaknesses of the Libyan health care system 

was that it was managed by a crisis approach rather than through a 

risk management approach that reduced patient safety incidences in 

the first place.  

From these results, it appears that the perception that there was a 

poor patient safety culture in Libyan hospitals could be attributed, at 

least partially, to a lack of concern for patient safety issues in the 

hospital management. These results were supported by Jha,(24) who 

states that there are various common factors that lead to poor safety 

practice in the health setting; one of these factors is that managers 

and healthcare staff  are frequently more interested in individual 

accountability, rather than the improvement of a systems based 

approach to patient safety that can address latent factors that may be 

failing to avoid the happening of a mistake. 

Recommendations 

Overall, the study shows that the current state of patient safety 

culture in Benghazi Children’s Hospital is very weak and there is a 

necessity for improvement to the safety practice and for promotion 

of this important issue amongst those health care workers and health 

managers working at the frontline of health care service. Therefore, 

a number of recommendations are suggested to contribute to 

improved patient safety culture in the children’s hospital in 

Benghazi: 

 
 It is important to create national health care standards to be 

adopted by all health care services to guarantee that patients 

receive a safe and reliable level of quality of health care.  

 

 Hospital Management should set patient safety as a centrally 

essential issue in their strategies and decisions.  

 

 Hospitals should create effective clinical protocols in all 

departments to guarantee that health care staff follow clinical 

guidelines that lead to reducing risks and harms. 

 

 It is essential to develop and improve training policy in hospitals 

for health care staff. 

 

 It is highly recommended that hospitals raise the level of 

awareness of health care workers regarding patient safety culture 

through conducting training, workshops and conferences on 

patient safety. 
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Conclusion 

 
Several patient safety researchers agree that the assessment of patient 

safety culture of health care professionals is an important diagnostic 

tool that can be used as a first step in improving and increasing the 

awareness of patient safety practice in health care settings. Therefore, 

the aim of the study was to assess the current patient safety culture in 

Benghazi Children’s Hospital. The findings from this study indicated 

that patient safety culture in Benghazi Children’s Hospital is very 

weak. Well-designed patient safety initiatives in hospital service 

based on systematic interventions are needed to be integrated with 

organizational policies. The findings of this study, which signposted 

the absence of a patient safety culture within hospital management 

and a lack of support from health managers themselves, are 

considered weak areas that need improvement. The lack of support 

for patient safety in the hospital could be also a result of lack of 

effective communication in hospital and insufficient staff number in 

the hospital to deliver right and adequate health care to the patients. 

In conclusion, it is hoped that this study will make a valuable impact 

on the present state of Libya's patient safety culture by realizing the 

level of patient safety culture and the problems that threaten patients 

in the Benghazi Children's Hospital. The study provides new 

evidence to Libyan health policymakers; and thus, the results and 

recommendations of the study can be useful in reviewing and 

improving patient safety. 
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