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 : الليبية التأسيس لاستخذام المىارد التعليوية المفتىحة في هؤسسات التعلين العالي
 فرص النجاح وتحذيات الاستخذام

 بنغازي  المعهذ العالي للوهي الهنذسية - محاضرهساعذ –ة أ.تغريذ زيذاى اقىي 

 
 لخص  الد

لياا  في الليلاي  ا إعالحااً برديد مدى فاعلية وكفاءة مباادرة اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة عا  لمياك اولأااك  ا ك ا  إلى هدفت الدراسة 
الدراساة  هادفتكةاا   ،لمنغاازي وفوارا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاةعضااء هيةاة اللادريك لمةلياة ال لمياة  امياة الليبي، وتقيي  مدى إدراك أ

مؤسساااات  ضاااةحوااا اللحااادات الااض تيااا ع سااابي  تيةيةو مااح لحياااع اللي يااا،   يلوااا، اواارارد الليليةياااة اوفلرلحاااة إثاا اء لاااا  إلى 
للةؤسساات واللرجيواات اوليلقاة لمليزياز واسالدامة اسالاداا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة اوةارساات  لمياك وطا ح، ةالليبيا الليلي  اليا 
الااض لحدااددت لمناااءً علاا  الاادروس اوساالفادة ومرا اافات ةيااة اوفلرلحااة ضااةح لااا  أعةا ااا، ال اغبااة في دمااص او ااادر الليليالليليةيااة 

في هاااار   تبااااع اوااانوص الر ااافي اللحليلااايتم إ ، وقااادعةلياااات اللنفيااار في بذاااارب ساضااالوا مؤسساااات الليلاااي  اليااااا  في دو   أدسااا ى
 :نلااجص أ وااتر لت الدراسة إلى  وقد عينة الدراسة أف ادبرلي  اسلجابات و   ية لدراسةبح اسلبانه، كةا اسلادمت البالح ة الدراسة

، وهارا لمادور  %(89<?) و اااااااااااانسبل تااااالملغيع اااالرلحة لحااارارد الليليةياة اوفااااااديو  وعاي جياد بدفوارا اوااااايرجاد ل اوبحرثين غالبيةأن 
تيا ع سابي  اسالحداث وتيةاي  اوارارد الليليةياة وجارد عراجا  كةا لمينت النلاجص مؤش  إيجابي بذا  اسلاداموا وتيةيةوا مسلقبلًا،  

أناه  نلااجص الدراساة أكادتكةاا ،  % (88><) وجارد تلاا اليراجا ، لحياع لملغات نسابلو   علا  غالبياة اوبحارثين أكد إذ اوفلرلحة،
 الليليةية اوفلرلحة أن تيزز مح جردة الليلي  بدؤسسات الليلي  اليا  الليبية.بإمةان اورارد 

اواارارد ونلأا   اساالادااوبرساينوا لادع  ، لحالياااً الليليةياة اولبياة  الإساا اتيجية تطاري  لمضا ورة البالح ااة و اتأولمنااء علا  هاار  النلااجص 
 قياا اعةرمات والسلطات اوال ة بالدور اونرط بهةا بذا  اورارد الليليةية اوفلرلحة.   أ يةشددت عل   كةا،  اوفلرلحة الليليةية

 .، جردة الليلي الليلي  اليا  الليبي، اورارد الليليةية اوفلرلحة @الكلخمات الدالة

 

ABSTRACT 

The aim of this study is to determine the effectiveness of an Open Educational Resources 

(OER) initiatives  to solve some of the issues of Libyan higher education. 

The study will contribute to the review of the challenges facing the generalization of open 

educational resources, within Libyan higher education institutions, and will try to provide 

some guidance thereon. 

Keywords: open educational resources, Libyan higher education, quality of education. 
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 مقدمة

الليليةيااة، وتسااوي   في لااا  الليلااي ، فوااي تلاايلإ ف  اااً لإنلأاااء لةرعااة واسااية مااح اواارارد اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة بجاااً مبلةاا اً  تيااد
يلةين محلياً ودولياً، وإتالحة الف  ة للباد  ا فةار كبر عدد محلمين أ ملأاركلوا

د
ك ا  فاعلياة في الليلاي  وجي  اولأاركة أ، اوليلةين واو

شاودت السانرات ا سا ة  فقاد ،(Shu-Hsiang, Jaitip& Ana, 2015)ضاةح مؤسساات الليلاي  الياا  والاليل ، وبردياداً 
إلى اواارارد لللأاة  اليديااد ماح اوؤسسااات الليليةياة في دو  حللفااة، لحياع أ اابلإ ين ا   كاة اواارارد الليليةياة اوفلرلحااة اتسااعاً كباا اً ع

قيةاااة عالياااة، وتلزاياااد اووااارد اوبرولاااة ماااح قبااا  الااادو  ذات امقل ااااد ال ااااعد للقاااد  الااادع   ذا اتيليةيااا ام ااادر الليليةياااة اوفلرلحاااة 
علاا  برسااين كفاااءة وجااردة  بهاادا الللأااجيش لإنلأاااء واساالاداا اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة وااا  ااا مااح أثاا  كباا  ،واللةرياا  للجاميااات

اوباادرات  ةت ماؤس اً لمياك  اوي فاة واململةاار الليليةاي، وانضاوتلأاجيش تبااد ، وزادة فا   دعا  الاليل  الارا ،الليلي  والليل مرارد 
 الليليةية في الدو  الي لمية لل ط، ضةح الادو  ال اعياة ع كاة اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة، وفي اوقالما  طاد أن قطااع الليلاي  الياا  في

اااا الااااري أدى إلى تااااادل مساااالرى الليلاااااي د، ا مااااا  ليبيااااا يراجااااه أزماااااات  وملأاااااك ل، نليجاااااة ل وضاااااع الاااااض تييلأااااوا الاااابلا    عاااااح وأس 
الليليةيااة،  ااا جياا  الفجاارة كباا ة إذا مااا قااررن لمن اا   ناادماج في الاابرامص اعدي ااة لليةليااة وام ،واوي فيااة اليلةيااة اوساالجدات مراكبااة
وال فاااش ماااح   ،ولليةااا  علاا  مراكباااة اعااا اك اليلةاااي ،وفي إطاااار السااايي للبحاااع عاااح لحلااار  ولمااداجش  للحاااد ماااح هااار  اولأااااك عاوياااً، 
رارد الليليةياة اوفلرلحاة تأ  هار  الدراساة للنااقلح اعلار  الاض يدةاح أن تقادموا اوا نحار ا فضا  وا سار بهاا ،اليةلية الليليةية كفاءة

 .اليا  الليبي ملأاك  قطاع الليلي  ع  لميك

 مشكلخة الدراسة
 :منوا ال يرباتجه اليديد مح اير شأنه شأن اليديد مح الدو  الي لمي ة  القطاع الليليةي في ليبيا

 الض قاد تلجااوز في ك ا  ماح ا وقاات الليليةية في  ررتها اللقليدية  اللةالي، او تفية او الحبة للح ر  عل  اوراد
 .لحالياً  يبة الض بس  بها البلاد ال امقل اديةسا ة في ظ  ال  وا  ،قدرات الطالب اوالية

  ًوارتفااااع تةلفاااة  ،ا مبانيواااللوالااا عاادا قااادرة اوؤسساااات الليليةيااة علااا  اساااليياب أعااداد الطلباااة الدارساااين بهااا ن ااا ا
 .   يانلوا

  عااح  ا ماا  الااري ي تااب عليااه غيالمااه ،وقاا  دارسااله  لحضاارر  ااا يااؤث  علاا  إمةانيااة للطالااب  تاارف  البيةااة ا منااةعاادا
 اوناط  الناجية وال يفية.الطلبة القاطنين في  سا ةالمحاض ات 

 سايار اوناااهص واو اجااش ارتفاااع أ أن (م>810) أفااد اللق ياا  ال اادر عااح اون ةاة الليبيااة للسياسااات وامسا اتيجيات
للةقااا رات الاااض  الررقياااة عضااااء هيةاااة اللااادريك في اوامياااات واوياهاااد ييلةااادون علااا  اولا ااااتأجيااا   ،ال جيساااية

ةياة وملطلباات اواردة، هارا بالإضاافة إلى ياوناهص اللدريسية م تراكب اللطررات الليلكةا وجد أن تلا يدرسربا،  
ضااااي، اوناااااهص وطاااا    ا ماااا  الااااري أدى لماااادور  إلى ضااااي، الرساااااج  الليليةيااااة اوساااالادمة في اليةليااااة الليليةيااااة

 اللدريك.
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وضاااااي،  امقل ااااااديةللةااااارارد  وامفلقاااااار ،في ليبياااااا وتفااااااق  اليدياااااد ماااااح اولأاااااةلاتالياااااا  وفي ظااااا  ت اجاااااش مسااااالرى الليلاااااي  
 . فض ا   ج مؤسسات الليلي  اليا  الليبية مح لحاللوا ال اهنة وا سر بها نحرلإيجاد لحلر  بزد  ةتبدو اعاجة ملح ،الإمةانيات

الدفم حلة الداللافية   ىل  ممكللان الدل ارت الميلخ م للة اللااا :  يعلا  مااا ساب  يدةنناا لملااررة ملأاةلة الدراساة في اللساااؤ  ال جيسا ولمنااءً 
 الصي بات والمحديات التي ت اجو الميلخ م اليالي   ل ب ا؟ تذل  

 ا سةلة الف عية اللالية:  يويلف ع مح السؤا  ال جيس

 عضاء ى ئة المدريس بالدؤساات الميلخ م ة اللخ ب ة؟لدى أ ما مدى ال عي بمفه م الد ارت الميلخ م ة الدفم حة 
  ؟ اللخ ب ة الد ارت الميلخ م ة الدفم حة   مؤساات الميلخ م الياليما ىي مي قات تطب ق 
  البن ة المحم ة اللازمة لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة الدفم حة؟   ل ب اى  تم فر لدى مؤساات الميلخ م اليالي 
  تجاه نشر الد ارت الميلخ م ة الدفم حة؟ اللخ ب ةما مدى الدعم الذي تقدمو مؤساات الميلخ م اليالي 
 ؟اللخ ب ة ك ف يمكن المأس س لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة الدفم حة ضمن مؤساات الميلخ م اليالي 

 أفي ة الدراسة 
 الض تلضلإ فيةا يلي:  ية هر  الدراسة مح طبيية مرضرعواتنب   أ 

 يةة الليلي  المحلية.لمباورارد الليليةية اوفلرلحة ضةح  إث اء المجا  البح ي لمدراسة بزلص 08
 .اورارد الليليةية اوفلرلحة لح اكترف  إطار ن  ي يلضةح لميك اوفاهي  واعقاج  عح  88
 .اسلادامواعل  ع اوؤسسات الليليةية نلأ  ثقافة اورارد الليليةية اوفلرلحة ولح اوسا ة في 98
 .  فيد اوؤسسات الليليةية اواللفة مح نلاجص هر  الدراسةسلقد ت 8:

 أىداف الدراسة 

 تأسيساً عل  ما سب  سيت الدراسة إلى برقي  ا هداا اللالية:  

 جامية لمنغازي وفورا اورارد الليليةية اوفلرلحة.لمةلية ال لمية في عضاء هيةة اللدريك   مدى إدراك أتقيي 08
مؤسسااات في  الليلاي  والاليل جاردة  تيزيازالاض ماح شاأبا  ،تقادموا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاةيدةاح أن  علا  اعلار  الاض الليا ا 88

 الليلي  اليا  الليبية. 
 .الليبية عل  وجه الخ ر  لرلحة ضةح مؤسسات الليلي  اليا سلاداا اورارد الليليةية اوفبرديد اللحدات الةامنة م 98
الليليةيااة  لح كاة اواراردتباا  ال اغباة في الليليةياة مسااعدة اوؤسسااات الاض مااح شاأبا  الإجاا اءات واوةارسااتلةرعاة ماح تقاد   8:

 اوفلرلحة.
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 فروض الدراسة
 إلى اسلبار الف وع اللالية:  الدراسة تسي 

 .الليبية بدؤسسات الليلي  اليا  جردة الليلي  مح يززتأن الليليةية اوفلرلحة لةرارد ل يدةح 08
 .لةرارد الليليةية اوفلرلحةساسية لباوفاهي  ا عي و عضاء هيةة اللدريك لدى أ يرجد 88
 .في اوؤسسات الليليةية الليبية اورارد الليليةية اوفلرلحةمبادرة تب   ترجد عراج  برد مح إمةانية 98
 .اداا اورارد الليليةية اوفلرلحةم تلرف  البنية اللحلية اللازمة مسل 8:
 اورارد الليليةية اوفلرلحة. ونلأ  اسلحداثم تقدا اوؤسسة الليليةية الدع  اللازا  بذا   8;

 الدراسةمنهج 

 بدرضارع الدراساة، اونوص الر في اللحليلي مح سلا  م اجياة وتادقي  او اجاش والدراساات الخا اة إتباعهداا الدراسة تم للحقي  أ
ج ياات بهاارا اللأااأن، وللر اار  إلى مااح او ااادر وتر اايات البحاارث الااض أد واعلةاادت علاا   لااة  ،وم اجيااة لميااك اللجااارب الياويااة

الدل ارت )ال عي بمفه م الد ارت الميلخ م ة الدفم حلة  ع اقلق تبل   -:هاي ربية مجالاتأي  اسلبانه مةرنة مح ت اللازمة تم ت ةالبيانا
 ام الدل ارت الميلخ م لة الدفم حلة(الدؤساة الميلخ م ة تجاه الد ارت الميلخ م ة الدفم حة  البن ة المحم ة لاسلمصدالميلخ م ة الدفم حة  تور 

واواجسال  لمةلياة   اللادريك ماح ةلاة شاوادة الادكلررا عضااء هيةاةوزعات امسالبانة علا  أ وقد اشلةلت علا  ثالاث وعلأا يح فقا ة،
ا دلميااة، لحيااع تضاا  اللا  ااات  الدراسااية بهااان اا اً للناارع اللا  ااات  ،تم اسليااار كليااة ال لميااة برديااداً و  ال لميااة في جاميااة لمنغااازي

تم سااحب عينااة علأااراجية ، و ملأاااهدة 1=ن للةااش الدراسااة مااح تةاار   الااري مااح شااأنه إثاا اء نلاااجص البحااع،ا ماا  واليلةيااة  ،والفنيااة
وتم اسليار مف دات اليينة باسالاداا جادو   kregcie and Morgan (1970)جدو  برديد اليينة  وباسلاداا، <;عددها 

 ا رقاا اليلأراجية مسليار عينة الدراسة.   

 طلخحات الدراسة صم

رقةياة  ساراء أكانات رقةياة أا غا  -"هي مرارد الليلي  والليل   والبحع اولالحة مح سلا  أي وسايلة  الد ارت الميلخ م ة الدفم حة@ -
المجال بهاا واسالاداموا وتةييفواا وإعاادة  امنلفاع الض تندرج في اولا الياا أو تم إ دارها بدرجب ت سيص مفلرح يليلإ للآس يح -
علا  النحار الاري  الفة ياة القااج  في إطاار لحقار  اولةياة اوفلارح وتنادرج عةلياة ال سايص ة،قيارد أو لمقيارد محادوديوا لمدون أي ترزي

 .(81  ص م?810إطم زي  الااملخي   (وبر ا لحقر  اوؤل،" الدولية ذات ال لة لحددته امتفاقيات

 وتلأاااة  الياااا ، الليلااي  وتااارف  تقاادا الاااض ا ساا ى الليليةياااة واوؤسساااات والةليااات هااي اواميااااتمؤساللات الميلخللل م اليلللالي@  -
 اوليددة اللا  ات اللقنية ذات أو اللطبيقية اليلرا جاميات تسة  الض اوو ، اللرجه ذات واوؤسسات اللقليدية اواميات

(Gerón-Piñón, Solana-González, Pérez-González, &Trigueros-Preciado, 2019). 
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 أتب ات الدراسة

 . نسلي ع هنا الدراسات الض تم امسلفادة منوا مش الإشارة إلى ألم ز ملامحواسرا 

 (م2009)Pena @تراسة 08

 ، ماااااااااح سااااااااالا  مناقلأاااااااااة وبرااااااااادات نلأااااااااا ها للةااااااااارارد الليليةياااااااااة اوفلرلحاااااااااة عااااااااا ع شاااااااااام هااااااااادفت هااااااااار  الدراساااااااااة إلى تقاااااااااد  
، .(M.I.T)وهااي ذاارذج ميوااد ماساتلأرساالك لللةنرلرجيااا  ،ثلاثااة ذاااذج ناجحااة ع كااة اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة في الليلااي  اليااا 

اللغلااب علاا  لحقااار   فيثبلاات قاادرتها لمنجااااح وهاااي ذاااذج أ ،((M.I.T، وذاارذج جاميااة رايااك(USU) وذاارذج جاميااة وميااة يااارتا
وذلااا  ،في لميةلواامؤسسااات الليلاي  اليااا  ملأااركة ماارارد الليلاي  اوفلاارح و اات الدراساة أ ي، والنلأا  واللحاادات اللةنرلرجياة،اللاأل

الدورات المجانية اولالحة مح سلا  مبادرة اوارارد  لمراسطةواللسري  وؤسساتها  ،س ىمح منافسة اوؤسسات الليليةية ا لةي تلةةح 
 هاي والحادةشاارت الدراساة إلى أن قارانين لحقار  النلأا  اعالياة أ كةااأج  برسين جردة الليلاي  لملأاة  عااا،  الليليةية اوفلرلحة، ومن

ومناقلأاالوا  ،و ارا يجااب زادة الارعي لمقضاااا لحقار  الطبااش والنلأا  ألما ز اليراجاا  الاض تقاا، ضاد لح كااة اوارارد الليليةيااة اوفلرلحاة،ماح 
ولحا   ،أن الدع  اللةنرلارجي وامقل اادي وامجلةااعي مفادها وسل ت الدراسة إلى نليجة ي  اليا ،عل  مسلرى مؤسسات الليل

ماح أجا  اع ار  علا  نليجاة إيجالمياة ع كاة  ،عليوا الليلي  الياا  امس اتيجيات ال جيسية الض ينبغي أن ي كزوال سيص هي  اوؤل،
 اورارد الليليةية اوفلرلحة.

 ,.Shu-Hsiang et al (2015)@تراسة 88

باقاا اح ذااارذج ليةلياااة وذلاااا الإسااا اتيجية  سطلوااا تطاااري  علااا  الياااا  ا ساايرية الليلاااي  تهاادا الدراساااة إلى مسااااعدة مؤسسااات
 وقيةواا ،وموةلواا رؤيلواا ترجياه علا  الياا  الليلاي  مؤسساات يسااعد اوقا ح النةارذج ،اللاطيط امس اتيجي وؤسساات الليلاي 

 و ارساتها. اوفلرلحة الليليةية اورارد تنةية لليزيز، واس اتيجياتها وأهدافوا
ورادة ا عةاا  امجلةاعياة في  امجلةاعياة اواميياة، ليليةياة اوفلرلحاة واوساؤوليةاورارد ال مح ك  النةرذج قاج  عل  دمص مفورا 

 University socialواوق ااارد هناااا باوساااؤولية امجلةاعياااة للجامياااة  ،اعالياااة وجيلواااا مسااالدامة الإسااا اتيجيةسطلواااا 

responsibility (USR) تسااالادموا سلاقياااة برةااا  أداء للةاااش اوامياااة، جامياااة سياساااة ذات جاااردة أيةااارن لل هاااي أن
 ن ا سلاقي.و ويؤكد ذلا عل  الليا ومش المجلةش الخارجي، ف ادها داسلياً لللرا   مش أ

ومياوااة  ،فوااي  ارسااات تدياايم لملقااد  لحلاار  لإدارة اولأاااك  Social entrepreneurship (SE)أمااا الاا ادة امجلةاعيااة 
شاارت ت هار  الدراساة عاح ساالمقلوا  باا أبسياز  ،لمين القطاعات الخا اة وغا  ال بحياة والياماة اللحدات امجلةاعية والبيةية وال قافية

 وال ادة امجلةاعية.  جانبي اوسؤولية امجلةاعيةإلى 
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   Santosh, & Panda (2016):تراسة .0

ومسااااا لوا في ن اااااا الليلااااي  اوفلاااارح والااااليل  عااااح لميااااد في  ،اواااارارد الليليةيااااة اوفلرلحااااةهاااادفت هاااار  الدراسااااة إلى اسلةلأاااااا دور 
مناقلأاة مباادرات اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة  كةاا تهادا إلى،   Open and Distance Learning system (ODL)ا ناد

مؤسسااات  لملطااري  واساالاداا اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة في اللحاادات او تبطااةومناقلأااة  ااارها اوؤسسااات اواللفااة في ا نااد،الااض تل
 أولياة م لحلاة م تازا  في ا ند في اوفلرلحة الليليةية اورارد  ارسات مفادها أن وسل ت الدراسة إلى نليجة الليلي  عح لميد في ا ند،

 سابقواماا  ياز هار  الدراساة عاحوما يد الليليةية، اورارد انللأار ن   في عدة قضاا وبردات تراجهال وهرا ا م  يلطلب اللطري ، مح
م ا  ضاي، البنياة اللحلياة حللفاة  ضاةح لميةاة تيليةياة تراجاه برادات ،اوفلرلحاةأبا تناقلح إمةانية تطري  واسلاداا اورارد الليليةية 

 واللنرع في السةان. واورارد الليليةية
 Anderson, Gaines, Leachman& Williamson  ((2017@تراسة 8:

ميلرماات تم  اش ، رد الليليةياة اوفلرلحاةار الدراسة إلى فو  كيفية ترظي، اوةلبات باوؤسسات الليليةية لدع  لح كة اواهدفت هر  
 ، وأعضاااء هيةاااة اللااادريكعضاااء هيةاااة اللاادريك لمةلياااة ا ندساااةشملااات  ياااش أ الااض واوقاااالملات ،تماااح ساالا  امسااالطلاعاالدراسااة 

اوفلرلحاة، ولمنااءً علا   اوادرلمين لحياا  اوارارد الليليةياة والحلياجاات لفوا  ت اررات ومياة واشانطحجامياة ، واوادرلمين في بالةلية الطبية
سل ات الدراساة  ،ليةياة اوفلرلحاة ضاةح لاا  أعةاا  في دمص اوارارد اللي ال اغبينفض  اوةارسات  مناء اوةلبات اق اح أتم ذلا 

و اات الدراسااة أمناااء أفلرلحااة، ساسااية للةاارارد الليليةيااة اوي  ا لإ اوفاااهللةةلبااات اوساااعدة في ترضااييدةااح إلى نليجااة مفادهااا أنااه 
والإداريااين والخاابراء في لااا  لحقاار  اولةيااة الفة يااة، كةااا أو اات  اوةلبااات بإنلأاااء شاا اكات لمياانو  ولمااين وااان اوناااهص واونسااقين،

 ن اار إلى أمناااء اوةلبااات،ا لملرجيااه هاار  الدراساة بسيازت ، لحااة اولالحاة لضااةان جردتهاااالدراساة بالباادء بد اجياة اواارارد الليليةياة اوفلر 
الي ااارر علااا  اوااارارد  عضااااء هيةاااة اللااادريك والطااالاب فيو ساااة واللن اااي  واللرا ااا  وسااااعدة ألحياااع يدةاااح اسااالاداا سااابراته  في الف

 الليليةية اوفلرلحة وتقييةوا. 

 Jung, Bauer, & Heaps(2017): تراسة 8;
نفياار اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة ينقساا  ذاارذج ت في ساايا  الليلااي  اليااا ،واارارد الليليةيااة اوفلرلحااة فياار اللنتقاا ح هاار  الدراسااة ذرذجًااا 
وم يال  اعلةااد النةارذج اوقا ح مباشا ة لما  يال   الاسلمقرار المق ل م  و  المحال،  المبل   المحلخ ل   -:اوق ح إلى خمك م الح  هاي

جوااارد اوباااادرة الليليةياااة  ياااة ت كياااز تؤكاااد علااا  أنليجاااة  الدراساااة إلى سل ااات ، لملاااأث  تنفيااار لللنباااؤ  ماااح سااالا  بذ لملاااه أومً تطبيقاااه 
شاارت إلى نالحياة ضاةان باا أبسيازت هار  الدراساة عاح ساالمقلوا  و  ،ط علا  النارالحي اليةلياةاوفلرلحة نحر النلاجص لمدمً مح ال كيز فق

داء ش وتقيااي  أنلأاااء ف ياا  لضااةان اوااردة سااا  لمللباابإو اات الدراسااة أفقااد ذلااا ولياال  برقياا   ،وقاا حردة ضااةح ذاارذج اليةاا  ااواا
 .  اولبش النةرذج
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 Shigeta et al.,((2017@تراسة 8>

الياااا  في الليلاااي   مؤسسااااتومااادى اسااالاداموا ضاااةح  ،عي باوااارارد الليليةياااة اوفلرلحاااةمي فاااة مااادى الااار  إلى لدراساااةهااادفت هااار  ا
لااة ثمااش نلاااجص دراسااة  ا وبساات مقارنااة نلاججوااا، م;810في عاااا  ج يااتأ عااداد دراسااة اسلق اااجيةإتم  هاارا الخ اار ، وفي اليااابان

 الياااملين في لااا  الليلااي  قااد ارتفااش لملأااة  طفياا،أن الاارعي لاادى  مفادهاااسل اات الدراسااة إلى نليجااة  ،م8109أج ياات في عاااا 
ادمت اوارارد الليليةيااة ن عاددًا محاادودًا فقاط ماح اوؤسساات قااد اسالكةاا أ،  م2013سا  اسالبيان جاااء في أ منارعاح ماا كاان عليااه 

 مااا انللأااار اسالاداا اواارارد الليليةااة هاا  أامقل اادي هاار اليااج  ا وكاان الياااج  ،يازا  محاادودًا رف هااا لملأاة  عاااا متأن و ، اوفلرلحاة
 اوفلرلحة.

في  ت لميااتلميةااة تيليةيااة ملةياازة أكاديدياااً، اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة في واساالاداا  ،نلأاااءبذ لمااة إتساالي ع بااا مااا يديااز هاار  الدراسااة أ
 .  الياوي أعل  م اتب قراج  الل ني،

تبحاع  بزللا، عاح ساالمقاتها  باا اعالياة الدراسةن أ طدورارد الليليةية اوفلرلحة عل  ضرء ع ضنا للدراسات السالمقة الض تليل  باو 
 ،عاح ماا ورد في الدراساات الساالم  ع ضاوا وهي لميةة تيليةية حللفة ،الليلي  اليا  الليبي ضةح لميةةاوفلرلحة  اورارد الليليةيةمرضرع 

 فقد بس لت في ا  :  مح الدراسات السالمقة  فيةا يليل  لمرجه الإفادة ماأ

  اثا  للبحارث الساالفة بحاع إجا اء  ، وامسالفادة منواا فيونلأا  اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة اسالحداثالإطلاع عل  لميك بذارب 
 لرضش محلياً.الرك  يدرس ا

 عااا ع اورضااارع الدراساااات الساااالمقة في  أسااااليبوامطااالاع علااا   ،إعاااداد الإطاااار الن ااا ي للدراساااةو  ،لمنااااء أدوات بحاااع الدراساااة
 . اوفلرلحة الليليةية اورارد واسلاداا تراف  لملأأن واللر يات السياسات دراسةو  ،وكيفية اسلالا  النلاجص

 الإطار النظري للخدراسة @ 

، وقاد اشالة  الإطاار اللأسيك مسالاداا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة في مؤسساات الليلاي  الياا  الليبياة تناولت هر  الدراسة مرضرع
 :  الن  ي عل 

 مفورا اورارد الليليةية اوفلرلحة. 
 دوافش اولأاركة في لح اك اورارد الليليةية اوفلرلحة. 
 نلأ  اورارد الليليةة اوفلرلحةاسلحداث و  بردات. 
  ب  تيةي  اورارد الليليةية اوفلرلحة في مؤسسات الليلي  اليا سد. 

 ه م الد ارت الميلخ م ة الدفم حة مف@  أولاً 
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فاا   الليلااي  للاا اغبين في الااليل   لليزيااز المجااال للاساالاداا ملالحاااً  المحلاارى الليليةااي جياا  إلى اوفلرلحااة الليليةيااة اواارارد لح كااة تهاادا
 تقااااااااادر م الليليةياااااااااة اوفلرلحاااااااااة ف  ااااااااااً  اوااااااااارارد تقااااااااادالحياااااااااع  اسااااااااالةةا  تيلااااااااايةو ،ا فااااااااا اد الاااااااااريح   يلةةنااااااااارا ماااااااااح  سا اااااااااة

 إمةانيات قليلة ولالمية تيليةو  اليا . لديو  الريح للطلاب لم ةح

 البلدان إلى عاا لملأة  وجردته الليلي  إلى الر ر  لملحسين كب اً وعدًا طياته في يحة  اوفلرلحة الليليةية اورارد اسلاداا إن
 .(Santosh, & Panda, 2016)  النامية البلدان عح فضلاً  النةر اولقدمة

رات، البرامص الدراسية الةاملة، مراد الدورات، الرلحدات الدراسية، مرك ات اللدريك، تلضةح أم لة اورارد الليليةية اوفلرلحة الدو 
الض تلرف   ي وسيلة مح وساج  النلأ  والبحع اليلةي،  الليل و  غ اع الليلي أ اوراد او جيةاوقامت البح ية،  اودرسية،الةلب 

 اداموا، وتطرييوا  غ اع أس ى، وإعادة اسلادامواواسل ص مفلرح يليلإ للغ  الر ر  إليواالنطا  الياا بدرجب ت سي عل 
 The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) دون قيرد أو ش وط

[UNESCO], 2015). 

 

 لمسورلة وملأاركله المحلرى نسخ فيوا يدةح الض في البيةات اوؤلفين لحقر  عةاية محاولة فيبزضش اورارد الليليةية إلى ت اسيص بسنلإ 
 اوؤلفين وضةان الإع اا  عةا  ، لحيع يدنلإ ال سيص عةاية لحقر Open licensing ال سيص اوفلرح  وجد إذن. لمدون
فةلأاركة المحلرى دون وجرد ت سيص له م  قانرل، إطار وإعادة دله ضةح ،تنقيحهو  ،اسلادامه إعادةو  ،اوررد إلى للر ر  الإذن

مررد ملاح يدةح  يجيله مح ضةح اورارد الليليةية اوفلرلحة، إذ يجب أن يل  ال سيص  ي محلرى رقةي ي اد نلأ   لي ن، عل  أنه
 .(Green, 2017)إعادة اسلادامه 

 .والر ر اوردة الةب  عل  برسين  اتأث ه سلا  محلحالياً  للليل  القاج  السينارير في لحيراً  دوراًتليب اورارد الليليةية اوفلرلحة 

 ماح ض ورة م لمد منوا إذ تراجه ن   الليلاي  الياا  اليدياد بلإ ورارد الليليةية اوفلرلحة أإن اللحر  في لا  الليلي  نحر اسلاداا ا 
 لماين اوسالة ة واونافساة وامجلةاعياة ،امقل اادية واونافساة ،ولحقار  النلأا  وال سايص لللةنرلرجياا، السا يش م ا : اللطارر اللحادات
 Ontario Council of University)الليلااي   م ااادر إلى المجااال الر اار  تاارف  أجاا  مااح ال اجاادة اليليااا اوؤسسااات

Libraries[OCUL], 2017). 
 إلى الر اار  الطاالاب مااح اليديااد يساالطيش مإذ  اوااردة، عاليااةالليليةيااة  اوااراد في نقااص هناااك يةاارن مااا غالباًاا الناميااة البلاادان فيو  

الاض  عالاوة علا  أن  اواراد اليلةياة، ال  اة بسناش الاض النلأا  لحقار  وملأاةلات اللةلفاة لحاراجز لمساببالليليةية الض يحلاجربا  اوراد
 دوراتها  ت اةي  في ا كاديدياة اع ياة اللادريك هيةاة أعضااء بسنلإ أن اوفلرلحةللةرارد  يدةحو  ،عح اللحر مت واللجديد ملالفة سدر  تد 

 للجةياااش وملالحاااة ،، وجيلواااا ملااارف ةا كاديدياااة اويااااي  ماااش تلةاشااا  فيالاااة مااارارد تااارف  سااالا  ماااح طلابهااا الاااض يحلاجواااا  الدراساااية
 . (The William and Flora Hewlett Foundation [TWAHF], 2015)لاناً 
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 الميلخ م ة الدفم حةالد ارت الدشاركة   حراك توافع ثان اً@ 

 ال جيساية الادوافشترجاد اليدياد ماح  لحياع ،الليلي  في اوفلرلحة الليليةية اورارداوةلسبة مح  الفراجدعل   مح اوناسب أن نلي ا أومً 
 وت نيفوا كاللا :  برديدها اورارد الليليةية اوفلرلحة يدةحلح اك  في للةلأاركة

  كبااا  للطالاااب هاااي إلحااادى أكااابر مااازاا اسااالاداا اوااارارد الليليةياااة اوفلرلحاااة  لملأاااة  تةلفاااة اواااراد الليليةياااة إن تقليااا 
(Dutta, 2017; Hahn et al., 2014;Jung et al., 2017;TWAHF, 2015). 

  ال يفيااااة اوناااااط  الطاااالاب في إلى والر اااار  الر اااار  سااااورلة للاااارف  ،وامقل ااااادية ،واوغ افيااااة ،اوةانيااااة اعاااادود تقلياااا 
(Dutta, 2017; Santosh, & Panda, 2016) . 

 

 رن اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة، أشااارت اليديااد مااح الدراسااات أنااه م يرجااد فاا   ملةاارس لمااين الطاالاب الااريح يساالادم
الادورات الاض  لمياكسالا  فقاد تباين ماح  ،(Hahn et al., 2014) الاريح يسالادمرن الةلاب اودرساية اللقليدياة

أن الطالاب يللقارن فيواا درجاات ملسااوية أو أفضا  ماح الطالاب الاريح يللقارن  ،اوفلرلحةادمت اورارد الليليةية اسلل 
  هارا الا أي الدراساة امسالطلاعية الاض اسل ات ويادع   ،(OCUL, 2017) دورات تدسالادا فيواا الةلاب اللقليدياة

 شملوااا  الااريح اللاادريك أعضاااء هيةاااة ثلااع أن اولحاادة ا م يةيااة، لحياااع وجااد الااارمات في اليااا  بدؤسسااات الليلااي 
 ,.Shigeta et al)اللقليدية  الليليةية اورارد مش اوردة في اوفلرلحة ملساوية  لحرا  ن اورارد الليليةية  امسلطلاع

2017.) 

  تلبية الحلياجات لميك الفةات الطلالمية م   ذوي املحلياجات الخا ة(UNESCO, 2015). 
 وكرلا اوؤسسات الض م  ،عبر الإن نت، وجيلوا في ملناو  الطلاب إمةانية الر ر  الفرري للدورات اللدريبية

 ،للةادة الليليةية غ  محدود بدةان أو لمرقت ميينالر ر  اولاح و تةرن قادرة عل  تقد  م   تلا الدورات، ف
 .للقيعةلية الليل  لدى او مح شأنه أن يحسح ويس ع د مح اويلةينقب  عدمح  وتيدد ط ح اوادة الليليةية

 بالإضافة  ي  والليل  اودع  باللةنرلرجيا،يدةح للجاميات تيزيز الليل ادرة اورارد الليليةية اوفلرلحةمح سلا  تنفير مب
 .((Jung  et al., 2017 الطالب عل  اً ية إنلأاء ن اا تيليةي أك   ت كيز إلى إمةان

 اوارارد تلسا   الةلب الليليةية اللقليدياة ليسات م ناة بداا يةفاي لللناساب ماش أسااليب اللادريك اوبلةا ة، لمينةاا محلرات
ص ال قةياة وفقاا ملحلياجاات واونااه ،، فواي بسةاح أعضااء هيةاة اللادريك ماح ت اةي  الادورات الليليةياةال قةياة باعداثاة

 ,TWAHF) مناسباً  ا يؤدي إلى برسين جردتها لملأة  مسلة وفقاً وا ي ونه  مش إمةانية تيدي  محلراها، الطلاب

2015). 
 كةاا ،  ة واللاريخياة للةؤسساات الليليةياةإن تطري  واسلاداا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة ماح شاأنه أن ييازز اوةاناة اليلةيا

واكلسااااب علاقاااات عاماااة ، تطاااري  تبااااد  اوي فاااة سااااه  فيالاااة للةؤسساااة الليليةياااة، لحياااع تداة تساااريقية في  أباااا تدياااد أ
، كةااا تلاايلإ  عضاااء هيةااة اللاادريك الف  ااة للطااري  اليلاقااات سااارج اوؤسسااات الليليةيااةوزادة اللياااون لمااين  ،إيجالميااة
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 واولق لحااااااااات الخا ااااااااة  ،بحاااااااااثوتقااااااااد  ونلأاااااااا  ا  ،تالحااااااااة فاااااااا   ملأاااااااااركةمؤسسااااااااته  الااااااااض يدةااااااااح أن تااااااااؤدي إلى إ
 .((Hahn et al., 2014; Jung  et al., 2017 به 

   عضاااء هيةااة اللاادريك لحيااع يدةااح  ، ساااليب الليلااي  لمااين اويلةاايننقاا  أساا عة تساااعد اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة علاا
 اثلاة  سا ىدورات أالر ر  لمسورلة إلى اوراد وا ساليب اوسلادمة مح قب  أعضااء هيةاة اللادريك ا سا يح للادريك 

(Hahn et al., 2014). 
 ومااش ذلااا ،اوفلرلحااةامنضااةاا عاا اك اواارارد الليليةيااة  الااض بذياا  مؤسسااات الليلااي  اليااا  ت غااب فيا سااباب الة اا ة  هاار  لميااك
 ها. اعلةادو الض قد تي ع سبي  نلأ ها اليراج  يجب مي فة 

 الميلخ مة الدفم حة نشر الد ارت اسمحداث و  تحدياتثالثاً@

علاا  ال ااييد المحلااي لقضاااا الليلااي  مااا هاار  ةنوااا، فاواللفااة اللحاادات يليةيااة اوفلرلحااة  ةلااة مااحياا تبط تطااري  واعلةاااد اواارارد الل
 . اوفلرلحة الليليةيةس ى عل  ال ييد الياا مسلاداا اورارد وأ الليبية،

نواا الاض يياال م اولأااك الضارء علا  اليدياد ماح  (م>810) ال اادر عاح اون ةاة الليبياة للسياساات وامسا اتيجياتسلط اللق ي  
يدةح سا د هار  و  بدؤسسات الليلي  في ليبيا وفلرلحةماا اسلاداا ونلأ  اورارد الليليةية اعقبة أ با تلأة الليبي، ون ى أيضاً أ الليلي 

 : اولأاك  في النقاط اللالية

 هاار  كاا   ، ااا ، و اايرلمة اع اار  علاا  مااراد الللأااغي  اللازمااةهاااة عاادد الفنيااين باوياماا  الدراسااية، وضااي، بذويز قلاا
 وامسلفادة منوا في اليةلية الليليةية. ،اسلاداا اويام  تير  الطالب عحا سباب 

 ة لدى او الح  اللةويدية ا ولىضي، البنية اللحلية للجاميات واوياهد الليبية، وامكل اظ الطلابي سا   . 
  عضاء هيةة اللدريكداء لدى لميك أق رر الةفاءة وا. 
 واويلرماتية. ،واللجويزات اللقنية ،، والدورات اليلةيةلجويزات مح نالحية الةلب اونوجيةضي، ال 
 لمسابب تا دي  ،ان لسنة كاملاةيترق، اواميات واوياهد في اليديد مح اوناط   ك   مح م ة و لت في لميك ا لح

 واندمع امشلباكات في هر  اوناط .  ا منيةا وضاع 
 اليسة يةلمسبب ال  اعات  ا زمة اوالية. 

نلأا   تاؤث  علا  موةاة وهار  لمادورها ،واقل ادية علا  الساراءلبلدان النامية قضاا تقنية سباب السالمقة تراجه اإلى ا افة ضوبالإ
ؤسسااات الااض تم اسلالا ااوا مااح بذااارب ساضاالوا او تلأاا  النقاااط اللاليااة إلى لةرعااة مااح اليراجاا و  ،ةاوفلرلحاا يااةرارد الليليةاواا

 :  الليليةية في لملدان أس ى

  او اادر الليليةياة اوفلرلحاة منللأاارالداعةاة  واوؤسسايةاسات الرطنية إلى السيامفلقار(Udnaes, Titlestad, 

Johannessen, 2014). 
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  اواارارد  تطااري  مااراد للةلأاااركة في وماارارده  ،لحاارافز  عضاااء هيةااة اللاادريك تلأااجيو  علاا  إنفااا  وقاالو عاادا وجاارد
 .(Yuan, MacNeill& Kraan, 2008)  ردة عالية الليليةية اوفلرلحة

  والإدارياااين باوؤسساااة  ،سااالرب اولباااش لليةلياااة الليليةياااة، إذ يياااد اللغيااا  م ااادر قلااا  لليااااملينمقاوماااة اللغيااا  في ا
 8(م:810)حا نة   ن  اً معلياده  عل  الن اا اللقليدي ،عضاء هيةة اللدريكوكرلا أ

 لحقاااااااار   وقضاااااااااا ،الفة يااااااااة اولةيااااااااة قاااااااار بحو  ،اوفلرلحااااااااة الليليةيااااااااة واواااااااارارد ،اوفلاااااااارح بالمحلاااااااارى الاااااااارعي نقااااااااص
   ال قافاة اعالياة للةلةياة الفة ياة إلى ثقافاة برلاريكارلا برادي برار   ،(Santosh, & Panda, 2016)النلأا 

 . (Hahn et al., 2014)تطري  وتيدي  واسلاداا اوراد اوفلرلحة وتةافئ

 اوؤسساة الليليةياة للرقات واوواد  وتقادي ن مح أه  اليراجا  الاض تقا، أمااا اعلةااد اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة إدراك إ
 .(2017et al.,  Shigeta) مسلحداثوا ونلأ ها اللازمين

 اللقليدياااة إلى فحاااص  عالياااة اواااردة، فةاا لاً بزضاااش الةلاااب اودرسااية نااااك برااادات أساسااية ماااش تاااراف  ماارادم تاازا  ه
داسلياين و  مح قبا  ما اجيين ساارجيين،لميناية  م لميد فح هلاب مدرسي إي كيل  نلأ  أ ، لحيع ملضةان جردتها
والريح لمادوره  يلأكادون ماح أن  ياش اواراد الاراردة في ن ار  الةلااب واضاحة ودقيقاة، لمينةاا في  ،لدى دور النلأ 

ساااااباب كرباااااا تقااااادا دى هااااار  ا اوقالمااااا  طاااااد أن اواااااراد الليليةياااااة اوفلرلحاااااة تفلقااااا  و ااااا  هااااار  الإجااااا اءات، وإلحااااا
 .(Anderson et al., 2017; Hahn et al., 2014)لاناً 

  لةااح في اوقالماا   ،للةااراد الليليةيااة لاابيك اللا  ااات وهااي ملالحااة للجةيااش وم س ااةعلاا  الاا غ  مااح وجاارد وفاا ة
 ,.Hahn et al)أ اايب لمة ا  اا  اواراد اللازماة يةارن الي ارر علاا يحلاجوااا الطالاب ترجاد بز  اات أسا ى 

2014). 
 شاار تق ياا  أCOL (2017)   الإطليزيااة، كةااا أن ت  ااة إلى أن مي اا  مااراد اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة ملاارف ة باللغااة

 .يليةية يلطلب تةلفة برر  دون ذلااورارد الليليةية اوفلرلحة إلى لغات اللدريك اوسلادمة ضةح اوؤسسات الل
 الااض ساايل  اساالاداموا  لنلأاا  ، براادات تةااالي، شاا اء البنيااة اللحليااة للةنرلرجيااا اويلرمااات وامت ااامت و اايانلوا

  ي تااب عليااه تةااالي، ماديااة تلأااة    ،واوااليل  علاا  اساالاداموا تاادريب كاالا مااح اويلاا و ، وبر ياا  او ااادر اوفلرلحااة
 .(UNESCO, 2015)ماا الليلي  اوفلرح او درأ عاجقاً 

 ي يجيلواا لقا  ا ما  الارالدع  الا، و اللازماة إلى اورا افات الفنياة من ات اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة تفلق  اليديد مح
 عضاء هيةة اللدريك.قب  أ يبة امسلاداا مح 

 إلى اووارات اللةنرلرجية اللازمة مسلاداا اورارد الليليةية اوفلرلحة امفلقار )(Pena, 2009.   
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   مؤساات الميلخ م اليالي  تيم م الد ارت الميلخ م ة الدفم حةسب  رابياً@ 

تقاش مساؤولية  علا  عادة أ ايدة، إذ اونسا  واولضااف  اليةا و  وامللازاااوواد  ماح كبا اً   يلطلب اللنفير الناجلإ للةرارد اوفلرلحة قادراً 
ا طاا اا الفاعلااة اوينيااة وكاارلا واساالاداا اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة علاا  عااات  جوااات عاادة، تأ  اعةرمااات في مقاادملوا  نلأاا 

 لةرعاةن هنااك إلى ماا تقادا يدةاح القار  إ واسالناداً ، ة اللدريك واليااملين بهاا والطالابعضاء هيةوأ ،كاوؤسسات الليليةية  بالليلي 
 يين امعلبار وهي كاللا :  ملمد مح أسرها لم ،وا نلأطة الض تدفش في ابذا  نلأ  وتيةي  اورارد الليليةية اوفلرلحة ،السياسات مح

  اوفلرلحااااة مااااح لحيااااع ةاااااً في تيزيااااز طاااااح مبااااادرات اواااارارد الليليةيااااة مودوراً والساااالطات اوال ااااة تليااااب اعةرمااااات
وامسااا اتيجيات اولاجةاااة الاااض تلبااايم ثقافاااة الليلاااي  اوفلااارح وتيززهااااا  ،السياساااات الاااض تنلأاااةوا  ن ةاااة الليلاااي  الياااا 

2016) (Santosh, & Panda,. 
   جوااارد مؤسساااات الليلاااي  الياااا  ا ادفاااة إلى إنلأااااءنلأااا  الااارعي باوااارارد الليليةياااة اوفلرلحاااة، وذلاااا ماااح سااالا  دعااا، 

 .لةة باورارد الليليةية اوفلرلحةاوو الندواتاوؤبس ات و وإقامة  وتلأجيش الدراسات وملأاركة اورارد الليليةية
 تالحلوااا  عضاااء هيةااة اللاادريك والطاالاب مااح ساالا  أن ةااة ، وإتةنرلرجيااا اويلرمااات وامت ااامت ال كيااز علاا  تيزيااز

 .(UNESCO, 2015) الليلي  اليا 
 ح  ة للةري  او ادر الليليةية اوفلرلحة.يجاد م ادر مالية إ 
 وملأاااااااركلوا بح يااااااة مااااااح ساااااالا  إيجاااااااد تاااااا اسيص تسااااااو  اساااااالاداا تلااااااا اواااااارارد ،اواااااارارد الليليةيااااااة اوفلرلحااااااة تالحااااااةإ        

(Yuan et al., 2008). 
  ًكب اً وسطة   اسل ةاراً لطلب يأن اولأاركة في لح كة اورارد الليليةية اوفلرلحة  عل  مؤسسات الليلي  اليا  أن تيي جيدا

أهاداا ن الن ا  في وضاش سياساة واضاحة وسطاة اسا اتيجية تلةاشا  ماش ، كةا أمسلاداموا اس اتيجية مديدة مسبقاً 
 ودعاا  إعااادة اساالاداا وإنلاااج اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة ،يااد نقطااة انطاالا  جياادة لللأااجيشتد  ورسااالة اوؤسسااة الليليةيااة

Schaffert, 2010)). 

  ارساالوا، لليليةيااة اوفلرلحااة وقباار  مفواارا اواارارد ا نلأاا علاا   قاجةااة الليليةيااة تةاارن ال قافااة اعاليااة للةؤسسااةيجااب أن 
 .((Jung  et al., 2017واعلبارها جزء م يلجزأ مح اليةلية الليليةية 

  نلأااااطة او ااااادر واوليلةاااين في أ اويلةااااين وتلأااااجيش إنلأااااء اواااارارد الليليةياااة اوفلرلحااااة او ااادر، وتلأااااجيش ملأااااركة دعااا
  .(Yuan et al., 2008) الليليةية اوفلرلحة

  ،أو ، أو تلأجييية، لحرافز مالية م   تقد إيجاد ط   للحفيز أعضاء هيةة اللدريك للطري  اورارد الليليةية اوفلرلحة
فقط  برفيز أعضاء هيةة اللدريك في البداية عل  إنلاج  كةا م يةفي  الحلساب درجات ال قية ا كاديدية،عح ط ي  

ورارد الليليةية أو تنفر امؤسسات الليلي  اليا  الض تلبيم مراد دون اعفاظ عل  ضةان اوردة، وهنا يجب عل  
 . (Hahn et al., 2014) ط   فيالة لضةان جردة المحلرى اوفلرلحة إيجاد
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   وتطااري  اونااااهص  اواااراد م ااا  القاادرة علااا  ت ااةي  ،مونيااااً في جرانااب حللفااة تطاااري  أعضاااء هيةاااة اللاادريكاليةاا  علاا
وتلأااجييو  علاا   ،وبرديااد واسليااار اواارارد اوناساابة وتةييفوااا، كةااا يجااب امساالفادة مااح تيليقااات الطاالاب، الدراسااية

 .(UNESCO, 2015)النلأ  واوسا ة في اورارد الليليةية اوفلرلحة 
  مفلرلحة للناطقين باللغة الي لميةدع  انلاج مراد تيليةية. 
  إنلأاء من اات تقنياة Technical Platformsللساوي  ونلأا  واسالاداا وبر يا  محلارى اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة، 

 من اااةسااالاداا و اأ أن تقااارا بإنلأااااء من اااة جديااادة سا اااة بهاااا،ماااا لماااين سلياااار مللةؤسساااات الليليةياااة ا يدةاااحوهناااا 
 ,.Open Course Ware (OCW Jung  et al)من اة  أو OpenStaxجااهزة للاسالاداا م ا  من اة 

2017)). 

وامنسااااجاا لمااااين اعةرمااااات  ،وفيااااام مااااح اللنسااااي  ،كباااا اً   شااااأن اللنفياااار الناااااجلإ  اااار  اللاااادالم  اوق لحااااة أن يلطلااااب قاااادراً  إن مااااح
 الياملين اوسلودفين بها.و  عضاء هيةة اللدريك والطلابأو  ،واوؤسسات الليليةية

م اعيااةً في ذلااا  ااا أن يلساا  باو ونااة عنااد تنفياارها، إذ يجااب علاا  اوؤسسااة اللاطاايط اوسااب   يجاابإج اجيااة ابزاااذ سطاارات  أنكةااا 
 القادرات، ماح حللفة مسلرات لديواالليليةية  اوؤسسات أن رك ن أن اوو  ، لحتى يل  اسليار اوناسب منوا، فةحطبيية الية  بها

 البلأ ية. واورارد افش،و والد وا هداا،

 الي نة الاسمطلاع ة 

وإجااا اء أي  باااارات الاااراردة في مقااااييك الدراساااةكاااان ا ااادا ماااح القيااااا بالدراساااة امسااالطلاعية هااار اللحقااا  ماااح مااادى وضااارح الي
ألحااد امسلبااارات الإلح اااجية ا امااة  Alpha Cronbach" لفللا كرونبللا ا"ييلاابر اسلبااار ،تياديلات علاا  امساالبيان إذ لاازا ذلاا

 للحلي  لميانات الدراسة إلح اجياً، وتم اسلاداا هر  امسلبار لللأكد مح مدى ت المط ا سةلة الض الحلرتها اسلةارة امسلبانة.

 اخمبللار الصللدق والثبللات لمحاور الدراسة @ يب،(0)رقم جدول 
ميام   اليدت الفرض ات الفرع ة للخدراسة ت

 الثبات
ميام  
 الصدق

 الميلخ ق

 مقبر  الح اجياً  0.843 2.710 11 الرعي بدفورا اورارد الليليةية اوفلرلحة 1
 لح اجياً مقبرم 0.735 2.5.2 6 عراج  تب  اورارد الليليةية اوفلرلحة 0
الح اجياً مقبر   0.907 .2.80 3 البنية اللحلية مسلادا اورارد الليليةية اوفلرلحة 3  
 الح اجياً مقبر   0.931 2.866 3 اوؤسسة الليليةية بذا  اورارد الليليةية اوفلرلحةدور  .

 الح اجياً مقبر   0.90 2.812 03 المحاور كك 

ن مياما  ال باات في وأ  %89:<أن ميام  ال بات في محارر الارعي بدفوارا اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة لملا   تبين (0) رق  مح اودو 
وأن مياماا  ال بااات لمحاارر البنيااة اللحليااة مساالادا اواارارد الليليةياااة  % ;98=محاارر عراجاا  تباا  اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة قااد لملااا  
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 وأن  %980?وأن ميام  ال بات لمحارر دور اوؤسساة الليليةياة بذاا  اوارارد الليليةياة اوفلرلحاة قاد لملا  %  =18?اوفلرلحة قد لمل  
 وهرا ما يجي  محاور الدراسة مقبرلة الح اجياً.   %1?ثبات المحاور كة   ميام  

 نماقج الدراسة الد دان ة 
والل ني، عح لميانات كةياة دعةات  ،سف  برلي  اسلجابات اوبحرثين الض تضةنلوا لميانات  حيفة امسلبيان لميد عةلية اودولةأ

 الدراسة والإجالمة عح تساؤمتها وهي كاللا : ال قة في النلاجص ومرضرعيلوا، وساعدت عل  برقي  أهداا

 الديلخ مات اليامة  08
 لأفرات ع نة الدراسة وفق المصص  اليلخمي المكرارات والنابة الدئ ية @ يب،(8)رقم  جدول

 المجم ع الخبرة الدؤى         
ق  مح أ

خمك 
 سنرات

 12-5مح 
 سنرات

أك   مح 
12 
 سنرات

 35 6 16 13 اليدد ماجامير
 %100 %17.1 %45.7 %37.2 النسبة

 23 14 7 2 اليدد تكم راه
 %100 %60.9 %30.4 %8.7 النسبة

ساانرات في  01مااح أفاا اد اليينااة هاا  مااح ةلااة درجااة الاادكلررا  ولااديو  ساابرة  أك اا  مااح % ?18>طااد أن  (8)مااح اواادو  رقاا  
ها  ماح  % =8<سانرات في اللادريك، لمينةاا  01 إلى ;الادكلررا  وسابرته  ماح  يحةا  درجاةمنو  ه  مح  % :918واللدريك، 

أماا بالنسابة للةبحارثين  ة ماح أفا اد الييناة،يد لارن أقا  نسابسانرات، وهاؤمء  ;ةلاة الادكلررا  وسانرات سابرته  في اللادريك أقا  ماح 
سانرات  01إلى  ;ولاديو  سابرة  ماح  ،مح أف اد اليينة ه  ماح ةلاة درجاة اواجسال  % =8;: درجة اواجسل  طد أن ةلة مح

سااانرات، لمينةاااا  ;قااا  ماااح اجسااال  ولاااديو  سااابرة في اللااادريك أوهاااي بس ااا  ةلاااة درجاااة او %37.2في اللااادريك، ل تليواااا نسااابة 
 ،يد لارن أقا  نسابة ماح أفا اد الييناةسانرات، وهاؤمء  01في اللادريك اك ا مح ولديو  سبرة  ه  مح ةلة درجة اواجسل  80%=0

 .سنرات 01مح   ك  ف اد اليينة ه  مح ةلة مؤه  الدكلررا  ولديو  سبرة في لا  اللدريك ومح هرا نسلنلص أن غالبية أ
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 لأفرات ع نة الدراسة وفق المصص  اليلخمي(@ يب، المكرارات الناب ة 0شك  رقم )

 
 

 ال عي بمفه م الد ارت الميلخ م ة الدفم حة .8

اوبحارثين بدفوارا باوارارد الليليةيااة  مادى مي فااة برديادامساالبانة لةرعاة ماح النقااط كااان الغا ع منواا  ح المحارر ال اال ماحتضاة  
سف  برلي  اسلجابات اوبحرثين الض تضةنلوا لميانات المحرر الساالم  إلى النلااجص اللف ايلية اورضاحة في اوادو  وقد أاوفلرلحة، 

 .(8)واللأة  رق   (9)رق  

 ال عي بالد ارت الميلخ م ة الدفم حةح ل فرات الي نة لإجابات أ يب، المكرارات والنابة الدئ ية@ ( 9) رقم جدول
 النابة اليدت الدق اس
 1.7 1 محايد
 65.5 38 م افق

 30.8 19 م افق بشدة
 100 58 المجم ع

وعاي جيااد كانات اسالجالملو  تلأاا  إلى وجارد  %89<?يلضالإ لناا أن غالبيااة اوبحارثين، أي ماا نساابله  (9) رقاا  ماح اوادو 
 .علا ورد أ بخ ر  ما محايدة راءفقط كانت بس   آ % =08وأن نسبة  لةرارد الليليةية اوفلرلحة،ساسية لباوفاهي  ا 

 ( @ يب، المكرارات الناب ة لإجابات أفرات الي نة ح ل ال عي بمفه م الد ارت الميلخ م ة الدفم حة8شك  رقم )

 

 

 

 

 

37.2% 
45.7% 

17.1% 
8.7% 

30.4% 

60.9% 
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80%

 دكتوراه ماجستير سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من  اقل من خمس سنوات

 

1.7 65.5 32.8 

 موافق بشدة موافق محايد



 MIU Journal – V 11 JUNE 2020           11العدد  –مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية 

www.miu.edu.ly/journal                                        (ISSN- 2519-6286)                
 

 

 33 

 

 الدفم حة الميلخ م ة الد ارت تب  ع اقق .9

ضااةح مؤسسااات الليلااي  اليااا  لاات لميضاااً مااح عراجاا  اساالاداا اواارارد الليليةيااة ح المحاارر ال الااع لةرعااة مااح النقاااط م   تضااة  
 عضااء  اوالياة سداد اوسالحقات اء هيةة اللدريك، تأس عدا وجرد لحرافز مادية ومينرية  عض) الض كان مح ضةنوا ،ةالليبي

سالرب اولباش ، مقاوماة اللطاري  واللحاديع في ا للةؤسساات الليليةياة ، ضاي، البنياة اللحلياة، ضاي، امقل اادهيةاة اللادريك
سااف  برلياا  وقااد أ ش علاا  اليطاااء ،كاااديدي ملأااج  د مناااخ أالليليةيااة، عاادا وجاارد ضااةانات عقاار  النلأاا ، عاادا وجاار لليةليااة 

اللأااة  رقاا  و  (:)اساالجابات اوبحاارثين الااض تضااةنلوا لميااانات المحاارر السااالم  إلى النلاااجص اللف اايلية اورضااحة في اواادو  رقاا  
(9). 

 ع اقق تب  الد ارت الميلخ م ة الدفم حة  ح لفرات الي نة لإجابات أ الدئ يةيب، المكرارات والنابة @ ( :)رقم جدول

 

 

 

 

 
أن غالبية اوبحرثين يلفقرن عل  وجرد اليراج  سالفة الرك ، لحيع لملغت نسبلو   النلاجص اللف يلية للجدو  السالم تلأ  

 علا .أفادوا لم د محايد لحر  ما ورد أاوبحرثين فقط مح %   <098كةا بذدر الإشارة إلى أن   % 88><

 ( @ يب، المكرارات الناب ة لإجابات أفرات الي نة ح ل ع اقق تب  الد ارت الميلخ م ة الدفم حة 9شك  رقم )

 
 

 البن ة المحم ة لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة الدفم حة .:

 الليليةة اوفلرلحة اوراردح المحرر ال المش لةرعة مح النقاط كان الغ ع منوا مي فة مدى وجرد البنية اللحلية اللازمة مسلاداا تضة  
النلاجص ضةنلوا لميانات المحرر السالم  إلىبرلي  اسلجابات اوبحرثين الض ت نلص عحة الض يية  بها اوبحرثين، وقد في اوؤسس

 .(:) رق  واللأة  (;)اللف يلية اورضحة في اودو  رق 

 

13.8 53.4 32.8 

 موافق بشدة موافق محايد

 النابة اليدت الدق اس
 13.8 8 محايد
 53.4 31 م افق

 32.8 19 م افق بشدة
 100 58 المجم ع
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البن ة المحم ة لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة  الي نة ح لفرات لإجابات أ يب، المكرارات والنابة الدئ ية @(;)رقم جدول 
 الدفم حة

 النابة اليدت الدق اس
 19 11 ميارض بشدة

 25.9 15 ميارض
 29.3 17 محايد
 13.8 8 م افق

 12.1 7 م افق بشدة
 100 58 المجم ع

البنية اللحلية اللازمة مسلاداا اورارد الليليةية  ييارضرن وجرد%  ?8:: يلضلإ لنا أن ما نسبله (;) رق  ومح اودو 
فقط مح أعضاء هيةة %   89?8بذدر الإشارة إلى أن  و  يرافقرن عل  وجردها مح اوبحرثين %?8;8لمينةا  اوفلرلحة،

 علا .يك أفادوا لم د محايد لحر  ما ورد أاللدر 

 البن ة المحم ة لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة الدفم حة  ه(@ يب، المكرارات الناب ة لإجابات افرات الي نة تجا:شك  رقم )

 

 الدفم حة الميلخ م ة الد ارت تجاه الميلخ م ة الدؤساة تور .;

تناو  المحرر الخامك لةرعة نقاط كان الغ ع منوا مي فة مدى الدع  الري تقدمه اوؤسسة الض يية  بها اوبحرثين مسلاداا 
سف  برلي  اسلجابات اوبحرثين الض تضةنلوا لميانات المحرر السالم  إلى النلاجص اللف يلية اورضحة أورارد الليليةية اوفلرلحة، وقد ا

 .(;)واللأة  رق   ،(>)في اودو  رق  

الد ارت الميلخ م ة وتورىا تجاه لدؤساة الميلخ م ة ح لالإجابات افرات الي نة  يب، المكرارات والنابة الدئ ية@ ( >) رقم جدول
 الدفم حة

 النابة اليدت الدق اس
 36.2 21 ميارض بشدة

 22.4 13 ميارض
 24.1 14 محايد
 6.9 4 م افق

 10.3 6 م افق بشدة
 100 58 المجم ع

19 25.9 29.3 13.8 12.1 

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
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اوؤسسة مقدا مح قب  دع   ميارضين لرجرد % >8<;يلضلإ أن غالبية اوبحرثين، أي  ما نسبله   (>)ومح اودو  رق  
 أما عح اوبحرثين الريح يلفقرن عل  أن اوؤسسة الليليةية تقدا الدع  اللازا فقد لملغت نسبلو  ،للةرارد اوفلرلحة الليليةية

 علا .أأفادوا لم د محايد لحر  ما ورد اوبحرثين فقط مح  % 8:80 بذدر الإشارة إلى أنو   88%=0

الدؤساة الميلخ م ة وتورىا تجاه الد ارت الميلخ م ة ح ل ( @ يب، المكرارات الناب ة لإجابات افرات الي نة ;شك  رقم )
 الدفم حة

 

 نماقج المحقق من صحة الفرض ات 
𝛍)  احدة ح ث أن ال سط الفرضيال( للخي نة Tاخمبار ت زيع ) @ يب،( =) رقم  جدول   ) 

ال سط  المحاور   
 الحاابي

الانحراف 
 الدي اري

t  الق مة
 الاحممال ة

القرار 
 الاحصاقي

   رفك  0.00 25.43 0.338 4.13 الرعي بدفورا اورارد الليليةية اوفلرلحة 1

   رفك  0.00 14.55 0.518 3.99 عراج  تب  اورارد الليليةية اوفلرلحة 2

البنية اللحلية اللازمة مسلاداا اورارد  3
 الليليةية اوفلرلحة

   قبر   0.104 1.65- 1.060 2.77

دور اوؤسسة الليليةية بذا  اورارد  4
 الليليةية اوفلرلحة

   رفك  0.00 3.99- 1.152 2.40

 
 

   رفض  0.00 4.23 0.577 3.32

 بمؤساات الميلخ م اليالي اللخ ب ة8 يمكن للخم ارت الميلخ م ة الدفم حة أن تيزز من ج تة الميلخ م 08

ال اف ي وقباار   يةارن القا ار رفاك الفا ع هوعليا ;181أقا  ماح مسالري الدملاة املح ااجية  1811القيةاة املحلةالياة   لمنااء علا
 اوفلرلحااة الليليةياة اوااراردأن   ابات اوبحارثين في درجاة مرافاا  علاجااإفي  الفا ع البادي ، وتاانص اليباارة علاا  أناه يرجاد فاا   ميناري

 .وهر ما ي بت  حة هرا امف اع، 9898بدلرسط اعسابي  الليبية اليا  الليلي  بدؤسسات الليلي  جردة مح تيزز يدةنوا أن

 

36.2 22.4 24.1 6.9 10.3 

 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة
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 للخم ارت الميلخ م ة الدفم حة8 الأساس ةعضاء ى ئة المدريس وعي بالدفاى م أي جد لدى  88

وعلياة يةارن القا ار رفاك الفا ع ال اف ي وقبار   ;181أق  ماح مسالري الدملاة املح ااجية   1811القيةة املحلةالية   لمناء عل
ة اوبحرثين في درجة مرافا  علا  وجارد مفوارا للةارارد الليليةيا في اجابات الف ع البدي ، وتنص اليبارة عل  أنه يرجد ف   مينري

 وهر ما ي بت  حة هرا امف اع.، 809:اوفلرلحة بدلرسط اعسابي  

 ت جد ع اقق تحد من إمكان ة تب  مباترة الد ارت الميلخ م ة الدفم حة   الدؤساات الميلخ م ة اللخ ب ة8 98

الفاا ع ال اف ي وقباار  يةاارن القا ار رفاك  هوعليا ;181أقا  مااح مسالري الدملااة املح ااجية  1811القيةااة املحلةالياة   لمنااء علا
عراجاا  للباا  اواارارد  جااابات اوبحاارثين في درجااة مرافاا  علاا  وجااردإفي  ، وتاانص اليبااارة علاا  أنااه يرجااد فاا   مينااريالفاا ع الباادي 

 .وهر ما ي بت  حة هرا امف اع، ??98بدلرسط اعسابي  في الدراسةضةح اوؤسسة الليليةية اوسلودفة  الليليةية اوفلرلحة

 8اللازمة لاسمصدام الد ارت الميلخ م ة الدفم حة البن ة المحم ة م فرت لا 8:

يةااارن القاا ار قبااار  الفااا ع ال اااف ي  هوعليااا ;181أكااابر ماااح اوسااالري الدملااة املح ااااجية  :1801القيةاااة املحلةاليااة   لمناااء علااا
اداا اواارارد الليليةيااة اوفلرلحااة، لحاار  البنيااة اللحليااة مساال اوبحاارثين جاااباتإفاا   مينااري في ، وأنااه م يرجااد الفاا ع الباادي  ورفااك

 .وهر ما ي بت عدا  حة هرا الإف اع

 ونشرالد ارت الميلخ م ة الدفم حة8 اسمحداث تجاه  الدعم اللازم الدؤساة الميلخ م ة لا تقدم  8;

وقبار   ،الفا ع ال اف ييةارن القا ار رفاك  هوعليا ;181أق  مح اوسلري الدملة املح ااجية  1811القيةة املحلةالية   لمناء عل
ماارافقين علاا  وجاارد دعاا  مقاادا مااح قباا  اوؤسسااة الليليةيااة بذااا  اوبحاارثين الغاا   جاااباتإأي أن الفاا   مينااري في  ،الفاا ع الباادي 
 .وهر ما ي بت  حة هرا امف اع، 88:1ية اوفلرلحة بدلرسط اعسابي اورارد الليلية

 نماقج الدراسة 

 تر لت الدراسة لنلاجص أ وا: 

الاض تراجاه الليلاي  الياا  الليابي، وقادرتها علا  تؤكد نلاجص الدراسة قدرة اورارد الليليةية اوفلرلحة عل  لح  اليديد مح اولأااك   .1
 برسين جردة اليةلية الليليةية بدؤسسات الليلي  اليا  الليبية.

وااارارد الليليةياااة اوفلرلحاااة لحياااع لملغااات ساساااية اوليلقاااة باباوفااااهي  ا اوبحااارثين يرجاااد لاااديو  وعاااي  أن غالبياااة لماا زت الدراساااةأ .0
 وهرا لمدور  مؤش  إيجابي بذا  اسلاداموا وتيةيةوا مسلقبلًا. %( 89<?) نسبلو 

فقاااد اظوااا ت النلااااجص أن غالبياااة  ،مةانياااة اسااالحداث ونلأااا  اوااارارد الليليةياااة اوفلرلحاااةإوجااارد عراجااا  براااد ماااح  تؤكاااد الدراساااة .3
 ها.  وجرد يؤكدون %(88><)اوبحرثين أي ما نسبله 
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ماح % >8<;فااد ماا نسابله أيليةية اوفلرلحاة، لحياع اورارد الل تقدا الدع  اللازا بذا   زت الدراسة أن اوؤسسة الليليةية مألم ..
 رارد اوفلرلحة.بذا  اوالض ييةلرن بها  وجرد دع  مقدا مح قب  اوؤسسة الليليةية لميدا اوبحرثين

 ت ص ات الدراسة

تلحد ا راء القاجةة لملأأن قدرة اورارد الليليةية اوفلرلحة عل  برسين جردة الليلي ، لحياع يدةاح للةارارد الليليةياة اوفلرلحاة أن تقادا 
إذ أن هنااك اليدياد ،ميزا  الط ي  إلى اورارد الليليةية اوفلرلحاة طاريلاً الة   مح ملأاك  الليلي  اليا  الليبي، ولةح  ع  كب اً  أملاً 

 مح اوساج  الض يجب مياولوا إذا أرادت مؤسسات الليلي  الليبي أن ت تقي إلى مسلرى إمةانياتها.   

في الرقاات اعااا ، م نل اارر مساااراً كاااملاً للةاارارد الليليةيااة اوفلرلحااة ضااةح لميةااة الليلااي  المحليااة الليبيااة، ومااش ذلااا ترجااد اليديااد مااح 
قياا بها بسويداًمسلاداموا، فبدمً مح امسلة ار في اس اتيجيلنا الليليةية السالمقة يجب البحع في سب  تلأاجيش ا مرر الض يدةح ال

اعةرمات والسالطات اوال اة وضاش سياساات كةا يجب علىمؤسسات الليلي  عل  تب  سياسات تدع  اورارد الليليةية اوفلرلحة.
يدةاح امسالفادة كرلا اداا اورارد الليليةية اوفلرلحة،  واسل ،سية تلأجش عل  تطري ومؤس ،واس اتيجيات وطنية ،ومبادئ ترجيوية

 واونالحة ع اك اورارد الليليةيةسا ة في دو  اليا  النامي.  ،مح الدع  والخدمات الض تقدموا اليديد مح اووات ال اعية

 

* * * * * * * * * * * * * * * 
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