
 MIU Journal – January 2025          عدد خاص –مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية 
www.miu.edu.ly/journal                                        (ISSN- 2519-6286)            

 

41 

 

 الطريق الدائري اϷول ) شارع النهر ( قرب عيادة ) اϷم الحنون( –الكيش –بنغازي  

 0612221157فاكس تلفون +  0919002934- 0919002933هواتف 

 info @miu.edu.lyالبريد اϹلكتروني :  –www.miu.edu.ly  الموقع :

14 
 

 انتحذٚاث انتٙ تعٛك تطبٛك انٕصٕل انشايم فٙ نٛبٛا

 ؽش٠فخ ثٛثىش اٌغٕغبْ ا.
 ا١ٌٙئخ ا١ٌٍج١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

 sharifajanja2021@gmail.com 

هخص  انً
الهصهل الذامل ىه مفيهم يتجاوز مجرد تمبية احتياجات اƗشخاص ذوي اƙعاقات بغض الشظر عن قدرات الفرد أو خمفياتيم، 

شاممة تيدف إلى بشاء بيئة تزسن لمجسيع القدرة عمى السذاركة الكاممة في جسيع جهانب الحياة. ومع ذلك، فإن إنو رؤية 
الهصهل الذامل يهاجو العديد من التحديات التي تعيق تظبيقو عمى نظاق واسع، فيه يتجاوز تهفير مداخل واسعة أو رمهز 

ل إلى الترفيو والسذاركة السجتسعية. تيدف ىذه الهرقة إلى مشاقذة بريل، ليتعمق بتهفير فرص متداوية من التعميم والعس
التحديات السختمفة التي تعيق تظبيق الهصهل الذامل عامةً، وتقييم اƗثر الفعمي ليذه التحديات عمى تحقيق أىدافيا. كسا تيدف 

ات، وكيف يسكن أن يداىم الهصهل إلى تدميط الزهء عمى كيفية تأثير ىذه التحديات عمى جهدة الحياة لƘفراد والسجتسع
الذامل في تحقيق العدالة اƛجتساعية من خƜل ضسان فرص متداوية لمجسيع. ومن ثم اسقاطيا عمى تحديات التظبيق في 
ليبيا. بغية سد الفجهة السعرفية حهل التحديات التي تهاجو تظبيق مبادئ الهصهل الذامل في ليبيا من خƜل تحميل شامل 

تم تقديم رؤية واضحة لمسداىسين في ىذا السجال، والتذجيع عمى تبشي حمهل مبتكرة تأخذ في اƛعتبار التحديات لمعقبات، وسي
 السحمية واƙقميسية. فالهصهل الذامل ليس مجرد واجب، بل ىه استثسار في مدتقبل أكثر عدالة وشسهلية.

 حديات، شسهلية.الهصهل الذامل، إعاقة، بيئة قابمة لمهصهل، ت الكلمات المفتاحية:

Abstract 
Universal access is a concept that goes beyond simply meeting the needs of people with 
disabilities regardless of one's abilities or backgrounds; it is a holistic vision that aims to build an 
environment that guarantees everyone the ability to participate fully in all aspects of life. 
However, universal access faces many challenges that hinder its widespread application; it goes 
beyond providing wide entrances or braille codes, to be about providing equal opportunities from 
education and work to Entertainment and community participation. This paper aims to discuss 
the various challenges that hinder the implementation of Universal access in general, and assess 
the actual impact of these challenges on achieving its goals. It also aims to highlight how these 
challenges affect the quality of life of individuals and communities, and how universal access 
can contribute to social justice by ensuring equal opportunities for all. Then he dropped it on the 
challenges of implementation in Libya. In order to bridge the knowledge gap on the challenges 
facing the implementation of universal access principles in Libya through a comprehensive 
analysis of the constraints, a clear vision will be presented to the contributors in this field, and 
encourage the adoption of innovative solutions that take into account local and regional 
challenges. Universal access is not just a duty, but an investment in a more just and inclusive 
future. 

 Keywords: universal access, disability, accessible environment, challenges, and inclusivity 
future. 



 MIU Journal – January 2025          عدد خاص –مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية 
www.miu.edu.ly/journal                                        (ISSN- 2519-6286)            

 

41 

 

 الطريق الدائري اϷول ) شارع النهر ( قرب عيادة ) اϷم الحنون( –الكيش –بنغازي  

 0612221157فاكس تلفون +  0919002934- 0919002933هواتف 

 info @miu.edu.lyالبريد اϹلكتروني :  –www.miu.edu.ly  الموقع :

15 
 

 انًمذيت .1
ب و١ف ٠ؾؼش ؽخـ ِب ػٕذِب ٠غذ ٔفغٗ ػبعضًا ػٓ اٌٛفٛي ئٌٝ ِجٕٝ ػبَ أٚ اعزخذاَ  ًِ "ً٘ رغبءٌذ ٠ٛ
رطج١ك ٘برف ِؾّٛي؟" Ϻٌعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي ٠غت ِؼشفخ أْ رطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٠ؾىً ِفِٙٛبً 

اد، ثغل إٌظش ػٓ ِؾٛس٠بً فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبفش، ؽ١ش ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚرىبفإ اٌفشؿ ٌغ١ّغ اϷفش
خٍف١برُٙ اٚ لذسارُٙ أٚ ظشٚفُٙ. ثً ٠زغبٚص ٘زا اٌّفَٙٛ ِغشد ئصاٌخ اٌؾٛاعض اٌّبد٠خ، ١ٌؾًّ أ٠نبً رٛف١ش ث١ئخ 
داِغخ ١ِٚغشح ٌٍغ١ّغ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اϻعزّبػٟ أٚ اٌغ١بعٟ اٚ اٌضمبفٟ. أٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌّؾبسوخ 

 اٌىبٍِخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح. 

غبسة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ رؾم١ك ِفب١ُ٘ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ئٌٝ وغش رٍه اٌؾٛاعض اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك ٌمذ اصجزذ ر
 اٌٛفٛي اٌؾبًِ ف١ٙب.

٠ّضً رؾم١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب رؾذ٠بً وج١شاً ٠زطٍت رىبرف عٙٛد ع١ّغ اϷهشاف اٌّؼ١ٕخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 
١ٌج١ب ثٍذاً رٚ ربس٠خ ػش٠ك ٚصشٚاد هج١ؼ١خ ٘بئٍخ، ٌىٕٙب  اٌّغزذاِخ ٚاϻعزمشاس اϻعزّبػٟ ٚاϻلزقبدٞ. رؼزجش

رؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد ػذ٠ذح رؼٛق رطج١ك ِجبدب اٌٛفٛي اٌؾبًِ، ِضً اϻمطشاثبد اٌغ١بع١خ ٚا١ِٕϷخ، ٚمؼف 
 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌفغبد اٌّغزؾشٞ، ٚٔمـ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.

غ ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌفشؿ ٚاٌخذِبد ثغل ئْ رؾم١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٠ؼٕٟ مّبْ ؽك وً فشد فٟ اٌّغزّ
إٌظش ػٓ خٍف١زٗ اϻعزّبػ١خ أٚ اϻلزقبد٠خ أٚ اٌغغشاف١خ. ٠زطٍت ٘زا اٌزؾذٞ رجٕٟ اعزشار١غ١بد ؽبٍِخ رؼضص 
ِٓ دٚس اٌزؼ١ٍُ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ٚدػُ اϻعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚاϷِٕٟ. فمو ِٓ خϼي 

 اٌزؼبْٚ ٚاٌزنبِٓ ٠ّىٓ ١ٌٍج١ب أْ رؾمك سؤ٠زٙب ٌّغزمجً أوضش ؽ١ٌّٛخ ٚاصد٘بسًا. ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثشٚػ

ئْ رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك رطج١مٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد 
اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك  ثؼل اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ٘زا اϻرغبٖ. فبٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌٛسلخ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب وٛٔٙب خطٛح مشٚس٠خ ٔؾٛ رؾم١ك ِغزّغ أوضش ؽ١ٌّٛخ ٚأقبفبً. ِٚٓ خϼي رؾذ٠ذ 
٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ ٚمغ ؽٍٛي ِجزىشح ٚفؼبٌٗ ٌزؾغ١ٓ ؽ١بح اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ٚمّبْ ِؾبسوزُٙ 

 اٌىبٍِخ فٟ اٌّغزّغ.

ٌزؾم١مٗ، ؽٍُ ٠ز١ؼ ٌٍغ١ّغ، ثغل إٌظش ػٓ لذسارُٙ، اٌّؾبسوخ  ئراً اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٘ٛ ؽٍُ ٔغؼٝ ع١ّؼبً
 اٌىبٍِخ فٟ اٌؾ١بح. ثّؼٕٝ أؽًّ ٔغزط١غ أْ ٔمٛي ئْ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٘ٛ ػبٌُ ٠زغغ ٌٍغ١ّغ.

 أًْٛت انذساست 2.1
ٌٍٕمـ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثزطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ ػٍٝ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ أٚ 

فاْ ٘زٖ اٌذساعخ رىزغت أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ  اϹل١ٍّٟ،
 اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ فٟ ١ٌج١ب عٛاء وبٔذ ِبد٠خ اٚ اعزّبػ١خ اٚ صمبف١خ أٚ لب١ٔٛٔخ.

 أْذاف انذساست 3.1
 :ا٢رٟ ئٌٝرٙذف اٌذساعخ 

اٌؾبًِ، سغُ أ١ّ٘زٗ فٟ خٍك ث١ئبد ِج١ٕخ اوزؾبف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك ِجبدب اٌٛفٛي  .1
 رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اϻفشاد.
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رؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ثغجت ٔمـ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثزطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ  .2
 فٟ ١ٌج١ب.

رمذ٠ُ سؤ٠خ ٚامؾخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ رجٕٟ ؽٍٛي ِجزىشح ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ  .3
 ذ٠بد.اٌزؾ

 إشكانٛت انذساست 4.1

ٔمـ اٌذساعبد ٚاϷثؾبس ؽٛي لنب٠ب اϹػبلخ فٟ ١ٌج١ب ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقٙت فُٙ اٌزؾذ٠بد ثؾىً وبًِ 
 ِٚٓ صُ رط٠ٛش ؽٍٛي فؼبٌخ. وزٌه ػذَ ٚعٛد خطخ ػًّ ٚامؾخ ٌزطج١ك اٌٛفً اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب.

 انفشضٛت 5.1
وخ اٌىبٍِخ فٟ اٌّغزّغ، ٚاعزمϼٌُٙ اٌزارٟ، ٚاػزّبدُ٘ ع١زّىٓ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ فٟ ١ٌج١ب ِٓ اٌّؾبس

ػٍٝ أٔفغُٙ، ئرا رُ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ٌٍزؾذ٠بد اٌخبفخ ثزطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب، ٚاٌزؾذ٠بد 
 اٌزٟ رؼ١ك رطج١مٗ، عٛاء وبٔذ ِبد٠خ اٚ اعزّبػ١خ اٚ صمبف١خ أٚ لب١ٔٛٔخ.

 

 يفاْٛى ٔتعاسٚف عايت .2
 

ؽغت ِب ٚسد فٟ ارفبل١خ ؽمٛق اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ اٌقبدسح ػٓ ِٕظّخ  اϹػبلخ:اϷؽخبؿ رٚٞ  1.2
وً ِٓ ثأْ ِقطٍؼ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ٠ؾًّ "فمشح ٖ  1، اٌّبدح ١ٌٛ٠2021ٛ عٕخ  14اϷُِ اٌّزؾذح فٟ 

ٍف ٠ؼبْٔٛ ِٓ ػب٘بد ه٠ٍٛخ اϷعً ثذ١ٔخ اٚ ػم١ٍخ أٚ ر١ٕ٘خ أٚ ؽغ١خ، لذ رّٕؼُٙ ٌذٜ اٌزؼبًِ ِغ ِخز
 ".اٌؾٛاعض ِٓ اٌّؾبسوخ ثقٛسح وبٍِخ ٚفؼبٌخ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح ِغ اϷخش٠ٓ

اٌظشٚف اٌزٟ رٛفش عٌٙٛخ اٌٛفٛي ٚاٌزٟ رغّؼ Ϸٞ فشد )ؽزٝ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ "" ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي: 2.2
ذِخ ٚاϻعزّزبع ِٓ مؼف فٟ اٌؾشوخ أٚ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛافً أٚ اٌفُٙ( ثبٌٛفٛي ئٌٝ ِىبْ أٚ ِٕزظ أٚ خ

 (.2021ع١ذ١ٕ٠ٛ، ) ثٙب، ٚاٌم١بَ ثزٌه ثؾش٠خ ٚاعزم١ٌϼخ".

اٌؾّٛي ٠ؼٕٟ رق١ُّ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رزٛافك ِغ اϷؽخبؿ اϷفؾبء ٚاϷفشاد رٚٞ "اٌؾ١ٌّٛخ:  3.2
 )2024)١ٍِج١شعظ,  اϹػبلخ. ϻٚ ٠أخز فٟ اϻػزجبس اٌمذسح أٚ اٌخٍف١خ".

 

 تطبٛك انٕصٕل انشايم بصفت عايت. انتحذٚاث انتٙ تعٛك 3

ً ٠ؾًّ رّى١ٓ ع١ّغ اϷفشاد ثّٓ ف١ُٙ رٚٞ اϹػبلخ، ِٓ اٌّؾبسوخ  ً ٚاعؼب ٠ؼذ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ِفِٙٛب
اٌىبٍِخ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح ِغ اϷخش٠ٓ. ِٚغ رٌه رٛاعٗ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ اٌؼذ٠ذ 

ِٓ  اٌىبًِ. ٌّٚؼشفخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٠غتِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؼ١ك رؾم١مٗ 
اٌّشٚس ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌؼبِخ ٌٍٛفٛي اٌؾبًِ ٚاٌزٟ رؼزجش اٌزؾذٞ اϷٚي ٚاٌُّٙ فٟ فُٙ وً اٌزؾذ٠بد 

 اϷخشٜ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يفٕٓو انٕصٕل انشايم ٔأًْٛتّ 1.3
 ٍٝ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ:لجً ِؼشفخ ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ϻثذ ِٓ اϹعبثخ ػ
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 ٌّبرا اٌٛفٛي اٌؾبًِ ُِٙ؟ 1.1.3
 ٠ؼذ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ِّٙبً Ϸٔٗ ٠ؾًّ وً اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ:

 ٘ٛ ؽك أعبعٟ ٌىً فشد فٟ اٌّغزّغ. حمٕق اϹَساٌ: .1
 ٠نّٓ أْ اٌغ١ّغ ٠زّزؼْٛ ثفشؿ ِزغب٠ٚخ. انعذانت اϻرتًاعٛت: .2
 ٠خٍك ث١ئخ رنُ اٌغ١ّغ ٚرمذس اٌزٕٛع. انشًٕنٛت: .3
 ٠ؾفض ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح رٍجٟ اؽز١بعبد ِزٕٛػخ. اϻبتكاس: .4
 ٠ٛعغ لبػذح اٌؼϼّء ٠ٚؾغٓ رغشثخ اٌّغزخذَ. انًُٕ اϻلتصاد٘: .5

اراً ٠ّىٕٕب ٕ٘ب اْ ٔؼشف ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ؽغت ِب ٚسد ػٓ اϷُِ اٌّزؾذح ثأٔٗ ِفَٙٛ أعبعٟ ٠ٙذف ئٌٝ 
ُ اٚ اػبلبرُٙ، ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد ٚاٌّؼٍِٛبد مّبْ اْ ٠زّىٓ اٌغ١ّغ، ثغل إٌظش ػٓ لذسارٙ

ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ فٟ اٌّغزّغ. ئٔٗ ؽك أعبعٟ ٌىً فشد، ٠ٚغؼٝ اٌٝ ثٕبء ِغزّؼبد أوضش ػذاٌخ ٚؽ١ٌّٛخ. 
 (2021)ِفٛم١خ اϷُِ اٌّزؾذح اٌغب١ِخ ٌؾمٛق اϹٔغبْ، 

 ٠ٍٟ:ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٌٍٛفٛي اٌؾبًِ ػذداً ِٓ اϷسوبْ لبئّبً ػ١ٍٙب ٟٚ٘ وّب 

 اسكاٌ انٕصٕل انشايم 2.1.3 

٠ؼٕٟ دِظ ١ِضاد عٌٙٛخ اٌٛفٛي فٟ رق١ُّ إٌّزغبد ٚاٌج١ئبد ٚاٌجشاِظ ِٕز  :اٌزق١ُّ اٌؾبًِ 1.2.1.3
 (DO.IT, 2022)اٌجذا٠خ. ١ٌٚظ وامبفخ ϻؽمخ. 

رؾًّ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اϷدٚاد ٚاϷعٙضح اٌزٟ رغبػذ اϷؽخبؿ رٚٞ  :اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبػذح2.2.1.3 
 (WHO, 2024) اϻػبلخ ػٍٝ اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌُٛٙ.

ٚاٌزٛػ١خ: سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ، ثأ١ّ٘خ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت اϻصَ ٌغ١ّغ افشاد  اٌزذس٠ت3.2.1.3 
 (Murphy, 2025) اٌّغزّغ.

 اْذاف انٕصٕل انشايم 3.1.3

ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌقبدس ػٓ اϷُِ اٌّزؾذح، اٌخبؿ  11(، ٠ؾذد اٌٙذف 2015ؽغت دا١١ًٔ )
 ثغؼً اٌّذْ ٚاٌّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ فبٌؾخ ٌٍغ١ّغ غب٠بد ٚا٘ذاف ٠ّىٓ رٍخ١قٙب فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ:

 :مّبْ ؽقٛي اٌغ١ّغ ػٍٝ فشؿ ِزغب٠ٚخ. انًسأاة 

 :نٛتϼستمϻِىبْ. اϹفشاد ِٓ اٌؼ١ؼ ؽ١بح ِغزمٍخ لذس اϻرّى١ٓ ا 

 َذيادϻػبلبد فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح.اϻؽخبؿ رٚٞ اϷدِظ ا : 

 

 إَٔاع انٕصٕل انشايم 4.1.3

 (1، ٚوّب ٠ٛمؼ اٌؾىً سلُ )(Gregory, 2016)رؾذد أٛاع اٌٛفٛي اٌؾبًِ ِٚؾىϼرٗ فٟ اϷٔٛاع اٌزب١ٌخ: 

 .)ٌْٛاϷاٌجقش٠خ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ػّٝ ا 
 .)اٌؾشو١خ/اٌزٕمً )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِخبٚف ِغزخذِٟ اٌىشاعٟ اٌّزؾشوخ 
 .)اٌغّؼ١خ )فؼٛثبد اٌغّغ 
 .)إٌٛثبد )ٚخبفخ اٌقشع اٌؾغبط ٌٍنٛء 
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 .)اٌزؼٍُ/اٌّؼشفٟ )ِضً ػغش اٌمشاءح 

 

 ((Interaction Design Foundation, 2016(، السردر: 1الذكل رقم )

 ٌٍٚزٛم١ؼ أوضش ٠ّىٓ روش اϷٔٛاع اٌغبثمخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 :٘رق١ُّ اٌّجبٟٔ ٚاٌّغبؽبد اٌؼبِخ ٌزىْٛ لبثٍخ ٌٍٛفٛي ٌٍغ١ّغ، ِضً ٚعٛد  انٕصٕل انًاد
 ِقبػذ، سِٛص ثش٠ً، ِٚٛالف ع١بساد ِخققخ.

 :ًٙعزخذاَ ِٓ لجً اٌغ١ّغ، ثّب ر انٕصٕل انشلϼٌ ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزطج١مبد ٌزىْٛ لبثٍخϹق١ُّ اٌّٛالغ ا
 فٟ رٌه اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلبد اٌجقش٠خ أٚ اٌغّؼ١خ.

 :رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ثطشق ِخزٍفخ ٌزٕبعت ِخزٍف اٌمذساد، ِضً اٌزشعّخ  انٕصٕل إنٗ انًعهٕياث
 ئٌٝ ٌغبد أخشٜ أٚ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثق١غ ثذ٠ٍخ.

 مّبْ أْ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، ثغل إٌظش ػٓ  ٕصٕل إنٗ انخذياث:ان
 لذسارُٙ.

 انمٕاٍَٛ ٔانتششٚعاث 2.3

ئْ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اϹػبلخ رؼُذ أدٚاد رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٚي Ϲٌغبء اٌز١١ّض رغبٖ اϷؽخبؿ 
رٚٞ اϹػبلخ ٚئصاٌخ اٌؼٛائك أِبَ اϻعزّزبع اٌىبًِ ثؾمٛلُٙ ٚئدِبعُٙ فٟ اٌّغزّغ. ٚرغُبػذ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ 

اϹػبلخ مّٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛه١ٕخ. وّب  ٚاٌٍٛائؼ فٟ رؾم١ك رمذَ ٔؾٛ رطج١ك ارفبل١خ ؽمٛق اϷؽخبؿ رٚٞ
رغُُٙ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثبϹمبفخ ئٌٝ رؼٙذ خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 (Achamkulangare, 2020)ثؼذَ رشن أٞ فشد خٍف اٌشوت.  2030ٌؼبَ 

٘دذاف اٌز١ّٕدخ اٌّغدزذاِخ رؾد١ش ئٌدٝ اϹػبلدخ ِدٓ خدϼي عدجغ غب٠دبد وّب ٠ٕٖٛ ٔفظ اٌّقذس اٌغبثك ئٌٝ أْ أ
مّٓ خّغخ أ٘ذاف، ث١ّٕب ٕ٘بن عزخ أ٘ذاف أخشٜ رشرجو غب٠برٙب ثبٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٌمنب٠ب اϹػبلخ. ٚػ١ٍدٗ، 
ϻ ٠جدذٚ أْ ٕ٘دبن أٞ ػدبئك فدٟ ا٠ϻٌٛدخ اٌزؾدش٠ؼ١خح فبٌزؾدذٞ ٠ىّدٓ فدٟ اٌزٕف١دز ٚاٌزؾدغ١ً. رزندّٓ اٌؼٛاِدً 

١بة اٌٛػٟ ٚاٌزٕغ١ك اٌذاخٍٟ. ٚؽ١ش رٙدذف ارفبل١دبد اϷِدُ اٌّزؾدذح ئٌدٝ أْ رىدْٛ ثّضبثدخ ٚص١مدخ اϷخشٜ غ
ٌؾمددٛق اϹٔغددبْ رزنددّٓ عبٔجددبً ٚامددؾبً ٌٍز١ّٕددخ اϻعزّبػ١ددخ. ٚ٘ددٟ رزجٕددٝ رقدد١ٕفبً ؽددبϼًِ ٌ ؽددخبؿ رٚٞ 

ٛق اϹٔغدبْ اϹػبلخ ٚرإوذ ػٍٝ أْ ع١ّغ اϷؽخبؿ رٚٞ ِخزٍف أٔٛاع اϹػبلخ ٠غت أْ ٠زّزؼدٛا ثىدً ؽمد
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ٚاٌؾش٠بد اϷعبع١خ. وّب رٛمؼ ٚرؾذد و١ف١دخ رطج١دك ع١ّدغ أٔدٛاع اٌؾمدٛق ػٍدٝ اϷؽدخبؿ رٚٞ اϹػبلدخ 
ٚرؾذد اٌّغبϻد اٌزٟ ٠غت ف١ٙب ئعشاء اٌزؼذϼ٠د اٌنشٚس٠خ ٌزّى١ٓ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ِٓ ِّبسعدخ 

 ٠ض ؽّب٠خ اٌؾمٛق ف١ٙب.ؽمٛلُٙ ثفؼب١ٌخ ٚاٌّغبϻد اٌزٟ رُ أزٙبن ؽمٛلُٙ ف١ٙب، ٚاٌزٟ ٠غت رؼض
 (General Assembly, 2021) 

 :انتكُٕنٕرٛا ٔاϻبتكاس 3.3

ٌفُٙ ٘زا اٌزؾذٞ ٠غت ِٓ فُٙ رأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ دػُ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٚوزٌه ٠غت اϹٌّبَ ثبٌزؾذ٠بد 
 اٌزٟ رٛاعٗ رفؼ١ٍٙب ٚرٌه ٚفك اٌزبٌٟ:

 فٙ تحسٍٛ انٕصٕل انشايمدٔس انتكُٕنٕرٛا  1.3.3

ً فٟ رؼض٠ض اٌٛفٛي أٚ اٌزق١ُّ اٌمبثً ٌٍٛفٛي، ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌزق١ُّ اٌمبثً  رٍؼت اٌزم١ٕخ دٚسًا ؽ٠ٛ١ب
(، ٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي WCAGٌٍٛفٛي ثؾىً وج١ش ػٍٝ ئسؽبداد ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ٌّؾزٜٛ ا٠ٌٛت )

 (.WillowTree, n.d )أسثؼخ ِجبدب رق١ُّ سئ١غ١خ ٟٚ٘: 

 ٠ّىٓ ئدساوٙب 
 ٠ّٚىٓ رؾغ١ٍٙب 

 ٠ّٚىٓ فّٙٙب 

 ًّٚلٛح اٌزؾ 

ٚاٌغشك اٌشئ١غٟ ِٓ اٌزق١ُّ اٌزٞ ٠غًٙ اٌٛفٛي ئ١ٌٗ ٘ٛ مّبْ لذسح اϷفشاد رٚٞ اϹػبلخ ػٍٝ 
 .(2ثأٔٛاػٙب، وّب ٠ٛمؼ اٌؾىً سلُ )اعزخذاَ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ 

اٌٛفٛي فٟ اٌزق١ُّ ٘ٛ اعزخذاَ إٌـ اٌجذ٠ً ٌٍقٛس ِٚمبهغ  أؽذ اϷِضٍخ ػٍٝ و١ف١خ دِظ ئِىب١ٔخ
اٌف١ذ٠ٛ ػٍٝ ِٛالغ ا٠ٌٛت. ٠ز١ؼ رٌه ٌمبسئبد اٌؾبؽخ ٚفف اٌقٛس ثقٛد ػبيٍ ٌٍّغزخذ١ِٓ رٚٞ 

  (Fullstack, 2025)اϹػبلبد اٌجقش٠خ.

 أ
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 fullstackacademy.com))واعها، المصدر: (، يوضح المنتجات والخدمات الرقمية بأن0الشكل رقم )

انتحذٚاث انتمُٛت ٔانًشاكم انتٙ تٕارّ تطبٛك انحهٕل انتكُٕنٕرٛت 2.3.3   

رؼزجش اٌّؾبس٠غ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ّٔٛ اϻلزقبداد 
اٌزٟ لذ رؼشلً  ٌزؾذ٠بداٌّغبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٚرؾم١ك اٌزطٛس فٟ ِغبϻد ِزٕٛػخ. ِٚغ رٌه، ٠ٛاعٗ ٘زا 

اٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذافٗ. ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ِب ٠ٍٟ: 
Rateb) ،2024( 

 اٌزؾذٞ اٌّبٌٟ ٚفؼٛثخ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب. .1

 اٌزؾذٞ اٌزمٕٟ ٚػذَ ٚعٛد رذس٠ت وبفٍ. .2

 اٌزىٌٕٛٛع١ب. رؾذ٠بد اٌزخق١ـ ٚاٌزفبػً ِغ .3
 اٌزؾذٞ اϻعزّبػٟ ٚسفل اٌزىٌٕٛٛع١ب. .4
 اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌذػُ اϷعشٞ ٚاٌّغزّؼٟ .5

 :انبُٛت انتحتٛت 4.3

رٍؼت اٌجٕٝ اٌزؾز١خ دٚسًا أعبع١بً فٟ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌنشٚس٠خ ٌٍؼًّ ٚاٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ٚرؼض٠ض اٌزٛافً ٚٔمً 
اϹٌىزش١ٔٚخ ٚإٌمً ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اϷٔؾطخ اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٚاٌزغبسح 

ب ٚثٕبءً ٚف١بٔخ ِغزّشح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اϷفشاد  ًّ اϷخشٜ. ٚرغزٍضَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رخط١طًب ٚرق١ّ
 ( اٌزبٌٟ:3، ٚوّب ٠ٛمؼ اٌؾىً سلُ ))2025)ثىٗ،  ٚاٌّإعغبد ٚاٌّغزّؼبد.

 

 (0202ي تذسميا البشية اƗساسية، السرر: )بكو، (، يهضح العشاصر الت3الذكل رقم )

 انتحذٚاث انًتعهمت بتحذٚج انبُٛت انتحتٛت نتهبٛت احتٛاراث انزًٛع 1.4.3

 )Robichaud) ،2024رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌجز١خ اٌزؾز١خ ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 
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اٌّشافك اٌؼبِخ ٌزىْٛ لبثٍخ ٌٍٛفٛي ٌزٚٞ رزطٍت اٌزؼذϼ٠د اϼٌصِخ ػٍٝ اٌّجبٟٔ ٚ انتكهفت انعانٛت: .1
اϹػبلخ اعزضّبساد وج١شح، ٚ٘زا ٠ّضً رؾذ٠بً وج١شًا ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد.. ٚلذ ϻ رىْٛ ٌذ٠ُٙ 
اٌّٛاسد اٌىبف١خ، أٚ لذ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثخ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اϷِٛاي اٌّزبؽخ، ثغجت اϹعشاءاد اٌّؼمذح، أٚ 

 اٌؾبًِ. ٔمـ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌٛفٛي 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاϷٔظّخ اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ٚثٕبؤ٘ب ٌزؼض٠ض ئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ٚئدِبط  لهت انًعاٚٛش: .2 
اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ١ٌغذ ِزغمخ أٚ ِزٛافمخ ِغ ثؼنٙب اٌجؼل. ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدب 

اٌزٟ رىْٛ اٌزٛع١ٙ١خ اٌّؾزشوخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؾذد ٚرنّٓ عٛدح ٚعٌٙٛخ اعزخذاَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾبٍِخ 
لبثٍخ ٌٍٛفٛي. ٕ٘بن أ٠نًب ٔمـ فٟ ا١ٌ٢بد ٚاϷدٚاد اٌزٟ رشالت ٚرم١ُ ِذٜ اِزضبي ٚأداء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 اٌؾبٍِخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب، ٚاٌزٟ رٛفش سدٚد اٌفؼً ٚالزشاؽبد ٌٍزؾغ١ٓ.

ّخطط١ٓ ٠زغبً٘ اٌؼذ٠ذ ِٓ اϷفشاد، ثّب فٟ رٌه فبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌ انٕعٙ انًزتًعٙ: .3 
ٚاٌّق١ّّٓ ٚاٌّطٛس٠ٓ، اؽز١بعبد ٚرفنϼ١د اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ، ثبϹمبفخ ئٌٝ فٛائذ اٌج١ٕخ 
اٌزؾز١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب. أ٠نًب ٔمـ اٌفُٙ ٚاٌّٙبساد اٌنشٚس٠خ ٌزط٠ٛش ٚرٕف١ز ؽٍٛي ؽبٍِخ 

 ٚعٍٙخ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب.

ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌىبف١خ ؽٛي ػذد اϷؽخبؿ رٚٞ  غبٌجبً ِب رفزمش اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد َمص انبٛاَاث:. 4
 اϹػبلخ ٚاؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت رخط١و ٚرٕف١ز اٌزذخϼد إٌّبعجخ.

غبٌجبً ِب ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلبد  انتشكٛض عهٗ اϹعالاث انبذَٛت: .5
Ϲؽخبؿ رٚٞ اϷػبلبد اٌز١ٕ٘خ ٚإٌفغ١خ.اٌجذ١ٔخ، ث١ّٕب ٠زُ رغبً٘ اؽز١بعبد اϹخشٜ، ِضً اϷػبلبد ا 

 انتحذٚاث اϻرتًاعٛت ٔانخمافٛت:. 5.3

 تأحٛشاث انمٛى انخمافٛت ٔانًزتًعٛت عهٗ تطبٛك انٕصٕل انشايم 1.5.3

ب فٟ ِذٜ ٔغبػ رطج١ك ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٌ ؽخبؿ رٚٞ  ًّ رٍُؼت اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ دٚسًا ؽبع
اٌم١ُ رإصش ػٍٝ ٔظشح اٌّغزّغ ئٌٝ اϹػبلخ، ٚػٍٝ اعزؼذاد اϷفشاد ٚاٌّإعغبد ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اϹػبلخ. ٘زٖ 

  ٚاٌخذِبد اϼٌصِخ.

 انتحذٚاث انتٙ تفشضٓا انمٛى انخمافٛت ٔانًزتًعٛت 2.5.3
اٌزؾذ٠بد اٌّبصٍخ أِبَ رطج١ك ارفبل١خ ( رؾذ ػٕٛاْ " 2022ٚوّب ٚسد فٟ رمش٠شػٓ ِٕظّخ اϻعىٛا ) 

 ٠ّىٕٕب رؾذ٠ذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  خبؿ رٚٞ اϹػبلخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ"،ؽمٛق اϷؽ

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضمبفبد، رشرجو اϹػبلخ ثٛفّخ ػبس أٚ ٔمـ، ِّب ٠إدٞ  . انًٕالف انًُطٛت ٔانتًٛٛض:1
غزّغ ئٌٝ ر١ّٙؼ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ٚػذَ رمذ٠ش لذسارُٙ. ٘زا ٠إصش عٍجبً ػٍٝ دِغُٙ فٟ اٌّ

 ٚالقبئُٙ ػٓ اٌّؾبسوخ اٌىبٍِخ فٟ اٌؾ١بح اϻعزّبػ١خ ٚاϻلزقبد٠خ، ٚوزٌه رٛف١ش اٌخذِبد إٌّبعجخ ٌُٙ. 

فٟ ثؼل اٌّغزّؼبد ٠ϻضاي ٠ٕظش اٌٝ اϹػبلخ ِٓ ِٕظٛس هجٟ أٚ  . انًُارد انطبٛت ٔانخٛشٚت نϺعالت:2
ٓ ئٌٝ ِغبػذح دائّخ، ثذϻً ِٓ خ١شٞ. ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ٠ؼزجشْٚ ِشمٝ أٚ ِؾزبع١

 أْ ٠ٕظش ئ١ٌُٙ وأفشاد ٌُٙ ؽمٛق ِزغب٠ٚخ. 

لذ رزؼبسك ثؼل اϷػشاف ٚاٌزمب١ٌذ اٌضمبف١خ ِغ ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ، ِّب  . اϷعشاف ٔانتمانٛذ:3
 ٠غؼً ِٓ اٌقؼت رغ١١ش ٘زٖ اϷػشاف ٚرجٕٟ ِّبسعبد عذ٠ذح.
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ٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٚاؽز١بعبد اϷؽخبؿ لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌ . َمص انٕعٙ ٔانفٓى:4
 رٚٞ اϹػبلخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ئّ٘بي ٘زٖ اٌمن١خ، ٚػذَ رٛف١ش اٌخذِبد ٚاٌزغϼ١ٙد اϼٌصِخ ٌُٙ.

لذ رفشك ثؼل اٌّغزّؼبد ِفَٙٛ اٌٛفب٠خ ػٍٝ ثؼل اϷؽخبؿ ِٓ رٚٞ اϹػبلخ  . يفٕٓو انٕصاٚت:5
 اٌز١ٕ٘خ. ٚثزٌه ٠زُ عٍجُٙ ؽك ارخبر اٌمشاساد اٌّق١ش٠خ.

 انتعهٛى ٔانتٕعٛت:. 6.3

ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛػ١خ ّ٘ب ػّٛداْ أعبع١بْ ٌجٕبء ِغزّغ ؽبًِ ٠نّٓ ؽمٛق اٌغ١ّغ فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد 
ب فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ، اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رٛف١ش ٚاٌّٛاسد. رٍؼت ٘زٖ اٌ ًّ ؼٕبفش دٚسًا ؽبع

فشؿ ِزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ ثغل إٌظش ػٓ اخزϼفبرُٙ. وّب ٠ٛاعٗ رطج١ك ِفَٙٛ اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ِغبي 
 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛػ١خ رؾذ٠بد ِزؼذدح، رزذاخً ف١ٙب اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّإعغ١خ.

 انتعهٛى ٔانتٕعٛت فٙ تعضٚض يفٕٓو انٕصٕل انشايم :انتحذٚاث.1.6.3
« اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚإٌّقف ٚاٌؾبًِ ٌٍغ١ّغ»اٌّزّضً فٟ مّبْ  ٠4ؾىً اϻٌزضاَ ثٙذف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

، 2030عضءاً ِٓ خطخ اϷُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ « فشؿ اٌزؼٍُّ ِذٜ اٌؾ١بح ٌٍغ١ّغ»ٚرؼض٠ض 
ػبٌُ لٛاِٗ اٌؼذي ٚاϹٔقبف ٚاٌزغبِؼ »خٍّف أؽذ ػٓ اٌشوت. ٚرزؼٙذ اٌخطخ ثم١بَ اٌزٟ رؼٙذد ثأϻّ ٠ز

 (2020)ا١ٌٛٔغىٛ، ٚاϻٔفزبػ ٚاϹؽشان اϻعزّبػٟ ٌٍغ١ّغ، ٚرٍُجٝ ف١ٗ اؽز١بعبد أؽذ اٌفئبد ؽشِبٔبً. 

غبٌجبً ِب ٠فزمش اϷفشاد ٚاٌّإعغبد ئٌٝ فُٙ ؽبًِ ٌؾمٛق ٚاؽز١بعبد اϷؽخبؿ  . َمص انٕعٙ ٔانفٓى:1
 رٚٞ اϹػبلخ. ِّب ٠إصش ػٍٝ رغبً٘ ؽمٛلُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؾبسوخ، ٚػذَ رٛف١ش اٌزغϼ١ٙد اϻصِخ ٌُٙ.

ك ϻ رضاي اٌقٛس إٌّط١خ اٌغٍج١خ ٚاϹلقبء اٌّغزّؼٟ ٠إصشاْ ػٍٝ فش انًٕالف انًُطٛت ٔانتًٛٛض: .2
اٌزؼ١ٍُ ٌ ؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ. ٠ٚإصش ٘زا اٌزؾذٞ ػٍٝ دِغُٙ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؾذ ِٓ رطٛسُ٘ 

 اϷوبد٠ّٟ ٚاϻعزّبػٟ. 

٠غبُ٘ اٌزؼ١ٍُ فٟ ثٕبء ِغزّؼبد أوضش ػذاٌخ ِٓ خϼي رٛف١ش فشؿ  بُاء يزتًعاث أكخش عذانت:. 3
 زقبد٠خ.ِزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفغٛاد اϻعزّبػ١خ ٚاϻل

 

 انتكهفت ٔانتًٕٚم:. 7.3

ً وج١شاً أِبَ رطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبϻد ٔغزؼشمٙب ػٍٝ  رؾىً اٌزىٍفخ ٚاٌز٠ًّٛ رؾذ٠ب
 (: 2022اϹعىٛا، ) إٌؾٛ اٌزبٌٟ ؽغت 

 انتحذٚاث انًانٛت انتٙ تٕارّ تطبٛك انٕصٕل انشايم 1.7.3
٠زطٍت رى١١ف اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ ٚإٌمً اٌؼبَ ١ٌقجؼ لبثϼً ٌٍٛفٛي  . تكانٛف انبُٛت انتحتٛت:1 

 اٌؾبًِ رىب١ٌف ػب١ٌخ. 

رٛف١ش اϷعٙضح ٚاٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح ٌ ؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ  انتكُٕنٕرٛا انًساعذة: .2 
 ٠ّضً رىٍفخ ئمبف١خ.
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ًِ ِغ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلبد ٚرمذ٠ُ رذس٠ت اٌىٛادس اٌجؾش٠خ ػٍٝ اٌزؼب انتذسٚب ٔانتأْٛم: .3 
 اٌخذِبد إٌّبعجخ ٌُٙ ٠زطٍت ١ِضا١ٔبد وج١شح.

رط٠ٛش ثشاِظ ٚخذِبد عذ٠ذح رٍجٟ اؽز١بعبد اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلبد ٠زطٍت  انبشايذ ٔانخذياث: .4 
ب. ًِ  رϼ٠ًّٛ ِغزذا

 :. انتحذٚاث انتٙ تعٛك تطبٛك انٕصٕل انشايم فٙ نٛبٛا4 

ع اٌؾ١ٌّٛخ ٚئِىب١ٔخ اٌٛفٛي ٌزٚٞ اϹػبلخ لن١خ ؽ٠ٛ١خ، ٌٚىٕٙب ٌ عف غبٌجبً ِب رًُّٙ فٟ ١ٌج١ب، ٠ؼزجش ِٛمٛ
فٟ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ. فٟ وض١ش ِٓ اٌّذْ ا١ٌٍج١خ، ϼٔؽع ٔمقبً وج١شاً فٟ اٌّشافك اٌزٟ رشاػٟ اؽز١بعبد 

ساً ِب رؾزٛٞ ػٍٝ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌّجبٟٔ اٌؼبِخ، اٌّذاسط، ٚاٌّغزؾف١بد ٔبد
ٚٚفمبً ( 2024)ؽ١ٍجه، ِذاخً ١ِٙأح أٚ ِقبػذ رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد ِغزخذِٟ اٌىشاعٟ اٌّزؾشوخ. 

(، رٛاعٗ ١ٌج١ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ، فٕٙبن 2022ٌزمش٠ش اϹعىٛا )
فٟ إٌّطمخ. وزٌه رؼض٠ض اϹهبس مشٚسح ٍِؾخ ٌزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رٚٞ اϹػبلخ 

اٌمبٟٔٛٔ ٚرطج١مٗ ٌنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق رٚٞ اϹػبلخ. ٚأْ اٌزٛػ١خ ٟ٘ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ ٌذِظ رٚٞ 
اϹػبلخ فٟ اٌّغزّغ ثؾىً فؼبّي. أ٠نبً أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزغ١ًٙ اٌٛفٛي اٌؾبًِ. ٚرؾ١ش رمبس٠ش 

بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ رؾغ١ٓ ؽ١بح رٚٞ اϹػبلخ فٟ إٌّطمخ اϻعىٛا ئٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ أؽذ اٌزؾذ٠
 ٌٍٚزٛم١ؼ أوضش فاْ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد عبءد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

رؼبٟٔ ١ٌج١ب ِٓ ٔمـ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اϼٌّئّخ ٌزٚٞ اϹػبلخ، ِضً اϷسففخ اٌّغٙضح  :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ .1
فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبٟٔ اٌؼبِخ، ٚاٌّذاسط، ٚاٌّغزؾف١بد، . ٚاٌّجبٟٔ اٌؼبِخ اٌزٟ رز١ؼ عٌٙٛخ اٌٛفٛي

ٚرؾذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ  ٚاٌطشق ١ٌغذ ِغٙضح ثؾىً وبفٍ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٘زٖ اٌفئخ.
 اٌّغزّغ ثؾىً وبًِ.

ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رؼض٠ض اϹهبس اٌمبٟٔٛٔ ٚمّبْ رطج١مٗ ثؾىً فبسَ ٌنّبْ  اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ: . 2
ؿ رٚٞ اϹػبلخ. فشغُ ٚعٛد ثؼل اٌزؾش٠ؼبد فٟ ١ٌج١ب اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق ؽمٛق اϷؽخب

اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ، ئϻ أْ ٕ٘بن ٔمقًب فٟ رٕف١ز ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ثؾىً فؼبي. وّب أْ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ 
 ϻ رغطٟ ع١ّغ ؽمٛق ٚاؽز١بعبد رٚٞ اϹػبلخ.

ػٟ اٌىبفٟ ثأ١ّ٘خ دِظ رٚٞ اϹػبلخ فٟ اٌّغزّغ. ٘زا ٠فزمش اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ئٌٝ اٌٛ: اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف . 3
 إٌمـ فٟ اٌزٛػ١خ ٠إدٞ ئٌٝ ر١ّٙؼ ٘زٖ اٌفئخ ٚػذَ رٛف١ش اٌذػُ اϼٌصَ ٌُٙ. 

٠ّىٓ أْ رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب دٚسًا وج١شًا فٟ رغ١ًٙ اٌٛفٛي اٌؾبًِ، ٌٚىٓ ٕ٘بن : اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاϻثزىبس .4
 د اٌؾذ٠ضخ فٟ ١ٌج١ب ٌذػُ رٚٞ اϹػبلخ. ٔمـ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاϻثزىبسا

رؼبٟٔ ١ٌج١ب ِٓ ٔمـ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّخقـ ٌذػُ ِؾبس٠غ اٌٛفٛي اٌؾبًِ. : اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ .5
 ٘زا إٌمـ فٟ اٌز٠ًّٛ ٠ؼٛق رٕف١ز اٌّؾبس٠غ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ؽ١بح رٚٞ اϹػبلخ. 

 

 انتٙ تعٛك انٕصٕل انشايم فٙ نٛبٛا.استشاتٛزٛاث انتعايم يع انتحذٚاث  1.4
٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١ش إٌظشح اٌّغزّؼ١خ ئٌٝ اϹػبلخ ِٓ خϼي اٌؾϼّد  رغ١١ش إٌظشح اٌّغزّؼ١خ: .1

 اٌزٛػ٠ٛخ ٚٚعبئً اϹػϼَ، ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ لقـ ٔغبػ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ.
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اϹػبلخ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس ٠غت ئؽشان اϷؽخبؿ رٚٞ  رن١ّٓ اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ: .2 
 ٚاٌزخط١و ٌنّبْ أْ رىْٛ اؽز١بعبرُٙ فٟ ف١ُّ أٞ ِجبدسح ٌٍٛفٛي اٌؾبًِ.

٠غت رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌٍغ١ّغ، ثّب فٟ رٌه ا١١ٌّٕٙٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: .3 
 اϻعزّبػٟ، ؽٛي أ١ّ٘خ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٚو١ف١خ رطج١مٗ.

٠غت رؾغ١غ اٌزٕٛع ٚاٌؾّٛي فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح، ثّب فٟ رٌه ِىبْ  ٛع ٚاٌؾّٛي:رؾغ١غ اٌزٕ. 4 
 اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ.

٠غت رطج١ك اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رىفً ؽمٛق اϷؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ  رطج١ك اٌزؾش٠ؼبد: .5 
 ٚرنّٓ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ خذِبد ٚفشؿ ِزغب٠ٚخ.

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب:ٕ٘ب ثؼل اϻعزشار١غ١بد 

 تحسٍٛ انبُٛت انتحتٛت: 1.1.4
ٚمغ خطو ؽبٍِخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رشاػٟ اؽز١بعبد رٚٞ اϹػبلخ، ثّب  انتخطٛط انشايم: 1.1.1.4

 فٟ رٌه رق١ُّ اٌّجبٟٔ اٌؼبِخ ٚاٌّشافك اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾٛاسع ٌزىْٛ عٍٙخ اٌٛفٛي.
اٌؼًّ ِغ ِٕٙذع١ٓ ِٚؼّبس١٠ٓ ِزخقق١ٓ ٌنّبْ رق١ُّ اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك  انتعأٌ يع انخبشاء: 2.1.1.4

 ٌغ١ّغ اϷفشاد، ثّٓ ف١ُٙ رٚٞ اϹػبلخ. ثؾ١ش رىْٛ ϼِئّخ

 تعضٚض انتششٚعاث ٔانمٕاٍَٛ: 2.1.4
رؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ٌزؾًّ ع١ّغ ؽمٛق رٚٞ اϹػبلخ ٚمّبْ رٕف١ز٘ب ثؾىً  انتحذٚج ٔانتُفٛز: 1.2.1.4

 فؼبي. ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خϼي ئٔؾبء ١٘ئبد سلبث١خ رزبثغ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚرم١١ُ ٔزبئغٙب.

رؼض٠ض اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٚٞ اϹػبلخ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ  انتٕعٛت انمإََٛت: 2.2.1.4
 ٌنّبْ اؽزشاِٙب ٚرطج١مٙب.

 صٚادة انتٕعٛت ٔانتخمٛف: 3.1.4
رٕظ١ُ ؽϼّد رٛػ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٌزؼش٠ف اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ دِظ رٚٞ حϼًث انتٕعٛت:  1.3.1.4

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب.اϹػبلخ ٚ

رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌزؼض٠ض فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌى١ف١خ دػُ  بشايذ تذسٚبٛت: 2.3.1.4
 رٚٞ اϹػبلخ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ.

 تعضٚض استخذاو انتكُٕنٕرٛا ٔاϻبتكاس: 4.1.4
ٌٛٛع١ب اٌّغبػذح ِضً اϷعٙضح اٌغّؼ١خ ٚاٌجقش٠خ رؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٕ انتكُٕنٕرٛا انًساعذة: 1.4.1.4

 .ٚرطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي اٌزٟ رغًٙ ؽ١بح رٚٞ اϹػبلخ

رؾغ١غ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّجزىش٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ِجزىشح رٍجٟ  :اϻبتكاس انًحهٙ 2.4.1.4
 اؽز١بعبد رٚٞ اϹػبلخ.

 صٚادة انتًٕٚم ٔانذعى انًانٙ: 5.1.4
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رخق١ـ ١ِضا١ٔبد أوجش ٌّؾبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رذػُ رٚٞ  يٛضاَٛاث يخصصت: 1.5.1.4
 اϹػبلخ.

: اٌجؾش ػٓ ر٠ًّٛ دٌٟٚ ٚؽشاوبد ِغ ِٕظّبد د١ٌٚخ ٌذػُ ِؾبس٠غ اٌٛفٛي انتعأٌ انذٔنٙ 2.5.1.4
 اٌؾبًِ.

 فٕائذ تطبٛك ْزِ استشاتٛزٛاث انتطبٛك فٙ نٛبٛا فٙ نٛبٛا 2.4
ٖ اϻعزشار١غ١بد ٠زطٍت رؼبٚٔبً ِؾزشوًب ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌنّبْ ئْ رطج١ك ٘ز

(، اٌفٛائذ اٌزٟ رزؾمك ِٓ 2024(. ٠ٚٛمؼ ؽ١ٍجه، )2022)اϹعىٛا، رؾم١ك اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ١ٌج١ب. 
 : رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌٛفٛي اٌؾبًِ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٍج١خ فٟ إٌمبه اٌزبٌجخ

رؾغ١ٓ اٌٛفٛي ٌ ؽخبؿ رٚٞ اϹػبلخ ع١غؼٍُٙ ٠ؼزمذْٚ أُٔٙ عضء أعبعٟ ِٓ  رؼض٠ض اٌؾ١ٌّٛخ: 1.2.4
 اٌّغزّغ، ِّب ٠ؼضص رفبػٍُٙ فٟ اϷٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌٛظبئف ٚاٌزؼ١ٍُ.

رٕف١ز ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ع١ؾغغ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّجبٟٔ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ٌزقجؼ أوضش  تحسٍٛ انبُٛت انتحتٛت: 2.1.2.4
 ٛافمبً ِغ اؽز١بعبد اٌغ١ّغ.ر

ِٓ خϼي ئهϼق ؽϼّد رٛػ٠ٛخ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌٛفٛي سفع انٕعٙ انًزتًعٙ:  3.1.2.4
 اٌؾبًِ، ٠ّىٕٕب رغ١١ش إٌظشح اٌّغزّؼ١خ رغبٖ لنب٠ب اϹػبلخ.

  :. انتٕصٛاث5

 تٕصٛاث نهتغهب عهٗ انتحذٚاث 1.5
 ِٓ ث١ٕٙب: ٠ّىٓ ارجبع ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاϹعشاءاد،

 سفع يستٕٖ انٕعٙ 1.1.5
 :ث انتٕعٕٚتϼًد رٛػ١خ ٚاعؼخ إٌطبق رغزٙذف إٌّٙذع١ٓ، اٌّق١ّّٓ، اٌّطٛس٠ٓ  انحϼّرٕظ١ُ ؽ

 اٌؼمبس١٠ٓ، ٚفٕبع اٌمشاس، ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزق١ُّ اٌؾبًِ ٚفٛائذٖ.
 :رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ فٟ ِغبي اٌزق١ُّ اٌؾبًِ، رغطٟ اٌّجبدب  بشايذ تذسٚبٛت

 اϷعبع١خ ٚأفنً اٌّّبسعبد.
 :رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌّٕبلؾخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؾٍٛي، ٚرجبدي اٌخجشاد  ٔسش عًم َٔذٔاث

 ٚاٌّؼشفخ.

 تطٕٚش انتششٚعاث ٔانمٕاٍَٛ 2.1.5

 :طٍجبد اٌزق١ُّ اٌؾبًِ فٟ اٌّجبٟٔ اٌغذ٠ذح عٓ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ٚامؾخ رؾذد ِز تششٚعاث ٔاضحت
 ٚاٌزؼذϼ٠د ػٍٝ اٌّجبٟٔ اٌمبئّخ.

 :رؾى١ً ٌغبْ ِزخققخ ٌّشالجخ رطج١ك ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌزأوذ ِٓ اٌزضاَ  إَشاء نزاٌ سلابت
 اٌّؾبس٠غ ثٙب.

 3.1.5 انذعى انًانٙ ٔانحٕافض 
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 :رمذ٠ُ ؽٛافض مش٠ج١خ ٌٍّطٛس٠ٓ اٌؼمبس١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠طجمْٛ ِجبدب اٌزق١ُّ اٌؾبًِ فٟ  حٕافض ضشٚبٛت
 ِؾبس٠ؼُٙ.

 :رٛف١ش ثشاِظ ر٠ًّٛ ١ِغشح ٌٍّؾبس٠غ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌزق١ُّ اٌؾبًِ. بشايذ تًٕٚم 
 :بحاثϷثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح ٌزؼض٠ض اٌزق١ُّ اٌؾبًِ دعى اϷدػُ ا 

 بُاء انمذساث 4.1.5
 :رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ فٟ ِغبي اٌزق١ُّ اٌؾبًِ، رغزٙذف إٌّٙذع١ٓ  بشايذ تذسٚبٛت

 ٚاٌّق١ّّٓ ٚاٌّطٛس٠ٓ اٌؼمبس١٠ٓ.
 :رمذ٠ُ ِٕؼ دساع١خ ٌٍطٍجخ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌزخقـ فٟ ِغبي اٌزق١ُّ اٌؾبًِ. يُح دساسٛت 
 :ا١١ٌّٕٙٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.رٕظ١ُ ثشاِظ رجبدي اٌخجشاد ث١ بشايذ تبادل انخبشاث ٓ 

 انتعأٌ بٍٛ انمطاعاث 5.1.5 
 :ئلبِخ ؽشاوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد  ششاكاث استشاتٛزٛت

 اٌجؾض١خ.
 :ئٔؾبء ِٕقبد رٛافً ٌزغ١ًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ث١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ. يُصاث تٕاصم 

 انتكايم يع انتصايٛى انحانٛت 6.1.5
 :رط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح ٌذِظ ِجبدب اٌزق١ُّ اٌؾبًِ فٟ اٌّجبٟٔ اٌمبئّخ. حهٕل يبتكشة 
 :عزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزغ١ًٙ رطج١ك اٌزق١ُّ اٌؾبًِ. استخذاو انتكُٕنٕرٛاϻا 

 انتٕعٛت بأًْٛت انتصًٛى انشايم 7.1.5
 :وϼعϹٔسائم ا Ϲاٌّخزٍفخ ٌٕؾش اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزق١ُّ اٌؾبًِ.اعزخذاَ ٚعبئً ا َϼػ 
 :ث انتسٕٚمٛتϼًد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّجبٟٔ ٚاٌّشافك اٌزٟ رطجك ِجبدب  انحϼّاعزخذاَ اٌؾ

 اٌزق١ُّ اٌؾبًِ.

ِٓ خϼي رطج١ك ٘زٖ اٌؾٍٛي، ٠ّىٕٕب رؾم١ك ث١ئخ ِج١ٕخ أوضش ؽ١ٌّٛخ ٚئٔغب١ٔخ، رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ّغ ٚرنّٓ 
 ؽ١بح أفنً. عٛدح

 

 انخاتًت .6

اϹػبلخ ٟ٘ ؽم١مخ ٠ّىٓ أْ ٠ّش ثٙب ثؼل اϷؽخبؿ ٠ٚزى١فْٛ ِؼٙب. ٠شرجو اٌّٛلف اٌغٍجٟ رغبٖ اϷفشاد رٚٞ 
اϹػبلخ اسرجبهًب ٚص١مبً ثبٌّؼب١٠ش اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ. ٠ٕجغٟ أْ رؼُزجش صمبفخ اϹػبلخ ثغٛأجٙب اٌّزؼذدح أ٠ٌٛٚخ 

ػٍٝ اٌؾٛاعض اٌضمبف١خ فٟ اٌٛفٛي اٌؾبًِ ٌٍّٛاه١ٕٓ رٚٞ اϹػبلخ  ٌىً فٕبع اٌغ١بعبد. ٠زطٍت اٌمنبء
 عٙٛداً عّبػ١خ ٚرؼبٚٔبً ث١ٓ ع١ّغ اϷهشاف اٌّؼ١ٕخ.

فٟ إٌٙب٠خ، ٠زغٍٝ اٌٛفٛي اٌؾبًِ وّجبدسح سئ١غ١خ ٌذػُ اٌّغبٚاح ٚاٌزنبِٓ فٟ اٌّغزّؼبد. ِٓ خϼي دِظ 
اٌؼّشأٟ، ٚثٙزا اٌؾىً، ٔإوذ ػٍٝ ئٔؾبء  ِجبدب اٌٛفٛي اٌؾبًِ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌزخط١و ٚاٌزق١ُّ

ِغزّغ أوضش ػذاٌخ ٚؽ١ٌّٛخ، ٠ؼىظ اٌزٕٛع ٠ٚؾزشَ ؽمٛق اٌغ١ّغ ٌٍؼ١ؼ ثىشاِخ ٚاعزم١ٌϼخ، ثؼىظ 
 .اٌزٕٛع ٠ٚمذَ ؽϻًٍٛ ِجزىشح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ
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