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 المالي ومكافحة الفسادعلى ديوان المحاسبة الليبي في اكتشاف ة العوامل المؤثر 
 "دراسة تطبيقية على موظفي ديوان المحاسبة الليبي الواقع في نطاق بلدية بنغازي"

         حمد عمر بشير فشتولأ.أ   و     الحدادراف الله شحات نادية أ.

 المحاسبةقسم   _ الاقتصادكلية  - فرع سلوق  _ جامعة بنغازي
 

 

 ةــدراســص الــلخــم

في ةكتشددد م امح هاددد  ة لماددد س ةرددد     ة ايدددي ة عوةمدددلم ةردددلى د وادددلمح سيدددوة  ة   ددد  لى تح يددد  هددد هذ هدددرا ة   ة ددد    
ة عامد  ةدد يأ  ا ةردا   ةن دتا  لا  ةن دتق ةم   كمد  ةوتمد س ة   ة د  ا تاقيق هد م ة   ة د  هقد  ت ادذ ةردا   

مد  م ةععد  سيدوة  ة   د   في م ياد  اق  تمثلم مجتمع ة   ة د     سةد  مياي  لجمع ة  ي ن سصايلم  ةن ت ي   بأوت   ه  
ة دتم  د ق باد   اتاايدلم  ( 62)ة تم  د ة ت ي   اتم ة دجع   ود س  (43)اق  تم توزيع و س   (43)باغ زي او سهم 

ة دددتت مذ ة   ة ددد  ة  ددد  ية ةلمتمددد مي  ةرتمثاددد  في ة ت ددد   اقددد  تق ي ددد    (%62)اوايدددك تحدددو  ناددد   ةن دددت  ب  
تحايددلم ة ت دد ي  ا  One sample T-test عيادد  اةتدد د  (t)اتم ة ددتت ةا ة ت دد      امدد و اة ث دد س كرونبــ أ فل ــ 

(ANOVA) إداريــة و ن نين ــة ووةمددلم   وعددنددك ت  ن ت دد   ه اددي س ة   ة دد   اقدد  توصدداذ نتدد م  ة   ة دد   لى(– 
   ة لماد س ةرد   امح هاد  تدلى  واد  سيدوة  ة   د   في ةكتشد م (س  سـ ة  – مهن ـة  – م ل ـة – وفخلان ـةاجتم ع ة 

اعدددوس بدددر ء ةي وياددد  ة   ة ددد  تيددد    )معنييـــة(وددد ا اعدددوس ه اقددد س إةس سن ددد   تمددد مي    لىكمددد  توصددداذ ة   ة ددد  
)المؤهـ  ة د  تعد ي  امتغد ةس ة  اغ ةهيد   ةكتش م امح هاد  ة لماد س ةرد   في  ووةملم تلى  والمح سيوة  ة      ة ايي

بضدد ا د ة ددتق  ي  سيددوة  ة   دد   اتددوه  ةدمدد ن   حددلم و مايدد    اقدد   اصددذ ة   ة دد  الخبــر ( –التخصــص –العلمــ 
تدوه  ةرتممد س ةر  يد  يضد  يدلم و مايد  تدأهي  واميد  ام ايد  ا اكدر   تأه  اسومك م  ة ااطتر ة تش يعي  اة تالميري 

 ةرا      ا يو .

 ةـــدراســ م للـــ ر العـــالأول: الإط ثـمبحــال

 ة:ــــقــــدمــمــال 1.1

في   ة ا  ة حث  م  ةنهتم ا تو  مح ها  ة لما س ةر    اة  ا   ة معي  وةي والمح  ة   دش   ة ع لم في ة ااوةس 
مد   د     د يد ة دتغ   ة اداط  ةر ت طد   امدة   ة ع مد مل ا س ة قط   ة ع ا ب   ا   اةرتمثلم في ة ت   د ب  وظيلم  

ةرشدد كلم ة دد    هددميعتددا ة لمادد س ةردد   مدد  تيددأ    ةوت دد   ةرمدداا  ة ع مدد   ا ا دد  معددر  تاقيددق مح  ددة شتمددي  سا 
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في مل اددد س ة  ا ددد   ةلمسة يددد  اةر  يددد اوادددلمح ليدددع ةرادددتوي س   ة  ا ددد  اهددد  مشدددحا  ماتشددد د في ليدددع سا  ة عددد لم توةعدددك
 (م6116وفريـد    )صـ ل ة  ق بيد  اة تشد يع س ة تاميميد   ة ع د دغيد ب سا    هم د ة لما س ةرد   ا عدلم      بع س ات

تمحددر ة  ا دد  مدد  تحقيددق  اودد ا  ع دد ةرجت دد  واددلمح ة ددت   ةردد   ة عدد ا مدد   ةلآىدد   المادد س ةردد   ة حثدد  مدد      تيددأ
 ب  د ا   سىة لماد س ةرد    ة ضغولا س ةرتت بعد  اةرتمثاد  في ةنتشد      ا ر   هإ   ىةرماا  ة ع م  م  ع     ه ةم

ة دد  قدد  مدد  ة ادداط  ة تشدد يعي  ةرا ث اة تشدد يع سيعتمدد  واددلمح ة قددوةنر   مل ادد  ق بيدد  في  لادد     ع دد د لى  نشدد ي اااددع 
  (م6112  فبـي هـدا )اة ت د ازةس اد   اتح ي  ليع ةننح ةهد س  تعملم والمح  ق ب  ليع ةرل ا س ةدحومي  ب   ا  

ة ع مدد  اهددق ة قدد نو   قددم  ة مددوة  ةععدد  اة تاقددق مدد  ةرسيددوة  ة   دد   ة ايددي ةلج دد  ة  فيدد  ةرحالمدد    مدد   افي  ي يدد  يعتددا
في    وايك هدإ  سيدوة  ة   د    ياعدة سا ة     دي  في مح هاد  ة لماد س  تاميم سيوة  ة     بشأ م6114  اا  (11)

يعتدا مد   كدا   ماف ة لما س ةر   في ة قطد   ة عد ا في  ي يد   يوةعك تح ي س ك  د ت  ي   موص   ة ري ة قط   ة ع ا  
 .(م6113)ال ط س    ة تامي  ةنقتم سي  اةنعتم وي  اتتى ةنعتم وي  في اقتا  ةد ا   م اةرش كلم اة تا ي س 

 ـــة:ــدراســال ةــلــشكــم 6.1
ة دد  تعيددق و ادد  ة تقدد ا يشدد   ة عدد لم ة يددوا بمددلم  و مدد  اة دد ا  ة ا ميدد  بمددلم    صدد  ةنتشدد   ة ع يدد  مدد  ة مددوةه  ة اددا ي  

 دوةي ك ندذ هدرا ةلآىد       ام  هرا ة موةه  ظ ه د ة لما س ةر   ار  لهرا ة   د م   ى    ا ي  والمح ة  ا د ةنقتم سي
والمح ن ةه  اشدلم هي  ة ع قد س بدر ة لاد ةم ةرتع ماد   دةقتم سي   ا ق نوني   ا ةعتم وي   ا  ي  ي   كم  تلى  هرا ة م ه  

سة لم ة  ا    ا تتى    ع د   هقد  شد  س ب سند   ي يد   د   ة اداوةس ة  د د ة ع يد  مد  ة مدوةه  ة اداي   ةرتمثاد  في 
ىدد  إ دد   ددا   واددلمح ة واددع ي  ددي  اودد ا ة ددتق ة  ة  ا دد    دد   نتي دد   اادد اب ة  ة ايدد  ا ةن ت هدد س ة ا  ة لمادد س ةردد  

ازيدد سد ة تضددتم انقددو ة ادديو   اة ددتا ةم ااددي   اهدد   ة ع يدد  مدد  ة ثدد اةس   ةنقتمدد سي ب المدد م قيمدد  ة دد يا   ة ايددي
ة مدد  ة ددري  تدد ف  لى تلمعيددلم  ع دد د ة  ا دد  ة  ق بيدد    (م6113ال ط ســ   ) ة ط يعيدد   ادد  س اغ هدد  مدد  ة مددوةه  ة اددا ي 

اإ   م        وما   ة  ق بي والمح ةلج  س ةلخ اع  لهد     م   م   ع ه  ليع ة عوةملم ة   تقف و مقاسوم   اتح ي  ام
م  يدد  في ة عدد لم  ةة كثدد  هادد س هدد  سا  دوشدد  ن تيدد  اب وت   هدد  ممددالم  مدد  اددم  اب وت دد    ي يدد  مدد  ة دد ا  ة ا ميدد  مدد  

  ة مدد س  ودد  ة شددلم هي  ة  ا يدد  CPIاهقدد   تقدد  ي  ملشدد  مدد  ك س ة لمادد س  مدد  ن تيدد    دد ى  ا  دد   ة ادداوةس ة  دد د
 م ح  اة وت ةس ةلخ اع    ق بت  .ة ع  د ة  ق بي  في  ق ب  ة ع  د اةر  م ا ةك      ة م  ة ري يشحلم و مق

وادلمح سيدوة  ة   د   ة ايدي في  دتت ا  مشحا  ة   ة   في مع ه  ة عوةملم ةرلى    إك ه ليع ةنوت   ةس ة ا بق والمح  با يا 
 اإ   م      صي غ  ة الة  ة  ميا  ة ت  :  مح ها  ة لما س ةر  ةكتش م ا 

 الم ل ؟ ومك فحة ال س دعلى دييان المح سبة الل ب  ف  اكتش     س: م  ه  العيام  المؤثر 
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 ــة:ــدراســـالدا  ــفهــ   4.1
با يً والمح صي غ  مشدحا  ة   ة د  هدإ  ةلهد م ة  مياد  لهدرا ة   ة د  هدو تح يد  ليدع ة عوةمدلم ة د  تعيدق سيدوة  

في ليددع ة وتدد ةس ةلخ اددع  ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س ةردد    كددا في في ة قيدد ا بدد ا ا بحلمدد يد اهع  يدد    ة   دد   ة ايددي
 .  ق بتك

 ــة:ـــدراســـال م ــةـــفه 3.1
 )التطب ق ـة( ا مد  ة ا تيد  ة عمايد   )الأك ديم ـة(تحم   همي  هرا ة   ة د  في ود د عوةندة  دوةي مد  ة ا تيد  ة عاميد  

 اح    سه  ك لآتي:

 في تلمعيدلم سا ا ةاد ا ةكتشد م امح هاد  ة لماد س   تح ي  ليع ة عوةملم ة   تقف و مق   م ا سيوة  ة      ة ايدي
 ةر   في ة وت ةس ةلخ اع    ق بتك.

 تش  ا  ي ي  ة يدوا مد  ة ع يد  مد  ة مدوةه  ة اداي     موص  م   تاز  همي  ة   ة   بأهمي  ة وقذ ة    ع يذ هيك
 اةرتمثا  في ة لما س ةر  .

  وادددلمح  وددد ةس ا قدد س   ددد ى مادددتق اي  لهددد  و قددد   وادددو  اة عمدددلم    ىدد ةي ة  ادددأ ة عامددد  مددد   ددد   هددرا ة و قددد
 ة   ة  .

 ــة:ـــدراســـ ة الــجــهـــمن   1.1
ت ادددذ ة   ة ددد  ةردددا   ة عامددد  ةدددد يأ  ا ةردددا   ةن دددتا  لا  ةن دددتق ةم   اإ ددد  مددد   ددد    ت ددد   ةلخطدددوةس 

 ة ت  ي :

  اتعدد م واددلمح  هددم ةرتغدد ةس ةرددلى د   م ةععدد   سبيدد س ة   ة دد  اة   ة دد س ة ادد بق  إةس ة ع قدد   واددو  ة   ة دد 
 ةر  . امح ها  ة لما سفي ةكتش م   والمح سيوة  ة      دبمو د و م  والمح ة عوةملم ةرلى  

 اة   ة ددد س ة اددد بق  إةس ة ع قددد   ي  ا  ة ددد   ةوتمددد سةم وادددلمح م ةععددد   سبيددد س ة   ة ددد  تحدددوي  ةلملاددد   ة امددد
ةرتتالمد  ة د   تمدلم    تدلى  وادلمح سيدوة  ة   د    )المتغ ـرا(( واو  ة   ة     ا  عنى     تح يد  ة عوةمدلم 

في  لا  ه  ة عد ا كمتغد  تد بع مدع تح يد  ةاد ا ة ع قد  بدر هدرا ةرتغد ةس   في ةكتش م امح ها  ة لما س ةر  
 ا ف  .

  ةرتتاقددد  ة ددد   )المتغ ـــرا((س ة ددد  ةلملاددد   ة امددد ي  ا  ة ددد  في ادددوي ة عوةمدددلم ة  يايددد  ة ايددد    تا يددد  ة عوةمدددلم
 تملم    تلى  والمح سيوة  ة      ة ايدي في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد   بمدو د   صد   اب  تد   صدي غ  

 ه اي س ة   ة  .
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  امد    لدع ة  ي ند س   ة تت ةا ة تم  د ةن دت ي   كو ديا  لجمدع ة  ي ند س ة  زمد  ن ت د   ه ادي س ة   ة د
 العلم ة للدراسة(. )الاستنت ج ( م  ة  زم  اتحايا   اصي غ  ة ات

   مق  ندددد  ةن ددددتات ع س ة تط يقيدددد   ا  ة دددد  ب  ددددتات ع ت  ة ام يدددد   هددددإإة ك نددددذ ة اتدددد م  ة تط يقيدددد   ا  ة دددد  تليدددد
ة دددتات ع ت  ة ام يددد   هدددإ  ة   ة ددد  تحدددو  قددد   اددد هذ س دددي ة تط يقيددد م مددد  اةقدددع ة  ياددد  ة ايددد  يليددد  ة دددتات ع ت  

 و ا تط بق   هإنك يجة ة تع م والمح ة عوةملم ة   تقف ا ةي إ   م  اع   نم  ة   تأ.  ة ام ي   افي ت   

 ة:ــدراســـدود الـــح 2.1
ع قددت م  واددو  نمدد ة   ة وةقددع في نطدد و با يدد  باغدد زيةقتمدد س ة   ة دد  واددلمح ة   دد ر ة عدد مار بدد يوة  ة   دد       

ة د  احد     تمثدلم ووةمدلم   ةرتغ ةس ةراتقا  ة  ميادي  اة لم ويد   كم  ةقتم س ة   ة   والمح تح ي  بملم  و م  ة   ة  
 اإك م      تحوي  ةلملا   ة ام ي  ا  ة  .  ملى د والمح سيوة  ة      في ةكتش م امح ها  ة لما س ةر  

 ة:ــقــ بــ ( الســدراســـال 6.1

 ة  طد ية تعد م وادلمح ة عوةمدلم ةردلى د وادلمح ةكتشد م   لىهد هذ هدرا ة   ة د   (:م6116دراسة )العقد  والنيايسه 
كمد       اق  ت اذ ة   ة   ةرا   ة تاايا   تاقيق ه م ة   ة  ة  سنياة غش م  اع   نم  م قق  سيوة  ة      
   ميادي  لجمدع ة  ي ند س اتمثدلم مجتمدع ة   ة د  في مد قق  سيدوة  ة   د  كدأسةدةوتم س ة   ة   والمح صايلم  ةن ت ي    

ووةمدددلم ة دددتق  ي  ة ددد يوة  اتمتدددع ة ددد يوة  اكدددوةس ا ب دمددد ن       هم ددد وددد د نتددد م    لى  اقددد  توصددداذ ة   ة ددد  ة  سني
اةرتممدد س   اسوددم ة ادداط  ة تشدد يعي  ة تالميريدد   ادد يوة  اة تأهيددلم ة عامدد  اةر دد   حددوةس  ة دد يوة   ة وظيلميدد  ة ح مادد 

 وص ة ق نو  بحق ة شتو ة ري ة تحة ةلخطأ  ا ة غش.ةر  ي   ا يوة  ا يض  ة جة   في تط يق نم

ة دد  يقددوا ادد  سيددوة  ة   دد    ةلمعدد ةيةسمع هدد  مدد ى م ممدد    لىهدد هذ هددرا ة   ة دد   (:م6114دراســة )الكع بــر  
ةرددا   ة وصددلم  ة تاايادد   تاقيددق هدد م ة   ة دد   كمدد  ةوتمدد س ة   ة دد  واددلمح رح هادد  ة لمادد س  اقدد  ت اددذ ة   ة دد  

صددايلم  ةن ددت ي   كددأسةد  مياددي  لجمددع ة  ي ندد س اتمثددلم مجتمددع ة   ة دد  في ةردد ققر ة عدد مار في سيددوة  ة   دد   ة  سني 
 دد   تيددأ توصدداذ ن ت دد   ه اددي س ة   ة T-Test( مدد قق   كمدد  ةوتمدد س ة   ة دد  ة ت دد   983اة  دد  ع ودد سهم  

في وددد ا سودددم  متمثادد   ة  سنيومدددلم سيددوة  ة   ددد     مددد ا ةرعوقدد ساعدددوس مجموودد  مددد    هم ددد وددد د نتدد م    لىة   ة دد  
اصددذ ة   ة دد   ةدحومدد   ادد يوة  اماددع اتمددوية ة دد يوة   امت  لمدد س ة دد  يجتددة واي دد  ة لمادد س ا ةن ددتق  ي   كمدد  

اكر    بد  سيدوة    م اي  اوماي   ما  في وما م اتأهيا مة ح اةدم ن مار بك ةن تق  ي   بض ا د ماح ة  يوة  اة ع
  حجاني .اني  م      ب ن م  ةدحوم  ةلم حج ةلم  ا ق ب ة      ب لج  س ةلخ اع  

ة   د   في ةلج معد س ه هذ هرا ة   ة    لى ة تع م وادلمح ه وايد   ق بد  سيدوة   (:م6114بن  خ لد وحت مله  دراسة)
اةوتمدد س ( موظلًمدد   222امددوظلم  ة دد ةم د ةر  يدد  اودد سهم     اتأ لمددذ ة عيادد  مدد  مدد قق  سيددوة  ة   دد  ة  فيدد  ة  سنيدد 
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  م   ة ددد يوة   اةالمددد م ةن دددت  ب تيدددأ توصددداذ  لى وددد ا تحاددد  نوويددد  ة تقددد  ي  ة ددد  يقدددة   ة ددد  ةردددا   ة تااياددد  
ة   ا  ددد س ةلخ ادددع    ق بتدددك  ات ةيددد  كدددلم مددد  ةرت عددد س ة  ق بيددد  اة وهدددو ةس ةر  يددد   اقددد   اتوصدددي س ة ددد  يقددد م   ة ددد يو 

 اصذ ة   ة د  بضد ا د اعدوس مجموود  مد  ةرع ي  معد ي  ة   د   ةدحوميد   امعد ي  ة   د   ة  ا يد   امعد ي  ةنوتمد س 
  اكدر   ة اد و  في كت بد  ة تقد  ي  ة  ق بيد  تد   ةكتشد م ة ع ا اةلخ ص  امع ي  ة  ق ب  ة  ة اي ( ة   تامم م ا  ة  ق بد 

 تتى ن ت ا  ةلآى   ةرجت   والمح نت م  ة ت قيق.  ت  ي م  وماي  ة ت قيق اةر ةعع  ة  ط ي  ا وا  ةنن

ىد  ة  ق بد  ةر  يد  ة د  ا   د   سيدوة  ة   د   في ة تعد م وادلمح    لىه هذ هدرا ة   ة د   (:م6111دراسة )حم دان  
  ةردددا   ة وصدددلم  اقددد  ت ادددذ ة   ة ددد  بددد لمي ةسةسهددد  ةلخ ياددد  ةمددد   ددد   زيددد سد     سةمددد د اددد ي   ة ددد  لم اةر يعددد س  سةي

   سةد  مياددي  لجمددع ة  ي ندد س س ة   ة دد  واددلمح صددايلم  ةن ددت ي   بوصددلم   ةوتمددة تاايادد   تاقيددق هدد م ة   ة دد   ا 
  ة د   لى ود د نتد م   هم د  اعدوس ة حد س  ة  قد بي في سيدوة  ة   د    اقد  توصداذ ة  في مد   حدلم ثلم مجتمع ة   ة د اتم
  ة حددد س  ة  قددد بي في سيدددوة    ا ىددد   ا ق بددد  ةر  يددد  ة ددد  ا   ددد   سيدددوة  ة   ددد   في  سةي سةمددد د اددد ي   ة ددد  لم اةر يعددد س 

أ   ية ة تحاو وعيد  ب ة تت ةا م قق  سيوة  ة       اصذ ة   ة   ا ا د     كم   ة      مله  تأهي  وامي  ما
 .ة  نم ا  ااوةه  ةر  ي  بكاة عملم والمح تاميم سا ةس ت  ي ي  سة اي  ا   عي   اع مار ب   يوة  ا يض   ق    ةد يث 

 ــة:ــدراســ ( الــرض ـــ. ف1.1
 ة  ميايتر ة ت  يتر: ة لم ايتنم   علم تحقيق  ه ةم ة   ة   هق  تم صي غ  

 .ووةملم تلى  والمح سيوة  ة      ة ايي في ةكتش م امح ها  ة لما س ةر  اعوس  :ال رض ة الرئ س ة الأولى

ووةمددلم اعددوس بددر ء ةي ويادد  ة   ة دد  تيدد    )معنييــة(ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي    توعدد :الث ن ــةال رضــ ة الرئ ســ ة 
)المؤهـ  العلمـ  غ ةهيد  ة د  تعد ي  امتغد ةس ة  ا ة ايي في ةكتش م امح ها  ة لماد س ةرد  تلى  والمح سيوة  ة      

 (.الخبر  –التخصص –

 ةـــدراسـللــــ ظــريــنـــــ ر الــوالإطـة ـــدراســـ ( الـــ ــة فدبـــعـــرجــ : مـــ نــثــث الــمبحــال

  :ــ لــ س د المــيم الــهــ ــم 1.6
 ددوي  بأنددك -:همددا م مدد  و هددك  ملم ددوا ة لمادد س ةردد   ة ع يدد  مدد  ة تع يلمدد س مدد  ق ددلم ة  ادد   اة حتدد ب اةر تمددر لمحنقدد

ة تغ   ة ااط  ة ع م  م  ةعلم ةدمو  والمح مح  ة   ص    ي ة دتت ةا اادع غد  شد و   تاقيدق مح  دة غد  
اة دتغ      ا ة تت ةا ةرامدة ة  فد  ة تت ةا ةرامة ة ع ا -بأنك:اكم  و م   (م6116)ص ل  وفريد   ش وي  

إ د  ة اداوك غد   -:بأندك  يضد اود م   (Myint, 2000: 35)ة شتمد   ةر كد  مد  ق دلم صد تة ةرحتدة  مد دك
ةننح ةهد س ةر  يد  ةر ايد  وادلمح ة  لمد    يضد ايقم  بدك   ة ق نوني في ه   ةر   ة ع ا اوم   ة اما د في ةرش  يع اة ا ح

  (1: م6111)محمـــد  مددد   ي مل اددد   ا تامددديم كددد  ت  ب ة ضددد يي   اة قوةوددد  اةتادددف ة تحددد ا ةرعتمددد دة قددوةنر 
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رامد ك  ة دتغ  كيتامدلم واي د  ةروظدف مد   د    هوةمد    د ى ومدونس  ا في شحلم  شد اى  ا      لما س ةر   ه
 .(Sokoli&Resulaj, 2013) كة ري يشغا

شدحلم غد  قد نوني  اامدو  وادلمح ب ة وظيلم  ة ع م  وي ة تغ    "م  ة تع يلم س ة ا بق  ي ى ة   تث   بأ  ة لما س ةر   
 "والمح تا ب ة م ح  ة ع ا  اإ   م      ه   ةر   ة ع ا.  ص  مح  ة 

  :ـــم لــ س د الـــة الـــحــك فــش   ومــ  اكتـــبة فــ ســـحــيان المـــدي ةــم ـــفه 6.6

  (م6114)الكع بـر  س ة د     يك  ش  س اهرة م   ب  غ  في ةكتش م امح ها  ة لما س ةر    همي   يوة  ة           
    ي   نلم ق دد اكيلميدد    ة ع مدد   ا ا دد  ة مددوة تيددأ ةوتدداس سيددوة  ة   دد    ث بدد  ةلج دد  ة  فيدد  ةرحالمدد  امدد ا م ةععدد  

انلمقدد س ة قطدد   ة عدد ا  بددإي ةسةسيتعاددق  ةرحاددف ب ق بدد  كددلم مدد   )الدســتيري والمهنــ (ة  قدد بي  ة دد يوة  ياعددة سا  ةلج دد ز
ةر  يددد  ة ع مددد   ةلمسة د  نممددد   صددد حاةراددد هم  في   اةلمسة ية لماددد س ةرددد     شدددح  اة عمدددلم وادددلمح ك  بددد  ك هددد    ب   ا ددد 

 ادلمح  كمدلم اعدكيد ا بعما دم و اقة ا ةهد   ئة  ا  ة ري يقوا بك ة ع مار ب   يوة  في ة تد ةم م   د س  همي  ا ا    كم  اثلم 
 لم ة  ا د  قد  ه يوة  ة      ي  م  لى ة تأك  م     ة موة  ة ع م  ةرتمم  م  ق  (م6114)بن  خ لد وحت ملة  
كمدد  ي دد م  لى ة تعدد ا  مددع   (م6111)جعــ ر  ورخــرون  م  ا ت ددري  ة دد   اهعدد    ي بدد ا   تم  نلم ق دد  بشددحلم عيدد 

ا اتدوه  س عد  و  يد  مد  ةرمد ةقي    ة ااطتر ة تالميري  اة تش يعي   تاقيق ة هد ةم ةراشدوسد  االمد ل وادلمح ةرد   ة عد ا
اكر   ةن تق ي   ا  ةر ةعع  ب  تع ا  مع ك ه  ةرل ا س ة ع ريد  اةلمقايميد  اة ايد  ااادع معد ي    في  سة د هرة ة   

  .(م6111)حم دان  س   له  ا 

 : ــ لـالم  س دــة الـحـك فـومش   ــتـ  اكـــ  فـبــبة الل ـ ســيان المحــى ديـلــع  ر ــؤثــمـــ  الـيامــعــال 4.6
يوةعدك سيدوة  ة   د   مجموود  مد  ة عوةمدلم ة د  احد     تدلى  وادلمح ومادك في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةردد              
ة عوةمدلم ةردلى د   الهدرة ق مدذ هدرا ة   ة د  بتا يد  مجموود  مد  كدا  اهع  يد وماد  بحلمد يد  كتحو  ت م  سا   سةمكم  

   ة دد  انتدد م  ة   ة دد س مدد   دد   س ة دد   سبيدد س ة واددلمح سيددوة  ة   دد   في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س ةردد    اإ دد 
 ة    مح  س ة ت  .ة ا بق  

 ة:ـــ ــينـــ نـــة ونـــ  إداريـــيامــع 1.4.6

في ةكتشد م امح هاد   كعوةمدلم ةلمسة يد  اة ق نونيد   ة د  احد     تدلى  وادلمح  سةمدمجموود  مد  ة يدوة  ة   د   س يوةعك     
اة ق نونيدد  ة دد  تعددوو ومددلم سيدددوة   ةلمسة يدد ة لمادد س ةردد    هقدد   شدد  س ة ع يدد  مدد  ة   ة دد س  لى مجمووددد  مدد  ة عوةمددلم 

 ة      اه  ك  ت  :
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 ــــي هــــدا    سيددددوة  ة   دددد   ةععدددد  اددددع   ا ق بدددد  كددددلم ة تعدددد ا  ر  تقدددد ه ةلج دددد س ةلخ ؛ العقــــد  م6112)فب
 .(م6113؛ ب يض  م6114ل    ؛ عبدالعم6116والنيايسه  

 ؛ ب ــيض  م6112)فبــي هــدا     اادد  مدد  ة لمادد س  عدد ةيةسةلخ اددع   دد يوة  ة   دد   بواددع  قيدد ا ةلج دد س
 (.م6113؛ ال ط س   م6113

 ؛ م6116)العقــد  والنيايســه   ة ح مادد  ة دد  تحلمددلم  ددك ةدم يدد يدد  تمتددع  مدديو سيددوة  ة   دد   ب دمدد ن  ة وظيلم
 (.م6111؛ جع ر  ورخرون  م6114؛ الكع بر  م6112فبي هدا   

  ة لمادد س تمتددع ة حدد س  ة  قدد بي بدد يوة  ة   دد   ب دمدد ن  ة وظيلميدد  ة ح مادد  ةادد ا قيدد م م ب  حشددف ودد  ومايدد س
 (.م6111ورخرون  ؛ جع ر  م6114؛ الكع بر  م6116العقد  والنيايسه  )

 ؛ م6116)العقــد  والنيايســه   مدد   دداط   سة د ة دد يوة  ةلج دد  ةلخ اددع   ا ق بدد  قدد  تحددو   واددلمح  دداط   سة د
 (.م6114حس ن  

      ؛ م6114؛ الكع بـر  م6112؛ فبـي هـدا   م6116)العقـد  والنيايسـه   و ا ة تق  ي  سيوة  ة
 (.م6114؛ عبدالع ل   م6111جع ر  ورخرون  

  بنــــ  خ لــــد وحت ملــــه  ) ة لمادددد س   دددد    اعمددددلم واددددلمح مح هادددد  مدددد  ةردددد ةععر في سيددددوة  ة ودددد س كدددد م تددددوه
 (.م6114

       (.م6114؛ عبدالع ل   م6111)الغن م  اعوس  سة د  ا قام رح ها  ة لما س في سيوة  ة 

 ة:ـــ ــلانــــ ة وفخــ عـــمـتـــ  اجــــيامــــع 6.4.6

ك في ةكتشدددد م ةنعتم ويدددد  اة   قيدددد  ة دددد  احدددد     تددددلى  واددددلمح  سةمددددعوةمددددلم يوةعددددك سيددددوة  ة   دددد   مجموودددد  مدددد  ة     
امح هاد  ة لمادد س ةردد    هقدد   شدد  س ة ع يدد  مدد  ة   ة دد س  لى مجموودد  مدد  ة عوةمددلم ةنعتم ويدد  اة   قيدد  ة دد  تعددوو 

 وملم سيوة  ة      اه  ك  ت  :

 ؛ فبـي م6116د  والنيايسـه  العقـ)ة ايد  ي ة تحدة ة لماد س في ة مداف و ا ة حشف و  ة شدتو ة در
 (.م6113؛ ب يض  م6111؛ الغن م  م6114؛ الكع بر  م6112هدا   

 ؛ جعـ ر  م6114؛ الكع بر  م6116)العقد  والنيايسه     يوة  مع ةلج   ةلخ اع   ا ق ب م ةعع ة توةلال
 (.م6113؛ ب يض  م6114؛ عبدالع ل   م6111ورخرون  

   ؛ فبــــي هــــدا   م6116)العقــــد  والنيايســــه   ق ةردددد ةععربحدددد واددددووي  مددددع ة شددددح اىودددد ا ة تع مددددلم
 (.م6114؛ عبدالع ل   م6114  وحت مله؛ بن  خ لد م6112

  ؛ م6116)العقــد  والنيايســه  تددذ  سةنتددك ب  تحدد ب ومايدد  ة لمادد س ى ة جة دد  في مع ق دد  ة شددتو ة ددري
 (.م6114؛ بن  خ لد وحت مله  م6111الرف ع  وجمعة  
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   ؛ الرفــ ع  م6116)صــ ل  وفريــد    اة ع قدد س ةنعتم ويدد   دد  مدد  ة حشددف ودد  ة لمادد سة ددوني ة ق ادد
 (.م6112  ؛ الشمري ورش دم6111وجمعة  

    ؛ عبـدالع ل   م6111؛ الرفـ ع  وجمعـة  م6116)صـ ل  وفريـد    ة لما س م  صاة ىق هد  ةتتمدع
 (.م6114

 :ةـــ ــ لـــ  مـــيامـــع 4.4.6

ك في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد    عوةمدلم ةر  يد  ة د  احد     تدلى  وادلمح  سةمديوةعك سيوة  ة      مجموو  مد  ة     
 هق   ش  س ة ع ي  م  ة   ة  س  لى مجموو  م  ة عوةملم ةر  ي  ة   تعوو وملم سيوة  ة      اه  ك  ت  :

  ؛ العقـد  والميايسـه  م6112)فبـي هـدا    رح هاد  ة لماد س د يوة  ة   د    و ا كلم ي  ةرتمم س ةر  ي
 (.م6114؛ عبدالع ل   م6116

  ؛ العقـد  م6112)فبي هـدا    ه  مق بلم وما م في ةكتش م ة لما سة  يوة  في ة  اةتة اةدوة تميي  م ةعع
؛ جعـ ر  ورخـرون  م6111؛ حم ـدان  م6114؛ الكع بـر  م6114؛ عبـدالع ل   م6116والميايسه  

 (.م6111
   وددد  ومايددد س ةة ددد يو  ممددد  يف ة تددد  ية اة تطدددوي  ر ةععددد وددد ا صمددديو باددد  في ةري ةنيددد  ة تق ي يددد  رق باددد  

 (.م6113؛ ب يض  م6111؛ الغن م  م6112)فبي هدا    ةكتش م ة لما س

 :ةــن ــهــ  مـــيامـــع 3.4.6

ك في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد     سةمدة د  احد     تدلى  وادلمح عوةملم ةر ايد  يوةعك سيوة  ة      مجموو  م  ة     
 هق   ش  س ة ع ي  م  ة   ة  س  لى مجموو  م  ة عوةملم ةر اي  ة   تعوو وملم سيوة  ة      اه  ك  ت  :

  ؛ الغنــــ م  م6114؛ الكع بــــر  م6112)فبــــي هــــدا   ة دددد يوة  عدددداد واميدددد  ام ايدددد  و  يدددد   تمتددددع م ةععدددد
 (.م6111؛ جع ر  ورخرون  م6111؛ حم دان  م6113؛ ب يض  م6111

 ؛ الرفــ ع  وجمعــة  م6116)صــ ل  وفريــد    ودد ا اعددوس معدد ي  ا  شدد سةس كايدد  متعاقدد   ح هادد  ة لمادد س
 (.م6111؛ جع ر  ورخرون  م6114؛ بن  خ لد وحت ملة  م6111

 ــــة   ودددد ا ة مثدددد   رعدددد ي  اةلم شدددد سةس ة  ا يدددد  ةرتعاقدددد  ب  لمادددد س ــــي هــــم6111)الرفــــ ع  وجمع دا   ؛ فب
؛ جعــــــ ر  م6114؛ بنــــــ  خ لــــــد وحت ملــــــة  م6114؛ الكع بــــــر  م6116؛ صــــــ ل  وفريــــــد   م6112

 (.م6111؛ حم دان  م6111ورخرون  
 ؛ العقـــد  م6112)فبــي هــدا    ة دد يوة  وددد  ة حشددف ودد  ة لمادد س ععدد ودد ا كلم يدد  ة دد ا ةس ة ت  ي يدد  ر ة

 (.م6111؛ حم دان  م6116والنيايسه  
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  ة  ق بدد  اة حشددف ودد  ومايدد س ة لمادد سة ت  ي يدد   ا دد  ية ة لمايدد  ةد يثدد  في  ة دد ا ةس واددلمحاة جكيدد  ة تادد يأ 
؛ جعــ ر  ورخــرون  م6113؛ ب ــيض  م6114؛ عبــدالع ل   م6114؛ الكع بــر  م6112)فبــي هــدا   

 (.م6111؛ حم دان  م6111
 ؛ حســــ ن  م6116)العقــــد  والنيايســــه   لا يعدددد  ةر ةععدددد  ةن ت   يدددد  تحدددد  مدددد  ة حشددددف امح هادددد  ة لمادددد س

 (.م6114
 ؛ الكع بـــــر  م6112)فبـــــي هــــدا    ة تاادددديق مددددع ةلهياددددد س اةراممدددد س ة ولاايدددد  اة  ا يددددد  رح هادددد  ة لمادددد س

 (.م6114؛ حس ن  م6114
  ؛ الغنـ م؛ م6114؛ الكع بر  م6116يايسه  قد  والن)الع ة تت ةا ا  ملم ة تحاو وعي  ةد يث  والمحة ق  د

 (.م6111؛ حم دان  م6111جع ر  ورخرون  
  ؛ الكع بـر  م6112؛ فبـي هـدا   م6111)الرفـ ع  وجمعـة   ةلمهم ح اة شلم هي  في و م تق  ي  ة  يوة

 (.م6114

 عيام  س  س ة:   1.4.6

ك في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س عوةمددلم ة اي  ددي  ة دد  احدد     تددلى  واددلمح  سةمدديوةعددك سيددوة  ة   دد   مجموودد  مدد  ة      
 ة   ة  س  لى مجموو  م  ة عوةملم ة اي  ي  ة   تعوو وملم سيوة  ة      اه  ك  ت  :ةر    هق   ش  س ة ع ي  م  

 العقــــد  والنيايســــه  عمددددلم واددددلمح ة حشددددف ودددد  ومايدددد س ة لمادددد س سوددددم ة ادددداط  ة تالميريدددد   دددد يوة  ة   دددد    ا(
 (.م6111؛ جع ر  ورخرون  م6114؛ عبدالع ل   م6116

     العقـــد  والنيايســـه  )ة لماددد س اعمدددلم وادددلمح ة حشدددف وددد  ومايددد س سودددم ة اددداط  ة تشددد يعي   ددد يوة  ة   ددد
 (.م6111؛ جع ر  ورخرون  م6114؛ الكع بر  م6116

  ــــ    ة حشددددف ودددد  ومايدددد س ة لمادددد س واددددلمحسوددددم ا دددد ملم ةلمودددد ا  دددد يوة  ة   دددد    اعمددددلم )الخط ــــو وكير 
  م6112؛ الشـــــمري ورشـــــ د  م6111؛ كنـــــ    م6114  عبـــــدالع ل   م6114؛ حســـــ ن  م6111

 (.م6116النياس  
 ؛ م6114؛ عبـدالع ل   م6116؛ ص ل  وفريد   م6111الرف ع  وجمعة  ) اة اي  د  تق ة  ة م  ةن

 (.م6114حس ن  
  ؛ صـ ل  م6112؛ فبي هـدا   م6111)الرف ع  وجمعة    اط  ة  ا د غي ب سا   ةرل ا س  ا اعف

 (.م6114؛ عبدالع ل   م6114؛ الكع بر  م6116وفريد   
 الرفـ ع  وجمعـة         ك    ةرااو ر م  ة اي  ير اةردوظلمر اإاي دم  انشدط  ة ت   يد  اة ومد   ةدد د(

 (.م6116؛ النياس  م6114؛ عبدالع ل   م6111
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ابع  م ةععد   سبيد س ة   ة د  ابعدد ة   ة د س ة اد بق  إةس ة ع قد   وادو  ة   ة د   اة دتت ص ةرتغد ةس ةرادتقا  
احدد  ة لمادد س ةردد     ةكتشدد م امح هادد ة دد  احدد     تمثددلم ووةمددلم مددلى د واددلمح سيددوة  ة   دد   في  وال رع ــة()الرئ ســ ة 

ة دددري يوادددح بشددد ي مددد  ة تلممددديلم و قددد س ة اددد ة اة اتي ددد  بدددر ةرتغددد ةس ةرادددتقا   (1 – 6)صدددي غ  ة امدددوإف  قدددم 
  ة  مياي  اة لم وي ( اةرتغ  ة ت بع  ا  ة  .

 ة ــ ــم دانــال ةــدراســـ لث: الــالثث ــمبحــال

 فدا  جمع ب  ن ( الدراسة: 1.4 

 سةد  مياي  لجمدع بي ند س  ا  ة د   اقد  تضدم  ةن دت ي   عد مير  ميادر ةن ت ي   بوصلم   تم ة تت ةا صايلم   
ة ددد  همددد : ة  ي نددد س ة  اغ ةهيددد  وددد  ةرشددد  كر  ةرلهدددلم ة عامددد   ة تتمدددو  ةلخددداد(   مددد  ةلجددد ي ة ثددد ني هيمثدددلم كددد ا  ة    

)العيامـــ   المحـــير الأولاهددد  ك  تددد  :  )العيامـــ  المـــؤثر  علـــ  ديـــيان المح ســـبة فـــ  اكتشـــ   ال ســـ د المـــ ل (
المحـير  عيامـ  الم ل ـة( ال) المحـير الث لـث )العيامـ  الاجتم ع ـة والأخلان ـة( المحير الث ن   الإدارية والق نين ة(

 س  س ة(. عيام ال) المحير الخ مس عيام  المهن ة( ال) الرابع
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 ( المتغ را( المستقلة والت بعة1-6نميذج )
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. عوامل 1

 إدارية 

  وقانونية

 

 

 .ديوان المحاسبةالتعاون لمراجعين تقديم الجهات الخاضعة للرقابة كل  1.1

 .بة بوضع إجراءات للحد من الفسادالخاضعة لديوان المحاس قيام الجهات 1.1
 .ية الكاملة التي تكفل له الحمايةتمتع رئيس ديوان المحاسبة بالحصانة الوظيف 1.1
 .عمليات الفسادقيامهم بالكشف عن تمتع الكادر الرقابي بديوان المحاسبة بالحصانة الوظيفية الكاملة اتجاه  1.1
 .تكون اعلي من سلطة إدارة الديوانسلطة إدارة الجهة الخاضعة للرقابة قد  1.1
 .عدم استقلالية ديوان المحاسبة 6.1
 .لمحاسبة للعمل على مكافحة الفسادتوفر عدد كافي من المراجعين في ديوان ا 1.1
 إدارة أو قسم لمكافحة الفساد في ديوان المحاسبة. وجود 1.1

.عوامل 2

 اجتماعية 

 وأخلاقية

 

.عوامل 4

 مهنية 

 

.عوامل 3

 مالية 

 

 .ي ارتكب الفساد في الصحف المحليةعدم الكشف عن الشخص الذ 1.1
 .لديوان مع الجهة الخاضعة للرقابةتواطأ مراجع ا 1.1
 .بحق المراجعين الشكاوىوضوعية مع عدم التعامل بم 1.1
 .عملية الفسادتت إدانته بارتكاب التراخي في معاقبة الشخص الذي أثب 1.1
 .جتماعية يحد من الكشف عن الفسادالقبلي والعلاقات الا الولاء 1.1
 إن الفساد من صلب ثقافة المجتمع. 6.1

 .لديوان المحاسبة لمكافحة الفساد عدم كفاية المخصصات المالية 1.1
 .فز مقابل عملهم في اكتشاف الفسادوالحواتمييز مراجعين الديوان في الرواتب  1.1
عدم تخصيص بند في الميزانية التقديرية لمقابلة مصاريف التدريب والتطوير لمراجعين الديون عن  1.1

 عمليات اكتشاف الفساد.

 .ديوان بخبرة علمية ومهنية عاليةتمتع مراجعين ال 1.1
 .دات محلية متعلقة بمكافحة الفسادوجود معايير وإرشا عدم 1.1
 .رشادات الدولية المتعلقة بالفسادعدم الأمثال لمعايير والإ 1.1
 .جعين الديوان عن الكشف عن الفسادعدم كفاية الدورات التدريبية لمرا 1.1
 .ت الفسادالرقابة والكشف عن عملياالتدريبية للأساليب الفنية الحديثة في  والتركيز على الدوراتالتحديث  1.1
 .ية تحد من الكشف ومكافحة الفسادطبيعة المراجعة الاختبار 6.1
 .الوطنية والدولية لمكافحة الفسادمع الهيئات والمنظمات  التنسيق 1.1
 .تخدام وسائل التكنولوجيا الحديثةاس على القدرة 1.1
 الإفصاح والشفافية في عرض تقارير الديوان. 4.1

 

.عوامل 5

 سياسية  

 

 .عمل على الكشف عن عمليات الفساددعم السلطة التنفيذية لديوان المحاسبة لل 1.1
 .لعمل على الكشف عن عمليات الفساددعم السلطة التشريعية لديوان المحاسبة ل   1.1
 .الكشف عن عمليات الفساد علىوسائل الإعلام لديوان المحاسبة للعمل  دعم 1.1
 والسياسي.الأمني  استقرار 1.1
 .ولة المؤسسات أو ضعف سلطة الدولةغياب د 1.1
 .ممارسة كبار المسئولين من السياسيين والموظفين وذويهم للأنشطة التجارية والأعمال الحرة 6.1
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 ة ــ ــدانــم ــال ةــدراســث: الــ لــثــالث ــمبحــال
 ة:ــدراســ ( الــ نــ ــع بــمــفدا  ج 1.4 

 سةد  ميادي  لجمدع بي ند س ة   ة د   اقد  تضدم  ةن دت ي   عد مير  ميادر ةن ت ي   بوصلم   تم ة تت ةا صايلم   
 مدد  ةلجدد ي ة ثد ني هيمثددلم كدد ا  ة   ة دد   )المؤهــ  العلمــ   التخصــص  الخبـر ( همد : ة  ي ندد س ة  اغ ةهيدد  ود  ةرشدد  كر 

)العيامـــ   المحـــير الأولاهددد  ك  تددد  :  ديـــيان المح ســـبة فـــ  اكتشـــ   ال ســـ د المـــ ل ( علـــى العيامـــ  المـــؤثر )
(  المحـير عيامـ  الم ل ـةال) المحـير الث لـث )العيامـ  الاجتم ع ـة والأخلان ـة( المحير الث ن   الإدارية والق نين ة(

 عيام  س  س ة(.ال) المحير الخ مس  عيام  المهن ة(ال)الرابع 

 ة:ــدراســرا( فدا  الـــقــ ( فــبــصدق وث 6.4
مجموو  مد  ةلخداةي إاي ةن تمد ص مد  ع د س  ك سايد    سةد ة   ة   بع م ةن ت ي   والمح ددتم ة تأك  م  ص ق      

 اتأكد  مد  ى د س هقد ةس كد ا   مع مـ  فل ـ  كرونبـ أةتالم   اق  تم   ر ليع ةر تم س بعر ةنوت     اق  ة دتت ا 
   ة  ي نددد س إةس ى ددد س   لى  اهدددرة يشددد  1.161امع مدددلم ة مددد و  %61لم ة ث ددد س رع مددد ة ااددد   ذة   ة ددد   اك نددد
 .اموىوقي  و  ي 

 ة:ــدراســة الــ نــمع وعــتــجــم 4.4
م ةعددع  اقدد  تم توزيددع ودد س  (43)يتحددو  مجتمددع ة   ة دد  مدد  م ةععدد  سيددوة  ة   دد   في م يادد  باغدد زي  اودد سهم      

 (%62)ة دددتم  د ق باددد   اتاايدددلم  اوايدددك تحدددو  ناددد   ةن دددت  ب  ( 62)ة دددتم  د ة دددت ي   اتم ة دددجع   وددد س ( 43)
 تق ي  .

 :ةــ ــدانــ ــمــة الــدراســ ( الـــ نــ ــب  ــ ــلــحــ  3.4
 ة: ــ ــرافــيغــمـديـــ ( الـــ  نــر البــ ــ ســ  و ــل ــحــ  1.3.4

مددددد  وياددددد  ةرشددددد  كر في ة   ة ددددد   مادددددو  ملهدددددلم  %11تق ي ددددد      مددددد  ناددددد تك (1-4)يوادددددح ةلجددددد ا   قدددددم 
تشددح   نادد     ة اادد ت   اه تدد    )م جســت ر ودكتــيرا ( ماددو  مددله س وايدد   %11ة  حدد  و يو   امدد  نادد تك 

ي ددر ةلجدد ا   يضدد   دداد ا   مدد  ة عيادد  %11ك دد د مدد  مجمددو  ة عيادد  كمدد  اثددلم ة تتمددو في ة   دد   مدد  نادد تك 
  اهدرة %16 اوةس  11تيأ باغذ ة اا   ر  ت ي   اتم و    ة عيا  في مج   ة      اةر ةعع   ه ةسلاويا  

 ة ثق  في ةرعاوم س اةلآ ةي ةرتاملم واي   م  ق ا م. ي هع ماتوى
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  .ــهــ   ــرضــب ر فـتــة واخــ ــم دانــة الــدراســج الــ ئــتــ  نــ ــلــحــ  6.3.4

م  ة    ية ةلمتم مي  ةرا      تاايلم ة  ي ن س اة وصو   ه ةم ة   ة   م   ةة   ة   و سة تت مذ 
 توزيع ة ط يع   ا ي ن س هق  ق ا ا اتاقق م  ة   (SPSS)    ة تت ةا ب ن م  ة  زم  ةلمتم مي   اعاوا ةنعتم وي 

 Q-Q Plots NORMALةنوت ة  م  نو   اة ت    Test of Normalityةنوت ة  ة ت   ع ةي ة   تث   بإ
(  ايعتا هرة ةن ت    ا ا ي  تا ي  نووي  ةن ت   ةس ة    وم يتم  كو  م  ك ا  ة   ة    ة عوةملم ةلخما  حلم

 ةرعماي  ة تت ةم   ن ت    ة لم اي س  ات ر    ة  ي ن س تت ع ة توزيع ة ط يع     يامح ب  تت ةا ةن ت   ةس
 في ة ت    ه اي س ة   ة  . ( Parametric)الب رومتري 

 ( الب  ن ( الديميغراف ة1-4) الجدول رنم

 النسبة التكرار المتغ ر الب  ن

 

 المؤهلا( العلم ة للمش رك ن

 

 %8..8 21 بح  و يو 

 %7.7 2 م عات 

 %7.7 2 سكتو ةا

 %9.8 1 سباوا و  

 %..1 22 ةلمل  

 

 

 التخصص

 %7.7 2 ةقتم س

 %9.8 1  سة د  وم  

 %88.8 29 ك    

 %..1 22 ةلمل  

 

 للمش رك ن العمل ة الخبر 

 

 

 . .  اوةس 5 م  قلم 

 %7.7 2  اوةس.1 اوةتإلى  قلم م  8م 

 %13.2 8  ا 18 ا  لى  قلم م .1م 

 %79.1 13  ا  هأكث 18م 

 %111 62 الإجم ل 
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 ن ــتب ــ ر  الاســتمــة اســجــ لــعــراءا( مـــإج  

ل كــــر( مقيدددد    ا  ةرتعاقدددد  ب  ت دددد   ة لم اددددي س واددددلمحة  ددددا في تح يدددد   يدددد  ةس ةلمع بدددد  ودددد تثدددد   ةوتمدددد  ة   
مقاددوم   ن مــة(فنــ   –)فكبــر ن مــة  ا تا يدد  س عدد س ةروةهقدد  تم ةتتادد ب ةردد ى ب  ددتت ةا ةرع س دد  ة ت  يدد  الخم ســ 

امد     دتتا س في  ي   (6-4)اوايك  وم تحو  س ع س ةروةهق  كم  في ةلج ا   قم   1.11  ي توة  1/ والمح
تقدع ةرتو دط س ةداد بي   د ا   ة عوةمدلم( ة   ة د   ااهقد   در   يدتم تحايدلم   م  ةراتوي س ةردركو د في ةلجد ا  ماتوى

  ة لم اي س.ة ات م  اة ت    

 فقةوالما (ج در ي س( مق6-4جدول )

 درجة الميافقة حدود الق  س

 الحد الأعلى الحد الأدنى

 ميافق بشد غ ر  1.73 1

 غ ر ميافق 2.83 1.11

 مح يد 9.93 6.21

 ميافق 2.13 4.31

 ميافق بشد  1 3.61

 :ىــ ة الأولــرئ ســـ ة الــرضــ ــ ر الــتبــواخ جــ ئــنتــ   الــلــحــ  6.3.4

                    عيادددددددددد  اةتدددددددددد د (t)ن ت دددددددددد   ة لم اددددددددددي  ة    ددددددددددي  اة لم اددددددددددي س ة لم ويدددددددددد  لهدددددددددد   هقدددددددددد  تم ة ددددددددددتت ةا ة ت دددددددددد       
One sample t-test  يدتم  هدد  ا   ا (4)ةلخم  د   ل كر( ةرتو  (  امقي    ةن تي  ي ةوت       ة قيم   والمح
 هإنك يتم ق و  ة لم اي . α قلم م   (P)  هإإة ك نذ قيم  ة  ن   (α= 1.11)قيم   ق و  ة لم اي  با ي والمح

  .ة ايي في ةكتش م امح ها  ة لما س ةر  ووةملم تلى  والمح سيوة  ة      اعوس  ال رض ة الرئ س ة الأولى:
 اتم ة ت    ة لم اي  ة  مياي  ة الى م      ة لم اي س ة لم وي  ة ت  ي :

 : سيوة  ة   د   ة ايدي في ةكتشد م امح هاد   والمحتلى  اعوس ووةملم  سة ي  ا ق نوني   ال رض ة ال رع ة الأول
 ة لما س ةر  .

 :سيدددوة  ة   ددد   ة ايدددي في ةكتشددد م    قيددد  تدددلى  وادددلمحووةمدددلم ةعتم ويددد  ا اعدددوس  ال رضـــ ة ال رع ـــة الث ن ـــة
 امح ها  ة لما س ةر  .



 
 م 8102ديسمبر -مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية            العدد الثامن 

 

 

 30 

 :سيددوة  ة   دد   ة ايددي في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س  ووةمددلم م  يدد  تددلى  واددلمحاعددوس  ال رضــ ة ال رع ــة الث لثــة
 ةر  .

  :د   ة ايدي في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س سيدوة  ة   ووةمدلم م ايد  تدلى  وادلمحاعدوس ال رض ة ال رع ـة الرابعـة 
 ةر  .

 :سيددوة  ة   دد   ة ايددي في ةكتشدد م امح هادد   ووةمددلم  ي  ددي   تددلى  واددلمحاعددوس  ال رضــ ة ال رع ــة الخ مســة
 ة لما س ةر  .

ة   ة دد    نجدد     ةرتو ددط س ةدادد بي   دد ا  (4-4)ة اتدد م  ة دد  تم ة توصددلم   ي دد  مدد  ةلجدد ا   قددم   لىابدد  ام        
( ة عوةمددلم ة اي  ددي  –ةر ايدد   ة عوةمددلم-ة عوةمددلم ةر  يدد   –ة عوةمددلم ةنعتم ويدد  اة   قيدد   –اة ق نونيدد  ة عوةمددلم ةلمسة يدد   

  1.141  1.161ة تددددددددددوة  ابدددددددددد نح ةم معيدددددددددد  ي  واددددددددددلمح 3.46  3.136  3.13  3.111  4.11ك نددددددددددذ 
(.  2-9ة توة   تقع ادم  نطد و س عد  ةروةهقد   موةهدق( ةروادا  ب لجد ا   قدم   والمح 1.411  1.411  1.266
 ة لم اي س ة لم وي .  نبيل  اوايك يتم  حلم كو  (P<0.05)كم     

 (P)اقيمد  ة  ن د   (1.412)ةننحد ةم ةرعيد  ي  3.11ة دري بادع  )العيام (ام  م تم  ةرتو   ة ع ا   ا  ة   ة    

اعدوس ووةمدلم تدلى  واد  سيدوة  ة   د    نج      ه ةس ة عيا  موةهقو  والمح  αة  ا  ة   ك نذ  قلم م  ماتوى ةرعاوي   لجميع
دييان المح سـبة فـ  اكتشـ    عيام   ؤثر علىوجيد ) يتم ق و  ة لم اي  ة  مياي  ة الىفي ةكتش م ة لما س ةر    اوايك 

 ومك فحة ال س د الم ل (.

 لع نة واحد  (t)( نت ئج اختب ر 4-4جدول )

 4متيسط المق  س=

المتيسط  N العيام 
 الحس ب 

الانحرا  
 المع  ري

T  درجة
 الحرية

ن مة 
 الدلالة

القرار 
 الإحص ئ 

 سة  000. 28 3.788 .82.. 9.338 22 الإدارية والق نين ة

 سة  000. 28 3.821 893.. 11..2 22 الاجتم ع ة والأخلان ة

 سة  000. 28 8.223 227.. .2..2 22 الم ل ة

 سة  000. 28 8...18 988.. 27..2 22 المهن ة

 سة  000. 28 12.392 9388.. 2.929 22 الس  س ة

 دال 000. 61 11.136 1.41261 3.114 62 المتيسط الع م
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 ة:ــ ــ نــثــ ة الــســرئ ـــة الــــ ــرضــ ــال  رــبــتــج واخـــ ئــنتــال  ــ ــلــحــ  4.3.4

تيدأ صديغذ    (ANOVA)ة ت د ي  ة ث ني  اة لم اي س ةرتلم و  وا د  ب  دتت ةا تحايدلم  تم ة ت    ة لم اي  ة  مياي      
  ك  ت  :

 وياد  ة   ة د  تيد   ووةمدلم تدلى  وادلمحبدر ء ةي  )معنييـة(توعد  ه اقد س إةس سن د   تمد مي   :الرئ س ة الث ن ـةال رض ة 
 –التخصـص  –)المؤهـ  العلمـ   امتغد ةس ة  اغ ةهيد   ة لما س ةر   ة   تعد ى امح ها  في ةكتش م  سيوة  ة     

 .الخبر (

 اتم ة ت    ة لم اي  ة  مياي  ة ث ني  م      ة لم اي س ة لم وي  ة ت  ي : 

 :ة   ة دد  تيدد   اعددوس بددر ء ةي ويادد  )معنييــة( توعدد  ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي   ال رضــ ة ال رع ــة الأولــى
 رلهلم ة عام .رتغ  ة ة لما س  ة   تع ىامح ها  في ةكتش م   سيوة  ة      ووةملم تلى  والمح

اةلخ ص ب  ت د   ة ت د ي  رتغد  ةرلهدلم ة عامد   امشد  كر في ة   ة د  مدع كد ا  ة   ة د   (3-4)يمٌ   ةلج ا   قم      
العيامـ   –والق نين ـة الإداريـة  )العيامـ في كد ا  ة   ة د  ةلخمدو  1.11مد    كدا (P)    قيمد  ة د ن    ة عوةمدلم(

 امتو دد   (P>0.05)  ا يضدد  الس  ســ ة(العيامــ   –العيامــ  المهن ــة –العيامــ  الم ل ــة  –والأخلان ــة  الاجتم ع ــة
 .الأول عل ه يتم رفض ال رض ة ال رع ة   اما ا .ة ع ا 
 

 :ة   ة دد  تيدد   اعددوس بددر ء ةي ويادد   )معنييــة(توعدد  ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي   ال رضــ ة ال رع ــة الث ن ــة
 رتغ  ة تتمو. ة لما س ةر   ة   تع ىفي ةكتش م امح ها    سيوة  ة      ووةملم تلى  والمح

    في ة   ة د  مدع كد ا  ة   ة د   امشد  كر ص ب  ت    ة ت  ي  رتغد  ة تتمدواةلخ  (1-4)يمٌ   ةلج ا   قم       
عل ـه يـتم  امتو د  ة عد ا  اماد ا     (P>0.05)ة د  ةلخمدو  ا يضد في كد ا  ة     1.11 كا مد   (P)قيم  ة  ن   

 .رفض ال رض ة ال رع ة الث ن ة
 

 بددر ء ةي ويادد  ة   ة دد  تيدد   اعددوس ووةمددلم  )معنييــة(: ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي  ال رضــ ة ال رع ــة الث لثــة
 رتغ  ةلخاد. ة لما س ةر   ة   تع ىتلى  وا  سيوة  ة      في ةكتش م امح ها  

ر في ة   ة د  مدع كد ا  ة   ة د      قيمد  اةلخ ص ب  ت    ة ت  ي  رتغ  ةلخاد  امشد  ك (2-4)يتضح م  ةلج ا   قم 
عل ـه   (P>0.05)رتو   ة ع ا  اما ا  هقيم  ة  ن د  ة ا في ك ا  ة   ة   ةلخمو  1.11 كا م    (P)ة  ن  

 .ثةيتم رفض ال رض ة ال رع ة الث ل
 
 



 
 م 8102ديسمبر -مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية            العدد الثامن 

 

 

 30 

 لمتغ ر المؤه  العلم   (ANOVA)( نت ئج اختب ر  حل   التب ين 3-4جدول )

مجميع  مصدر التب ين المعين (
 المربع (

درجة 
 الحرية

متيسط 
 التب ين

F  ن مة
 الدلالة

القرار 
 الإحص ئ 

 الإدارية والق نين ة

 

.2.. 3 1.813 بر مجموو س
2 

2.232 

 

 

...71 

 

 

 

 غ  سة 

22.. 22 2.322 سة لم مجموو س 
8 

 2.782 ة حاد 

 

28 

 

 

الاجتم ع ة 
 والأخلان ة

3... 3 2.82 بر مجموو س
8 

..238 

 

 

..827 

 

 

 غ  سة 

91.. 22 2.332 سة لم مجموو س
8 

 7.278 ة حادلمح

 

28 

 

 

 الم ل ة

 

8... 3 222.. بر مجموو س
8 

..2.2 

 

 

..832 

 

 

 غ  سة 

29.. 22 3.888 سة لم مجموو س
2 

 3.823 ة حادلمح

 

28 

 

 

91.. 3 398.. بر مجموو س المهن ة
2 

9..77 

 

 

...23 

 

 

 

 غ  سة 

.1.. 22 2.223 سة لم مجموو س
1 

 9.128 ة حادلمح

 

28 
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91.. 3 329.. بر مجموو س العيام  الس  س ة
2 

2.282 

 

 

..1.7 

 

 

 غ  سة 

19.. 22 23..9 سة لم مجموو س
8 

  28 9.371 ة حادلمح

1.11 4 1.611 ب ن مجميع ( المتيسط الع م
2 

 غ ر دال 1.316 1.111

1.11 66 6.111 داخ  مجميع (
1 

  61 6.433 الكل 

 لمتغ ر التخصص (ANOVA)( نت ئج اختب ر  حل   التب ين 1-4جدول )

مجميع  مصدر التب ين المعين (
 المربع (

درجة 
 الحرية

متيسط 
 التب ين

F  ن مة
 الدلالة

القرار 
 الإحص ئ 

 الإدارية والق نين ة

 

  218.. .1.29 .22.. 2 .82.. بر مجموو س

 غ  سة 

 
 288.. 29 8.328 سة لم مجموو س

  28 2.728 ة حاد 

الاجتم ع ة 
 والأخلان ة

 غ  سة  322.. .2... 13... 2 98... بر مجموو س

 918.. 29 7.297 سة لم مجموو س

  28 7.278 ة حادلمح

 المهن ة

 

 غ  سة  0.352 1.091 0.427 2 882.. بر مجموو س

 0.391 23 8.338 سة لم مجموو س

  25 3.823 ة حادلمح

 الم ل ة

 

  0.522 0.670 0.087 2 0.174 بر مجموو س

 0.130 23 2.991 سة لم مجموو س غ  سة 
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  25 3.165 ة حادلمح

 غ  سة  0.643 0.450 0.075 2 0.149 بر مجموو س العيام  الس  س ة

 0.166 23 3.822 سة لم مجموو س

  25 3.971 ة حادلمح

 غ ر دال 1.641 1.411 1.146 6 1.124 ب ن المجميع ( متيسط الع م

 1.111 64 6.611 داخ  مجميع (

  61 6.433 الكل 

 
 لمتغ ر الخبر  ( ANOVA)( نت ئج اختب ر  حل   التب ين 2-4جدول )

مجميع  مصدر التب ين المعين (
 المربع (

درجة 
 الحرية

متيسط 
 التب ين

F  ن مة
 الدلالة

القرار 
 الإحص ئ 

 الإدارية والق نين ة

 

  282.. 1.991 981.. 2 7.2.. بر مجموو س

 غ  سة 

 
 222.. 29 29..2 سة لم مجموو س

  28 2.728 ة حاد 

الاجتم ع ة 
 والأخلان ة

 غ  سة  377.. 29... 7.... 2 18... بر مجموو س

 912.. 29 7.221 سة لم مجموو س

  28 7.278 ة حادلمح

 المهن ة

 

 غ  سة  722.. 278.. 118.. 2 .29.. بر مجموو س

 218.. 29 3.213 سة لم مجموو س

  28 3.823 ة حادلمح

 الم ل ة

 

  881.. 127.. 17... 2 98... بر مجموو س

 192.. 29 .9.19 سة لم مجموو س غ  سة 

  28 9.128 ة حادلمح
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 غ  سة  317.. 87... 18... 2 .9... بر مجموو س العيام  الس  س ة

 171.. 29 9.321 سة لم مجموو س

  28 9.371 ة حادلمح

ب ن  متيسط الع م
 المجميع (

 غ ر دال 1.161 1.161 1.114 6 1.112

داخ  
 مجميع (

6.441 64 1.116 

  61 6.433 الكل 

 
  وايك يتم  هد ة لم ادي  ة  ميادي  ة ث نيد  "  الم اي  ة  مياي  ة ث ني   ة ث ى ة لم اي س ة لم وي س رفض     ق نج   نك تم  

ويادد  ة   ة دد  تيدد   اعددوس ووةمددلم تددلى  وادد  سيددوة  ة   دد   في بددر ء ةي  ()معنييــةتوعدد  ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي  
 الخبر (. –التخصص –)المؤه  العلم  ةس ة  اغ ةهي   امتغ ة لما س ةر   ة   تع ى امح ها  ةكتش م

 ج: ــــ ئـــتــنـــال 1.4
   في متمثادد  اعددوس ووةمددلم  سة يدد  اق نونيدد  تددلى  واددلمح سيددوة  ة   دد   ة ايددي في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س ةردد  

او ا تمتع  ميو سيدوة  ة   د     قي ا ةلج  س ةلخ اع    يوة  ة      بواع  ع ةيةس  اا  م  ة لما سو ا 
ةلج ددد    ددداط   سة دة ددد  تحلمدددلم لهدددم ةدم يددد  ا كدددر     ا ة حددد س  ة  قددد بي ب  ددد يوة  ب دمددد ن  ة وظيلميددد  ة ح ماددد 

ا يضدد  ودد ا اعددوس  اودد ا ة ددتق  ي  سيددوة  ة   دد    مدد   دداط   سة د ة دد يوة  ةلخ اددع   ا ق بدد  قدد  تحددو   واددلمح
مددد  ةرددد ةععر في سيدددوة  ة   ددد    تدددوه  وددد س كددد ماوددد ا    سة د  ا قادددم رح هاددد  ة لماددد س في سيدددوة  ة   ددد  

  اعملم والمح مح ها  ة لما س.
   متمثاد    اعوس ووةملم ةعتم وي  ا   قي  تلى  وادلمح سيدوة  ة   د   ة ايدي في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد

م ةعددع ة دد يوة  مددع ةلج دد   توةلاددلا   ودد ا ة حشددف ودد  ة شددتو ة ددري ة تحددة ة لمادد س في ة مدداف ة ايدد في 
ة جة   في مع ق   ة شدتو ة دري ا يض    بحق ةر ةععر  واووي  مع ة شح اى ةلخ اع   ا ق ب  او ا تع ماك

  ة ددددوني ة ق ادددد  اة ع قدددد س كمدددد  توعدددد  ووةمددددلم   دددد ى متمثادددد  في    ى تددددذ  سةنتددددك ب  تحدددد ب ومايدددد  ة لمادددد س 
 ة لما س م  صاة ىق ه  ةتتمع. يحو     ا ةنعتم وي     م  ة حشف و  ة لما س 

  ود ا كلم يد  اعوس ووةملم م  ي  تدلى  وادلمح سيدوة  ة   د   ة ايدي في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد   متمثاد  في
اودد ا ة تمييدد  في ومدددلم ةردد ةععر ب  دد يوة  في ة  اةتدددة   ة   دد   رح هادد  ة لماددد سةرتممدد س ةر  يدد   ددد يوة  
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ممد  يف اكدر   ود ا صمديو باد  في ةري ةنيد  ة تق ي يد  رق باد    اةدوةه  مق بلم وما دم في ةكتشد م ة لماد س
   و  وماي س ةكتش م ة لما س.ةة  يو  ة ت  ية اة تطوي  ر ةعع 

  ود ا تمتدع متمثاد  في   سيدوة  ة   د   ة ايدي في ةكتشد م امح هاد  ة لماد س ةرد  اعوس ووةملم م اي  تلى  وادلمح
  اودد ا اعددوس معدد ي  ا  شدد سةس كايدد  متعاقدد   ح هادد  ة لمادد س  ة دد يوة  عدداد واميدد  ام ايدد  و  يدد  ععدد م ة

   ي يدد  ر ةععدد كلم يدد  ة دد ا ةس ة تاودد ا    رعدد ي  اةلم شدد سةس ة  ا يدد  ةرتعاقدد  ب  لمادد س ةنمتثدد  اكددر   ودد ا 
اوددد ا  ة دددتت ةا ا ددد ملم ة تحاو وعيددد  ةد يثددد  ة قددد  د وادددلمح ة ددد يوة  وددد  ة حشدددف وددد  ة لماددد س  ا يضددد  وددد ا

ة ددد ا ةس ة ت  ي يددد   ا ددد  ية ة لمايددد  ةد يثددد  في ة  ق بددد  اة حشدددف وددد  ومايددد س   ة تاددد يأ  ا ة جكيددد  وادددلمح
ة تااديق ةلمهمد ح اة شدلم هي  في ود م تقد  ي  ة د يوة  اود ا ة لما س  كم  توعد  ووةمدلم   د ى متمثاد  في ود ا 

 مع ةلهيا س اةرامم س ة ولااي  اة  ا ي  رح ها  ة لما س.
   ودد ا متمثادد  في   اعددوس ووةمددلم  ي  ددي  تددلى  واددلمح سيددوة  ة   دد   ة ايددي في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س ةردد

اودد ا      اعمددلم واددلمح ة حشددف ودد  ومايدد س ة لمادد سسوددم ة ادداط  ة تشدد يعي  اة ادداط  ة تالميريدد   دد يوة  ة   دد 
 دتق ة  ة مد  ة حشدف ود  ومايد س ة لماد س ا يضد  ود ا ةن لمو ا  د يوة  ة   د    اعمدلم وادلمحسوم ا  ملم ة

ةرادداو ر مدد  ة اي  ددير     دد  ك دد    ا اددعف  دداط  ة  ا دد  اكددر     اغيدد ب سا دد  ةرل ادد س ة اي  دد ا 
 .  ة ت   ي  اة وم   ةد داةروظلمر اإاي م  انشط  

    ووةمددلم تددلى  واددلمح سيددوة  اعددوس ن توعدد  ه اقدد س إةس سن دد   تمدد مي   معاويدد ( بددر ء ةي ويادد  ة   ة دد  تيدد
 –)المؤهــ  العلمــ  امتغدد ةس ة  اغ ةهيدد     ة دد  تعدد ىة   دد   ة ايددي في ةكتشدد م امح هادد  ة لمادد س ةردد  

 الخبر (. –التخصص

  (: ــــ ــيصـــتـــال 2.4

  اة حدد س  ة  قدد بيتمتددع  مدديو سيددوة  ة   دد   اكددر        يتمتددع سيددوة  ة   دد   ة ايددي ب ن ددتق  ي  ة ت مدد ادد ا د 
ة  مددد   سةي ومادددك بحلمددد يد تدددتى يدددتمح  ة ددد يو  ة ددد  تحلمدددلم لهدددم ةدم يددد   ب  ددد يوة  ب دمددد ن  ة وظيلميددد  ة ح ماددد 

      اعملم والمح مح ها  ة لما س.م  ةر ةععر في سيوة  ة   و س ك مكا  اكر   توه  اهع  ي   
  ة حشدف ود  اإ د  مد   د     ى تدذ  سةنتدك ب  تحد ب ومايد  ة لماد سة جة   في مع ق   ة شتو ة ري و ا

 ة شتو ة ري ة تحة ة لما س في ة ماف ة اي  ا ت  تك  ا   س ةرتتم .
 ةردددد ةععر ب  دددد يوة  في ة  اةتددددة اتمييدددد   تحدددد ي ةرتممدددد س ةر  يدددد  ة  زمدددد   دددد يوة  ة   دددد   رح هادددد  ة لمادددد س

 مق بلم وما م ا م تحلمي هم  اعملم في ةكتش م ة لما س.  اةدوةه 
 هدع مادتوةهم ة عامد  اةر د   اةن جشد س  ة  يوة  و  ة حشف ود  ة لماد س ة ت  ي ي  ر ةعع   و ةس ة  ا ةس  

ة تااديق مدع ةلهياد س اةراممد س ة ولاايد   اكدر    ب رع ي  اةلم ش سةس ة اي  اة  ا ي  ةرتعاق   ح ها  ة لماد س
 .ةلمهم ح اة شلم هي  في و م تق  ي  ة  يوة اة عملم والمح  اة  ا ي  بر   
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   ددد يوة  ة   ددد    اعمدددلم وادددلمح ة حشدددف وددد  ومايددد س اددد ا د زيددد سد ة ددد وم مددد  ة اددداطتر ة تشددد يعي  اة تالميريددد 
اة عمددددلم واددددلمح توتيدددد  ةدحومدددد س ازيدددد سد ةن ددددتق ة  ة مدددد   سوددددم ا دددد ملم ةلمودددد ا  ددددر    ة لمادددد س اكددددر  

 اة اي   .
 

* * * * * * * * * * * * * * * 

 ن ئمة المراجع

رسـ لة  "تقوه اتطوي  ة سةي ة  ق بي   يوة  ة  ق ب  ةر  يد  اةلمسة يد " ا2..2  فبي هدا   م جد محمد سل م -
 هااطر.  ةلج مع  ةلم  مي   غ د  م جست ر غ ر منشير 

ة دد ا  ة  قدد بي  دد يوة  ة   دد   اه وايتددك في ةلج معدد س ة  فيدد  "ا 2.12  بنــ  خ لــد  مرعــ  و حت ملــة  فريــج -
 .172 -129  وم    ة  س   ص 2  ة ع س 13  ةتا  مجلة المن رة  سني " 

" مجلـة لم "م ى ة ت ةا اتط يق سيوة  ة       قوةو  ة اداوك اة دوظي ا2.12  ب يض  نج و س لم محمد -
 .282 -92  ة ع س ة ا   مم ةتك   ي ي   ص دراس ( الانتص د والأعم ل

مجلـة  ع ةيةس سيوة  ة      ة  سني في ع وس مح ها  ة لماد س"  "قي   م مم ا  2.18  جع ر  ورخرون -
 .232 -279  ص 2  ة ع س 22  ةتا  دراس ( العليم الإدارية

ةملم ةرلى د في ةكتش م م قق ةداد ب س ةلخد  ع   عمايد س غاديلم "تحايلم ة عو  ا2.19  حس ن  ريم عق ب -
  ة عددد س ةدددد سي 2  مجاددد  مجلـــة ج معـــة القـــدس الم تيحـــة لسبحـــ   والدراســـ (ة مدددوة  اة تق يددد  وا ددد " 

 .221 -291اة ث ىو   وم    ة  س   ص 

المـؤ مر العلمـ  " "سا  ا  ملم ة ود ا في كشدف ة لماد س ةلمسة ي اةرد   ا2.19  حس ن  عمر إسم ع   -
   ازة د ةر  ي   بغ ةس  ة ع ةو.السنيي الس بع له ئة الن اهة

" ىدد  ة  ق بدد  ةر  يدد   دد يوة  ة   دد   واددلمح  سةي سةمدد د ادد ي   ة دد  لم  ا2.18  حم ــدان  عثمــ ن محمــيد داود -
 ة   ق ي  ة  س .  كاي  ة   ة  س ة عاي   ع مع  ة   ق ي  رس لة م جست ر غ ر منشير اةر يع س في ة  س " 

"ة لما س ةر   اةلمسة ي...ةرعضا  اة عد ف اد  ب بعدد ا  8..2  الخط و  خ لد راغو و كير    فريد -
 ..12 -1.8  وم    ة  س   ص 2  ة ع س مجلة رم ح للبحي  والدراس (ة  ا " 

"مد  لم مقدجح  تطدوي  ة تد قيق ةدحدوم  رح هاد   ا8..2    فحمـد حلمـ وجمعةالرف ع   غ لو عيض  -
  كايد  المؤ مر العلم  السنيي الـدول  الخـ مسة لما س في ة ع لم ة ع بي في ظلم ةنقتم س ةر   والمح ةرع هد " 
 ةنقتم س اة عاوا ةلمسة ي   ع مع  ة  يتون   وم    ة  س .
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ملم ةلمود ا في مح هاد  ة لماد س ة عد ةو "سا  ا د  ا2.12  الشمري  ح  م بدييي و رش د  ابته ل ج سـم -
  2   صدد ة   دد ص بدد رلتم  ة ددولا   اعاددوا اةلآسةب  ةتادد  مجلــة مركــ  ب بــ  للدراســ ( الإســلام ةنموإعدد " 
 .232 -228  ص 2ة ع س 

"ة لمادد س ةلمسة ي اةردد  :   دد  بك  ممدد ه د  املشدد ةس قي  ددك"  ا2.12  صــ ل   م تــ ح و فريــد   معــ رف  -
  ع معد  كمد   ضد   بادح د  ةلج ةمد   شرك ( كآل ة للحـد مـن ال سـ د المـ ل  والإداريمؤ مر حيكمة ال

 .12 -2ص 

رســـ لة دكتـــيرا  غ ـــر "ةلآ يددد س ة ق نونيددد  رح هاددد  ة لماددد س ةلمسة ي في ةلج ةمددد "  ا2.19  عبـــدالع ل   ح حـــة -
   ع مع  كم   ض   باح د  لج ةم .منشير   كل ة الحقيق والعليم الس  س ة

"ة عوةملم ةرلى د والمح ةكتش م ة  ط ي اة غش م  اع   نمد   ا7..2     ص ل  و النيايسه  محمدالعقد -
 28  ومدد    ة  س   صمجلــة الإدار  والانتصــ د  العــدد الث لــث والســتينمد قق  سيددوة  ة   د   ة  سني" 

- 1.8. 

رســـ لة اددد س ةلمسة ي" "مددد ى ه وايددد  ة  ددد  ية ةد يثددد  في مح هاددد  ة لم ا2.11  الغنـــ م  فهـــد بـــن محمـــد -
   ع مع  ن يف ة ع بي   اعاوا ة ماي   ة  ي م  ة اعوسي .م جست ر غ ر منشير   كل ة الدراس ( العل  

ــدالغن  فحمــد - "ة لمادد س ةردد   ا اعددك ة قمددو  في ة  ق بدد  واددلمح ةردد   ة عدد ا في  ي يدد " ا  2.12  ال ط ســ   عب
 .212 -183  ة ع س ة ا س  وش    ي ي   ص المجلة الج معة  المجلد الأول

رسـ لة "مد ى م ممد   عد ةيةس سيدوة  ة   د   ة  سني رح هاد  ة لماد س" ا  2.19  الكع بر  محمـيد خ لـد -
   ع مع  ة ش و ة ا    وم    ة  س .م جست ر غ ر منشير 

رسـ لة م جسـت ر غ ـر  ةلج ةمد " " ى  ة لما س ةلمسة ي وادلمح  بعد س ة تاميد  ةرادت ةم  في م6111كن    اليزان    -
   كاي  ةدقوو اة عاوا ة اي  ي   ع مع  عي   بونع م   ةلج ةم .منشير 

" تأى  ة لما س ةر   في ة قط   ةرم في والمح ة امدو ةنقتمد سي في ةلج ةمد  " ا  2.18  محمد  ب ج  عمران -
   ع مع  ق ص ي م ب ح  ا قا   ةلج ةم .رس لة م جست ر غ ر منشير 

  نق بدد  مجلــة المح ســو"سا  ة تدد قيق ة دد ة ا  في ةددد  مدد  ة لمادد س ةردد  "  ا2.17  النــياس  رافــد عب ــد -
 . .2 -.8  بغ ةس  ة ع ةو  ص 27  ة ع س 22ة    ر اةر ققر  ةتا  
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